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INTRODUCERE

Raportul este elaborat in baza prevederilor alin. (1) al art. 58 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si are ca scop prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor publice de subordonare
locala, asigurand transparenta activitatii desfasurate de acestea, in concordanta cu obligatiile ce
le revin potrivit legislatiei in vigoare.

Consiliul Judetean Arges are calitate de autoritate publica tutelara pentru societéatile publice
din subordine si anume:

» Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat Arges R.A
» Regia Autonoma Judeteana de Drumuri ArgesR.A

» S.C Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges
» SC Jud Paza si Ordine AG SRL

CADRUL LEGISLATIV GENERAL APLICAT

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea normelor metodologice a OUG
109/2011

- Legea 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea OUG nr. 109/2011

- Legea nr. 15 din 7 august 1990 (actualizata) privind reorganizarea unitatilor economice de stat
ca regii autonome si societati comerciale.

1. Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare este consolidarea obiectivelor strategice
ale societatilor si prestarea unor servicii publice de calitate. Se urmareste in permanenta,
implementarea principiilor de guvernanta corporativa in activitatea curenta prin utilizarea unor
criterii transparente in alegerea administratorilor si conducerii executive
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Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat Arges R.A functioneaza conform
HCJ nr. 175/20.09.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca persoana juridica romana
de interes judetean, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, conform legilor si
regulamentului de organizare si functionare propriu, avand in administrare imobile din domeniul
public si privat al judetului Arges.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges RA, functioneaza conform HCJ nr.
nr.158/25.08.2010, sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca persoana juridica romana de
interes judetean, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, conform legilor si
regulamentului de organizare si functionare propriu, administrand intreaga retea de drumuri
judetene in baza contractului de administrare nr. 16245/07.10.2020 incheiat cu C.J.Arges si
aprobat prin HCJ nr.215/29.09.2020

S.C Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges
S.A. functioneaza conform HCJ nr. 126/26.07.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca
persoana juridicd romana de interes judetean, pe baza de gestiune economica si autonomie
financiara, conform legilor si regulamentului de organizare si functionare propriu, domeniul
principal de activitate il reprezinta captarea, tratarea, transportul si distribuirea apei potabile
precum colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale.

SC Jud Paza si Ordine AG SRL este o societate cu raspundere limitata, cu capital
integral de stat, infiintata in luna iunie 2011, in baza Legii 31/1990, avand ca obiect de activitate-
prestarea serviciilor de paza, cod CAEN 8010, cu un capital social subscris si varsat de 100.000 lei
si are ca unic asociat —Serviciul Public Judetean de Paza si Ordine Arges, institutie subordonata
Consiliului Judetean Arges.

2. Modificari__strategice in_functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, divizari,
transformari, modificari ale structurii de capital.

In cursul anului 2023, la intreprinderile publice aflate in coordonarea autoritatii publice
tutelare, Consiliul Judetean Arges, nu au fost inregistrate modificari ale structurii de capital,
fuziuni, divizari, transformari.

3. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritatea ori in poprtofoliul autoritatii publice tutelare:

reducerea platilor restante, profit s.a.m.d.

» Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat Arges R.A

Misiunea institutiei si responsabilitati

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges este persoana
juridica romana de interes judetean care se organizeaza si functioneaza sub autoritatea Consiliului
Judetean Arges, pe baz& de gestiune economica si autonomie financiara, conform legilor si
regulamentului de organizare si functionare propriu, avand in administrare bunuri din domeniul
public si privat al judetului Arges, in baza contractului de administrare, potrivit obiectivelor stabilite
prin Regulamentul de organizare si functionare.

Cheltuielile de administrare, intretinere si de capital ale Regiei de Administrare a
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Eficienta economica

S-a urmarit promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitatii maxime in functionare.

Tarifele practicate in anul 2022 au fost aprobate prin Hotararile Consiliului Judetean Arges nr.
357/15.12.2023.

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

Conducerea regiei si-a orientat directiile de actiune pentru asigurarea dezvoltarii durabile si
cresterea flexibilitatii organizatiei; extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii
catre clienti; imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi; scurtarea timpilor de interventie.

Orientarea catre client

Personalul regiei a fost preocupat permanent pentru cresterea gradului de incredere al
clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse, situatie care s-a
finalizat cu acceptarea la platé a lucrarilor executate, farad a se semnala refuzuri sau sesizari.

Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a regiei s-a intemeiat pe corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului.

Grija pentru mediu

S-a concretizat in respectarea legislatiei in domeniu, prin gestionarea rationala a resurselor
naturale, eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului, utilizarea de tehnologii si
materiale prietenoase mediului inconjurator.

Performanta operationala

intreaga activitate a regiei a fost planificata la partea de venituri si cheltuieli si s-a incadrat
in prevederile bugetare stabilite, in conformitate cu Normele metodologice elaborate de catre
Ministerul Finantelor Publice, urmarindu-se executia bugetara la nivel detaliat.

Performanta personalului

Regia si-a concentrat eforturile asupra dezvoltdri competentei angajatilor, cresterea
eficientei resurselor umane si promovarea lucrului in echipa, pentru a raspunde cerintelor generate
de nivelul de performantd in crestere si exigentele clientilor. De asemenea, s-a urmarit
imbunatatirea randamentului fiecarui angajat, a comportamentului sau.

Obiectivele in privinta cresterii personalului au vizat urméatoarele aspecte:

Mixul de salariat;i:

Angajarea de personal in zonele cu deficit si unde nu exista resurse interne; echilibru intre
personalul de executie si cel de conducere;

Numarul de personal cu care regia si-a desfasurat activitatea la data de 31.12.2023, a fost
de 68 angajati. S-a urmarit realizarea unui echilibru intre personalul caruia i-a incetat raporturile de
munca (urmare pensionarii sau plecarii din unitate) si cel angajat. Astfel, au fost angajati prin
organizarea de concursuri, in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023, un numar de 4 salariati
corespunzator posturilor vacante prevazute in statul de functii. A incetat contractul individual de
munca la un numar de 87 salariati, urmare a incetdri de drept a duratei
contractului/pensionarii/concedierii/decesului.
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Motivarea personalului: a fost stabilit un sistem de obiective pentru angajatii cheie;
indicatorii de performanta care asigura dezvoltarea competentei si expertizei angajatilor.
Obiectivele si indicatorii de performantad s-au incadrat in standardele prevazute de dezvoltarea
sistemului de control intern managerial la nivelul R.A.D.P.P. Arges R.A.

Contributia pe care R.A.D.P.P. R.A o aduce la dezvoltarea judetului.

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al judetului Arges, entitate de interes
public, reprezintd un segment important al economiei judetului Arges:

- cifra de afaceri 6.349.177 Lei
- venituri totale: 6.263.101 Lei
- cheltuieli totale: 6.213.316 Lei
- profit net: 41.790 Lei

In considerarea faptului c& eficienta acestei regii depinde, in mod determinant, de
performanta managementului acesteia, de corecta implementare in functionarea societatii a
mecanismelor de buna guvernare, performanta economica si competitivitatea acesteia a generat o
buna functionare a entitatilor cu care a intrat in raporturi contractuale. Au fost instituite parghii de
garantare a obiectivitatii si transparentei selectiei managementului si a membrilor organelor de
administrare, de asigurare a profesionalismului si responsabilitati deciziei manageriale, o
transparenta accentuata fata de public.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari la data 31.12.2023

La data de 31.12.2023, R.A.D.P.P. Arges R.A. a realizat urmatorii indicatori economico -
financiari:

v" Profit brut 49.785

v" Impozit pe profit 7.995

v" Venituri totale 6.263.101
v" Cheltuieli totale 6.213.316
v Profit net 41.790

Reducerea obligatiilor restante
La data de 31.12.2023 regia nu inregistreaza obligatii restante.

Prioritati pentru perioada urmatoare

Veniturile, la 31.12.2023, au la baza tarifele (fundamentate conform fisd de calcul)
aprobate de Consiliul Judetean Arges, conform Hotararii nr. 357/15.12.2022..

Informatii despre managementul resurselor umane

La data de 31.12.2023, R.A.D.P.P. Arges R.A. a figurat cu un numar de 68 salariati. Pentru
perioada raportata au fost organizate un numar de 6 concursuri din care au fost ocupate 4 posturi.

Pana la data de 31.12.2023 au incetat raporturile de munca, urmare incetéarii de drept a
duratei contractului/pensionarii/concedierii/decesului, un numar de 87 salariati.

Colectivul Compartimentului Resurse Umane a gestionat dosarele personale ale angajatilor
regiei, a intocmit documentatia privind angajarile si pe cele privind incetarea raporturilor de munca.

RELATIA CU COMUNITATEA

Raport de activitate Legea nr. 544/2001, cu modificarile si completarile ulterioare

Pentru asigurarea accesului oricarei persoane la informatiile de interes public, R.A.D.P.P.
Arges R.A. a organizat un compartiment specializat de informare si relatii publice si a desemnat o
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persoana cu atributii in acest domeniu.
R.A.D.P.P. Arges R.A. a comunicat pe site-ul institutiei urmatoarele informatii de interes

public:

a) actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea regiei:

b) structura organizatorica, atributiile compartimentelor, programul de functionare, programul
de audiente (organigrama, stat de funcitii);

c) numele si prenumele persoanelor din conducerea regiei si a responsabilului cu difuzarea
informatiilor publice;

d) coordonatele de contact ale regiei, respectiv. denumirea, sediul, numerele de telefon, fax,
adresa de e-mail si adresa paginii de internet;

e) sursele financiare, bugetul si bilantul contabil;

f) programele si strategiile proprii;

g) lista cuprinzand documentele de interes public;

h) lista cuprinzand categoriile de documente produse si/sau gestionate, potrivit legii;

i) modalitdtile de contestare a deciziei regiei in situatia in care persoana se considera
vatadmata in privinta dreptului de acces la informatiile de interes public solicitate.

Informatii despre atragerea de resurse din comunitate

Pana in prezent, R A.D.P.P. R.A. nu a lucrat cu voluntari, nu a incheiat parteneriate cu alte
insitutii publice si nu a participat in asociatii internationale.

In perioadele viitoare, regia isi propune s& gaseascé oportunitati in vederea incheierii unor
astfel de parteneriate, in conditiile legii.

CONCLUZII

Regia nu are datorii la bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale;

R.A.D.P.P. Arges R.A. este o societate stabila;

R.A.D.P.P. Arges R.A. este o societate stabila ca urmare a indicatorilor prezentati mai sus;
Are o temelie solida pe care se poate construi o strategie comuna si coerentd de
administrare a domeniului public i privat al Judetului Arges.

» [Este in masura sa dezvolte noi activitati prin diversificarea portofoliului de lucrari;

VVVYV

» Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges RA

PROFIL ORGANIZATIONAL
Introducere

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri Arges RA, este persoand juridicd romana de
interes judetean, care se organizeaza si functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Arges
pe baza de gestiune economicad si autonomie financiard conform legislatiei in vigoare, (Legea
nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor de stat ca regii autonome) administrand intreaga retea
de drumuri judetene in baza contractului de administrare nr. 16245/07.10.2020 incheiat cu
Consiliul Judetean.Arges.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges RA a fost infiintata in baza Hotararii
Consiliului Judetean Arges nr.158/25.08.2010,avand sediul in Pitesti, str. George Cosbuc, Nr. 40,
judetul Arges, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Arges sub nr.
J03/1091/2010, avand cod unic de inregistrare RO27648587 .

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges are urmatoarele sedii secundare: punct de
lucru Buzoesti, punct de lucru Cateasca, punct de lucru Harsesti, punct de lucru Cepari.

De la infiintare si pana la data de 31.07.2014, conducerea deliberativa a fost asigurata de
un Consiliu de Administratie numit prin Hotararea Consiliului Judetean Arges nr.174/20.09.2010.
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Incepand cu data de 01.08.2014, Consiliul Judetean Arges, in aplicarea dispozitiilor 0.U.G
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor si in exercitarea atributiilor ce ii revin,
potrivit art.10 si 91 alin.(1) si alin. (2) lit.d) din Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale, a
numit prin Hotérarea nr.138/25.07.2014, un Consiliu de Administratie, cu memobrii caruia a incheiat
contracte de mandat pentru o perioada de 4 ani. La sfarsitul acestui mandat, a fost numit un nou
Consiliu de Administratie, prin H.C.J. nr. 22/31.01.2019, format din 5 membri, pentru o perioada de
4 ani, incepand cu 01.02.2019. Prin H.C.J. nr. 38/31.01.2023 a fost numit un nou Consiliu de
Administratie provizoriu, iar prin H.C.J. nr. 161/26.05.2023 a fost numit Consiliul de Administratie al
R.A.J.D. Arges, pe o pericada de 4 ani. Reprezentantul Ministerului Finantelor Publice a fost numit
prin OMFP nr.983/14.02. 2023.

Dupa numire, Consiliul de Administratie a prezentat autoritatii publice tutelare Panul de
Administrare al R.A.J.D. Arges pentru periada 2023-2027, care cuprinde si Indicatorii de
performanta financiari, nefinanciari si de guvernanta corporativa, precum si Planul de management
al conducerii executive.

Conducerea executiva a R.A.J.D. Arges este delegata catre Comitetul de directori conform
Hotararii Consiliului Judetean Arges nr.113/28.05.2015, competenta de reprezentare a R.A.J.D.
Arges revenind Directorului General. In cursul anului 2023 a fost organizata procedura de selectie
a conducerii executive a regiei (Director General, Director Infrastructura Rutierda, Director
Economic). in urma desfasurarii procedurii, au fost selectati si numiti: Directorul General, numit
prin H.C.A. nr.15/11.05.2023 si Directorul Economic, numit prin H.C.A. nr.16/08.06.2023. Postul de
Director Infrastructura Rutiera a ramas vacant. Dupa numire, conducerea executiva a prezentat
spre aprobare, Consiliului de Administratie al regiei, Planul de Management pentru perioada 2023-
2027, ca parte integrantd a Planului de Administrare, cuprinzand si Indicatorii de performanta
financiari, nefinanciari si de guvernanta corporativa.

Misiunea institutiei si responsabilitati

Obiectul de activitate al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges este clasificat
conform Ordinului nr.337/2007 al presedintelui Institutului National de Statistica, privind
actualizarea Clasificarilor din Economia Nationala — CAEN la nr. 4211 — Lucrari de constructii a
drumurilor si autostrazilor.

Obiectele secundare de activitate ale regiei sunt prezentate in Regulamentul de Organizare
si Functionare al R.A.J.D. Arges, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Arges nr.
119/27.05.2021.

Finantarea Regiei Autonome Judetene de Drumuri se face prin incasarea prestarilor de
servicii efectuate conform obiectului de activitate. Veniturile Regiei Autonome Judetene de Drumuri
Arges R.A. se utilizeaza, potrivit legii, pentru acoperirea cheltuielilor necesare pentru desfasurarea
obiectului de activitate.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A. intocmeste anual Bugetul de venituri si
cheltuieli si Situatii financiare anuale dupa modelul stabilit prin Ordin al Ministerului de Finante.

Situatiile financiare anuale se aproba de catre Consiliul de Administratie al regiei si de catre
autoritatea publica tutelara, Consiliul Judetean Arges. Aceste situatii cuprind: Bilantul, Contul de
profit si pierdere, Date informative, Situatia activelor imobilizate, Note explicative.

Bugetul de venituri si cheltuieli se intocmeste pentru fiecare exercitiu financiar, incepand cu
data de 01 ianuarie si incheindu-se la data de 31 decembrie a fiecarui an si este avizat de catre
Consiliul de Administratie al regiei si aprobat de catre autoritatea publica tutelara, Consiliul
Judetean Arges.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A. propune spre aprobare Consiliului
Judetean Arges, programul anual pentru lucrarile de investitii, intretinere si reparatii a drumurilor i
podurilor judetene.
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Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A. gestioneaza, in conditii de eficients,
patrimoniul sdu precum si bunurile predate in administrare de catre Consiliul Judetean Arges,
conform contractului de administrare incheiat.

Contributia pe care R.A.J.D ARGES R.A o aduce la obiectivele guvernarii si la
obiectivele asumate de Romania.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges, entitate de interes public, se inscrie in
economia judetului la data de 31.12.2023, cu un grad de realizare a principalilor indicatori
economico-financiari si anume:

» cifra de afaceri neta: 54.962.764 lei
» venituri totale: 55.142.119 lei
» cheltuieli totale 51.776.809 lei
» profit net: 3.365.310 lei

Si in anul 2023 eficienta cu care managementul regiei a reusit sa-si indeplineasca
indicatorii este relevatd de faptul ca activitatea s-a desfasurat in conditi de continuitate iar
implementarea mecanismelor de buna guvernare, performanta economica si competitivitatea
acesteia a generat o buna functionare a raporturilor pe care regia le are cu alte entitati economice.

Au fost instituite parghii de garantare a obiectivitati si ftransparentei seleciiei
managementului si a membrilor organelor de administrare, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitatii deciziei manageriale, o transparenta accentuata fata de public.

POLITICI PUBLICE

Informatii privind rezultatele implementarii Planului de Administrare.

Prioritati pentru perioada de raportare

Pentru realizarea misiunii sale economice si implementarea Planului de Administrare,
Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A. si-a propus urmadrirea realizarii obiectivelor
strategice, avand in vedere principalele directii:

Eficienta economica

Pentru obtinerea unei eficiente economice care sa permita desfasurarea activitatii in stare
de continuitate, s-a avut in vedere optimizarea permanenta a costurilor de productie si de executie
a lucrarilor specifice obiectului de activitate, astfel incat intreg volumul serviciilor prestate sa se
realizeze cu costuri minime si in conditii de calitate. Tarifele practicate au fost stabilite si
fundamentate astfel incat acestea sa reflecte in mod transparent structura cheltuielilor componente
pe de o parte, dar s& si asigure intr-o mare masura autofinantarea costurilor de exploatare conform
pricipiului eficientei costului si a calitati maxime in functionare, pe de alta parte. Tarifele practicate
in anul 2023 au fost avizate prin H.C.A. nr. 22/12.12.2022 si aprobate prin Hotararea Consiliului
Judetean Arges nr. 358/15.12.2022. Actualizarea acestor tarife, in functie de modificarile
legislative, cresterea salariului minim pe tara garantat in plata, s-a facut prin avizarea lor de catre
Consiliul de Administratie prin H.C.A. nr. 25/10.11.2023 si aprobarea de catre Consiliul Judetean
Arges, prin H.C.J. nr. 336/28.11.2023.

Corelarea numarului de personal cu baza materiala existenta, mentinuta si in anul 2023 a
avut influenta si asupra imbunatatirii rezultatului economic din exercitiul de referinta, desfasurarea
activitatii realizdndu-se in conditii bune si in acest an.

Eficienta economica a fost influentatd si de consumurile moderate de utilitati, materiale
consumabile, birotica si papetarie, toate acestea situandu-se la valorile anilor precedenti.
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Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

Conducerea regiei si-a orientat directjile de actiune pentru asigurarea dezvoltarii durabile si
cresterea flexibilitétii organizatiei, pentru rentabilizarea activitati si executarea unor lucrari
calitative din punct de vedere tehnic si eficiente din punct de vedere economic. S-au facut
demersuri catre autoritatea tutelard pentru continuarea modernizarii bazei materiale, acest lucru
constituind un prim factor in realizarea programului de lucrari de investitii, intretinere si reparatii
drumuri judetene, propuse a fi realizate pe reteaua de drumuri judetene din judetul Arges.

In anul 2023 a fost continuat procesul de retehnologizare si, prin Hotararea Consiliului
Judetean Arges nr. 296/28.09.2023 a fost datd in administrarea R.A.J.D. Arges o freza de asfalt
Wirtgen W50R, folosita in activitatile de reparatii si intretinere desfasurate pe drumurile judetene.

Orientarea catre client

Personalul regiei a fost preocupat permanent pentru realizarea obiectivelor propuse, cei din
sectorul productiv avdnd ca tintéd realizarea unor lucrari de calitate care sa corespunda
normativelor tehnice in vigoare, iar cei din sectorul neproductiv au avut ca obiectiv intocmirea unor
situatii tehnice si economice transparente, bazate pe date certe si reale.

Competenta profesionala

Pentru imbunatatirea eficientei regiei s-a tinut cont de corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului.

Grija pentru mediu

Acest aspect s-a concretizat in respectarea legislatiei in domeniu, prin gestionarea
rationala a resurselor naturale, eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului, utilizarea
de tehnologii si materiale prietenoase mediului inconjurator.

Performanta operationala

Intreaga activitate a regiei a fost planificata astfel incat s& se respecte indicatorii stabiliti
prin proiectul de buget de venituri si cheltuieli si s& se incadreze in prevederile bugetare stabilite,
in conformitate cu Normele metodologice elaborate de catre Ministerul Finantelor Publice,
urmérindu-se executia bugetara la nivel detaliat. in cursul anului 2023 s-a inregistrat o crestere a
veniturilor realizate comparativ cu cele prognozate prin buget, cheltuielile variabile au cunoscut, de
asemenea o crestere proportionala cu veniturile, cheltuielile fixe au fost eficientizate sau s-au
mentinut in limitele stabilite prin buget.

Performanta personalului

Regia si-a concentrat eforturile si asupra dezvoltarii competentei angajatilor, cresterea
eficientei resurselor umane si promovarea lucrului in echipa, pentru a raspunde cerintelor generate
realizarea obiectivelor. De asemenea, s-a urmarit imbunatatirea randamentului fiecarui angajat, a
comportamentului sau.

Indicatori de performanta financiari si nefinanciari la data de 31.12.2023

Principalii indicatori de performanta financiari si nefinanciari prezentati in Situatiile
financiare anuale intocmite la 31.12.2023 scot in evidenta faptul ca situatia economica a regiei,
astfel cum reiese din evidentele contabile, este imbunatatitd fatd de perioadele anterioare,
evoluand dupa o traiectorie ascendenta in ceea ce priveste rezultatul financiar.
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Dinamica principalilor indicatori ai R.A.J.D. Arges, prezentati in Bilantul si Contul de profit si
pierdere la data de 31.12.2023 se prezinta astfel:

Indicator (lei) | 31.12.2022 31.12.2023
Active imobilizate ' 409 0
Active circulante 4.096.735 5.784.779
Total datorii 8.329.769 6.679.202
Cifra de afaceri 34.914.934 54 .962.764
Venituri totale 35.045.422 55.142.119
Cheltuieli totale, din care: 33.025.850 51.776.809
-cheltuieli materiale 3.227.630 5.059.979
-cheltuieli cu personalul 2.405.680 3.790.365
-alte cheltuieli de exploatare 27.392.540 42.926.465
Profit din exploatare 2.018.220 3.363.955
Profit financiar 1.352 1.3585
Profit brut 2.019.752 3.365.310
Impozit profit 0 0
Profit net | 2.019.752 3.365.310

Observatii pe baza dinamicii indicatorilor economici prezentati:

1. Activele imobilizate reprezinta valoarea ramasa neamortizata aferenta imobilizarilor aflate
in patrimonial regiei. La sfarsitul exercitiului financiar 2023 toate activele imobilizate aflate
in patrimonial regiei sunt amortizate, valoarea neamortizata a acestora fiind zero.

2. Activele circulante sunt formate din valorile stocurilor, creantelor si disponibilitatilor
banesti existente la sfarsitul anului. Cresterea lor fatd de anul anterior se explica prin
existenta unor stocuri de materiale reziduale rezultate din mijloace fixe supuse casarii si
nevalorificate pana la inchiderea exercitiului financiar, dar si prin existenta unor creante de
valori mai mari care nu au fost incasate pana la data de 31.12.2023.

3. Total datorii, reprezinta datoriile trecute de scadentd precum si cele curente avute la
furnizori, si datoriile catre bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, de
asemenea, curente sau trecute de scadenta. In situatia prezentata se observa o scadere a
datoriilor la sfarsitul anului 2023 fatd de anul anterior. Platile restante la furnizori sunt in
valoare de 3.130.180 lei, in scadere cu 27,33% fata de aceeasi perioada a anului 2022 si
cu 26,86% fata de platile restante estimate prin buget. Suma de plata catre bugetul de stat
si bugetul asigurarilor sociale reprezentand impozit pe salarii, asigurari sociale, asigurari
sociale de sanatate, contributia asiguratorie de munca, taxa pe valoarea adaugata, este in
valoare de 637.747,38 lei. Toate sumele au fost platite in cursul anului 2023 catre bugetul
de stat si bugetul asigurarior sociale la termenele stabilite de lege.

4. Venituri totale reprezinta totalitatea prestarilor de servicii, de reparatii, intretinere si
constructie, drumuri realizate de catre regie cu baza materiala proprie sau cu tertii (99,33%
din total venituri), la care se adauga veniturile din vanzarea mixturii asfaltice catre terti,
eliberarea de avize, acorduri si autorizatii si alte tipuri de venituri din exploatare.
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5. Cheltuielile totale reprezintd consumurile de materii prime si materiale, combustibili,

materiale consumabile, servicii de terti, utilitati, la care se adauga costul fortei de munca si
cheltuielile cu impozite si taxe. Pentru cheltuielile variabile se observa o evolutie
proportionald cu evolutia veniturilor generate de acestea, iar pentru cheltuielile fixe s-a
urmarit incadrarea lor in valorile anilor anteriori. Pentru cheltuiala cu personalul ( salarii
nete+ asigurari sociale + tichete de masa) se observa o crestere de 57,56% fata de anul
anterior, aceasta fiind determinatd de negocierea salariilor pentru toate categoriile de
salariati incepand cu 1 ianuarie 2023, si cresterea salariului minim brut pe tara si in
domeniul constructiilor, incepand cu data de 01 noiembrie 2023, conform OUG 93/2023.

. Profitul contabil, calculat ca diferentd intre venituri si cheltuieli este in valoare de

3.365.310,13 lei. Pentru repartizarea acestuia, conducerea executivd a regiei a facut
propunerea de repartizare a intregii valori pentru acoperirea pierderilor din exercitiile
financiare anterioare. in alegerea modului de repartizare a profitului s-a tinut cont de
prevederile OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile

financiare.

Gradul de realizare a indicatorilor asumati prin contractele de mandat :

Pond -
. Grad de - | Realizare
: Prevederi by = L . .| erein
Nr Indlgator Obiectiv de pentru Re.allzat in indeplini total _popdere.
cheie de il 3 perioada de re e indicatori
crt erformanta performanta perioada de anGitael ol indic
P raportare/ lei P o atori "
%) | oy | (%)
I. INDICATORI FINANCIARI
Cifra de Cresterea cifrei
1 T dw it 66.397.000 55.142.119 83,05 20 16,61
Urmarirea
reducerii
Reducerea | . Pierderiv/ 1.000.000 | 3.365.310
2 : o imbunatatirea e 336,53 10 10
pierderii recutatil (profit brut) (profit brut)
contabil-
financiar
R Prioritizarea
3 . platilor pentru
platilor # 4.280.000 3.310.180 129,30 10 10
restante PEGERITER
platilor restante
Realizarea Rgalizarga
g o PEOgTET e 17.188.23 2
dl Toncilict ches program'a? .188.235 19.706.293 114,65 5 5
e pentru lucrari de
ParE, reparatii
Realizarea Reglizare_a
5 programului fivelilur
b (icehi de prograrnva? 49.107.563 35.650.345 72,60 5 3,63
investitii pentru lucrari de
' investitii
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Asigurarea Asigurarea
cash flow-ului fluxului de 1.000.000 1.683.310,75 100 5 5
regiei numerar
Il INDICAITORI NEFINANCIARI
2 Nu s-au
Strategii de Realizarea SARIEEIeR inregistrat
programelor Gty
dezvoltare a | programelor de da [k situatii de
activitatii si lucrari la nivelul Aitvalul ds lucrari 100 10 10
implementare de calitate cailtate realizate sub
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calitate propus
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Productivitate s
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dezvoltarea salariale, Nu au fost
activitatii inlaturarea semnalate
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sa lezeze
drepturile
oricarui J
L salariat)
lll. GUVERNANTA CORPORATIVA
Elaborarea/ Elaborarea/ Au fost
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corporative specific nr.161/
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| impreuna cu
Planul de
management
Au fost
Reali Reali intocmite:
RIS Sty SRS, Programul de
revizuirea si revizuirea si o g
raportarea raportarea

strategiei de
dezvoltare a

strategiei de
dezvoltare a

sistemului de
control intern
managerial pe

entitatii si entitatii si entitatii si anul 2023 100 5 5
politicile de stabilirea stabilirea Re istrui,
management politicilor politicilor riscu%iior o
al riscului managementulu | management P
: - M : e anul 2023,
i de risc si ului de risc si At
monitorizarea | monitorizarea | Procecur de
acestuia acestuia SIS privina
managementul
riscului PS-06
Total | 100% | 94,74%

Observatii privind realizarea indicatorilor aferenti contractului de mandat:

1. Din calculele realizate asupra valorilor inregistrate in evidentele contabile, se observa
realizarea in proportie de 94,74% a indicatorilor financiari, nefinanciari si de guvernanta
corporativa pe care conducerea regiei iii are de indeplinit conform contractelor de mandat
incheiate. Astfel, pentru indicatorii: cifra de afaceri (83,05%), realizarea programului de lucrari
de investitii (72,60%), productivitatea muncii (80,16%)au fost inregistrate procente de realizare
sub 100%, datoritd faptului cd au fost incepute lucrari de modernizare pe unele drumuri
judetene a caror complexitate si mod de realizare au determinat modificari fatd de studiul
propus sa se realizeze.

2. A fost realizat peste procentul de 100% indicatorii privind reducerea valorii platilor restante,
acestea fiind reduse cu 27,32% fata de valoarea platilor restante inregistrate la 31.12.2022 si cu
22,66% fata de valoarea prognozata in proiectul de Buget de venituri si cheltuieli. Se poate
observa si o crestere a profitului contabil, acest lucru fiind determinat de corelarea eficienta a
cheltuieliilor variabile si fixe cu veniturile realizate.

3. Indicatorii cu caracter nefinanciar si cei de guvernantd corporativad au fost indepliniti in
procent de 100%, fiind depuse toate rapoartele in termenele cerute de legislatia in vigoare si
intocmite/actualizate/adoptate alte documente cerute de lege.

Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta la nivelul compartimentelor
functionale ale regiei

Obiectivele generale si obiectivele specifice repartizate structurilor organizatorice ale regiei
au fost planificate, in perioada de raportare, in conformitate cu atributiile prevazute in documentele
organizatorice, in programele de activitate si in functie de resursele disponibile si potentiale
identificate.

In conformitate cu prevederile Legii nr.296/ 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Roméniei pe termen lung si tindnd cont de masurile
referitoare la disciplina economico-financiara a operatorilor economici cuprinse in Sectiunea a 2-a
a legii mentionate anterior, Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A a aplicat incepand
cu 01 decembrie 2023, urmatoarele modificari:
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e Conform art. 32, alin. 2) din Legea nr. 296/ s-au desfiintat posturile aflate vacante la
aceasta data: Director Infrastructurd Rutierd, Mecanic utilaj, masinist masini terasamente, Sef
birou, Sef laborator.

TRANSPARENTA INSTITUTIONALA

Bugetul R.A.J.D. ARGES R.A.

Finantarea cheltuielilor regiei este asigurata in totalitate din venituri proprii realizate din
prestarea de lucrari de investitii, reparatii si intretinere efectuate pe drumurile judetene.
Bugetul de venituri si cheltuieli al RAJD Arges pentru anul 2023 a fost avizat prin HCA nr.1/
. 10.02.2023 si aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Arges nr. 61/ 23.02.2023.

Informatii legate de procesul de achizitii publice
Precizam ca, pana la data de 31.12.2023, achizitiile s-au realizat prin sistemul electronic,cu
respectarea prevederile legale.

Informatii despre litigii in care este implicata regia (in general, nu doar cele legate de
achizitii publice)

Situatia litigiilor la data de 31.12.2023 este urmatoarea:

- 24 de actiuni, din care 16 sunt finalizate cu hotarari pronuntate iar 8 sunt in continuare pe
rol.

ALTE INFORMATII

Dezvoltarea previzibila a entitatii

Si in perioadele urmatoare, regia isi va axa activitatea pe aceleasi domenii ca si in
exercitiile financiare anterioare. Va realiza, cu precadere, activitati de constructie a drumurilor si
activitati de reparatie si intretinere a retelei de drumuri judetene, atat pe timp de vara cét si in
sezonul rece. Lucrarile vor fi executate de regie folosind baza materiald proprie ai de terti, acolo
unde baza materiala existentd nu este suficientd. Se vor mentine si activitatile adiacente, adica
eliberarea de acorduri, avize si autorizatii pentru lucrarile care se desfésoara de-a lungul retelei de

. drumuri judetene.

Existenta de sucursale ale entitatii

R.A.J.D. Arges nu detine sucursale, activitatea se desfasoara la sediul declarat si in zonele
de lucru unde se desfasoara activitati specifice obiectului de activitate.

Expunerea regiei la riscul de pret, riscul de lichiditati si la riscul de flux de numerar

Politicile si obiectivele regiei in ceea ce priveste managementul riscului tin de mentinerea
unui risc scazut de incasare a creantelor, asigurarea unui echilibru intre perioada de incasare a
creantelor si cea de plata a datoriilor, elaborarea si respectarea unor proceduri in ceea ce priveste
incasarile si platile. Pentru a evita situatiile in care regia ar putea fi supusa efectelor riscului de
lichiditati si flux de numerar, conducerea acesteia a facut pe parcursul anului 2023 esalonari la
plata cu furnizorii, in functie de prognoza incasarilor, astfel ca nu au existat riscuri de incapacitate
de plata, iar fluxul de numerar generat de activitatea propriu-zisa a fost directionat catre achitarea
datoriilor.

Evaluarea posturilor din situatiile financiare
Evaluarea posturilor din situatiile financiare prezentate s-a facut tinandu-se cont de
principiile contabilitatii:
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¢ principiul permanentei metodelor
e principiul continuitatii activitatii
e principiul prudentei
¢ principiul independentei exercitiilor financiare
¢ principiul evaluarii separate a elementelor de active si de pasiv
¢ principiul intangibilitatii
e principiul necompensarii
» S.C Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges

PROFIL ORGANIZATIONAL

Adminstrare si Exploatare a Patrimoniului si Servicilor de Utilitati Publice Arges S.A.
functioneaza conform HCJ nr. 126/26.07.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca
persoana juridicd, fiind organizatd ca societate de interes public judetean pe baza de gestiune si
autonomie financiara.

Domeniul principal de activitate al ~Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor
de Utilitati Publice Arges S.A. il reprezinta captarea, tratarea, transportul si distributia apei potabile
precum si colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale.

Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitdti Publice Arges
transformatéa din S.C Apa Arges S.A prin Hot. nr. 126/26.07.2010 are un capital subscris varsat in
valoare de 2.990.000 lei, divizat in 29.900 actiuni cu o valoare nominala de 100 lei fiecare.

Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Servicilor de Utilitati Publice Arges S.A.
detine licenta clasa 3 pentru serviciul public de alimentare cu apa si canalizare, valabila
pana in anul 2026, devenind unitate specializata pe raza a 8 comune ale judetului Arges,
asigurand servicii pentru o populatie de peste 14.718 locuitori, 80 agenti economici, 49
institutii publice si 1 asociatie de proprietari dupa cum urmeaza:

o distributie apa potabila in Babana, Poiana Lacului, Mosoaia, Micesti, Cotmeana, Cuca,
Moraresti, Bradulet.

Sediul societatii Adminstrare si Exploatare a Patrimoniului si Servicillor de Utilitati Publice
Arges S.A. este in Romania, com.Bradu, sat Geamana nr.623, jud.Arges,Tel.:0248.280.358;
Fax:0248.285.029, e-mail aepsupa@yahoo.com.

DATE BUGETARE

A.E.P.S.U.P ARGES intocmeste anual bugetul de venituri si cheltuieli, bilantul contabil si
contul de profit si pierderi, conform modelelor elaborate de Ministerul Finantelor Publice.

Potrivit Proiectului bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2023, veniturile
societatii sunt la un nivel prognozat de 3.750.000 lei, iar cheltuielile totale 3.690.000lei. Pentru
fundamentarea capitolului de venituri s-a tinut cont de urmatoarele:

Venituri din activitatea de exploatare au fost prognozate la valoarea de 3.750.000lei, astfel:

e cantitatea estimatd de apa rece facturata in cursul anului 2023 a fost estimata la valoarea
de 875.000mc.

« pretul pentru apa folosit pentru stabilirea cifrei de afaceri pe 2023 este cel in vigoare la
data de 31.12.2022. Astfel pentru apa rece pretul mediu luat in calcul la fundamentarea
bugetului pentru anul 2023 este 4,27ei/mc, exclusiv TVA, rezultand venituri din vanzare apa
in suma de 3.739.000 lei.

Diferenta pana la valoarea estimata a veniturilor din productia vanduta urmand a fi realizata
din prestare serviciilor de proiectare, bransare si a altor activitati ce fac obiectul de activitate al
societatii.

Astfel se prevede pentru anul 2023, o crestere a veniturilor din exploatare cu 4% fata de
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cele din anul 2022.

Pentru fundamentarea capitolului de cheltuieli s-a tinut cont, in principal, de urmatoarele
elemente:

e pentru estimarea nivelului cheltuielilor din exploatare in valoare de 3.690.000 lei, s-a avut
in vedere pentru fiecare element de cheltuiala nivelul realizat/prognozat al cheltuielilor din
2022, conform balantei de verificare la 31.12.2022.

o |a capitolul de cheltuieli totale cresterea prognozata este de 4%, ca si a cheltuielilor de
exploatare, care au o pondere in total de 100%, societatea neinregistrand cheltuieli
financiare si extraordinare.

La 31.12.2023 societatea a inregistrat venituri totale in suma de 3.723.559 lei, iar cheltuieli
totale 3.572.180 lei.

Cheltuielile de administrare si intretinere ale A.E.P.S.U.P ARGES se asigura din veniturile
proprii. Urmarim de asemenea eficientizarea economica a societatii prin respectarea prevederilor
din proiectul de buget intocmit la nivelul societatii atat pentru anul in curs cat si pentru urmatorii
ani.

DATE PRIVIND INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI stabiliti prin contractele de
mandat, pentru anul 2023, in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin
Legea nr. 111/2016.

Conform acestor contracte indicatorii de performanta pentru anul 2023 au fost indepliniti
astfel:

IF1.Rentabilitatea financiara-“Rf”
Acest indicator reflecta gradul de realizare a profitului. Analiza indicatorului se face anual si
se calculeaza de catre Serviciul Financiar-Contabil.
Mod de calcul:
Rf=[(Venit 2023-Cheltuiala 2023)/venit 2023] x100;
Rf. Planificata 2023=[ (3.750.000 -3.690.000)/3.750.000]x100= 1,6%
Rf.realizatd 2023=[ (3.723.559- 3.572.180)/ 3.723.559]x100=4,06%

INDICATOR Propus 2023 ! Realizat 2023
Rentabilitate Minim 80% 254%
financiara

IF2.Productivitatea muncii-“CPm”

Acest indicator reflectd utilizarea eficienta a fortei de munca, a timpului de lucru a
capacitatii de productie pentru personalul societatii Administrare si Exploatare a Patrimoniului si
Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.. Analiza indicatorului se face anual si se calculeaza de
catre Serviciul Financiar-Contabil.

Mod de calcul:

Pme=Venit 2023 realizat/Numar scriptic de salariati
Pmp=Venit 2023 planificat/Numar scriptic de salariati planificat
CPm=(Pmr/Pmp)x100;

Pmp 2023=3.750.000/27= 138.888lei

Pmr 2023=3.723.559/26= 143.214 lei

CPm realizata2022=(143.214/138.888)x100= 103,11%
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INDICATOR Propus 2023 Realizat 2023
Productivitatea Minim 85% 103,11%
muncii (Pmr/Pmp
x 100)

IF3.Recuperare creante de la terti -“Rct”
Indicatorul exprima gradul de recuperare a creantelor, a facturilor neincasate de la terti.
Analiza indicatorului se face anual si se calculeaza de catre Serviciul Financiar-Contabil.
Mod de calcul:
Rec =Facturi incasate/facturi emise x 100
Rc 2023= (4.146.934/4.760.701)x100=87,10%

INDICATOR Propus 2023 Realizat 2023
Recuperarea Minim 80% 87,10%
creantelor(facturi

incasate/facturi

emise x100)

IF4.Incadrarea in fondul de salarii-“Ifs”
Acest indicator reflecta eficienta gestionarii fondului de salarii. Analiza indicatorului se face
anual si se calculeaza de caatre Serviciul Financiar-Contabil.
Mod de calcul:
FSr=Fond de salarii 2023
FSp=Fond de salarii planificat 2023
IFs=(FSe/FSp)x100;
FSrelizat 2023=1.956.583lei
FSpropus 2023=1.990.000lei
IFs=(1.972.710/1.990,000)x100=99,13%

INDICATOR | Propus 2023 Realizat 2023
Incadrarea in Minim 80% 99,13%
fondul de salarii

(FSr/FSpx100)

IF5.Reducerea obligatiilor restante

Societatea va monitoriza in continuare efectuarea platilor catre furnizori si bugetul de stat
consolidate in cuantumul si la termenele legale, cu scopul, de a evita aparitia arieratelor.
Obligatii restante 2022=193.805lei

Obligatti restante 2023=188.838lei
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» SC Jud Paza si Ordine AG SRL
1. Profilul organizational al societatii
1.1 Misiunea societatii

S.C. JUD PAZA Sl ORDINE AG S.R.L., este o societate cu raspundere limitata, cu capital
integral de stat, infiintata in luna iunie 2011, in baza Legii 31/1990, avand ca obiect de activitate-
prestarea serviciilor de paza, cod CAEN 8010, cu un capital social subscris si varsat de 100.000 lei
si are ca unic asociat —Serviciul Public Judetean de Paza si Ordine Arges, institutie subordonata
Consiliului Judetean Arges.

Misiunea S.c. JUD PAZA S| ORDINE AG. S.R.L. este de a asigura paza si securitatea
obiectivelor, bunurilor si valorilor, precum si protectia persoanelor, in condifiile stabilite prin
contractele de prestari servicii, incheiate cu institutii aflate in subordinea Consiliului Judetean
Arges cat si din afara acestuia, precum si cu societati private.

Obiectul principal de activitate este clasificat conform CAEN, cod 8010- Activitatide
garda si protectie.

1.2. Responsabilitati

Responsabilitatile JUD PAZA SI ORDINE AG, sunt stabilite prin Regulamentul de
organizare si functionare, precum si prin reglementarile legale din domeniul activitati de
paza(Legea nr. 333/2003, republicata; Hotararea Guvernului nr. 301/2010, etc.).

1.3. Obiectivele anului 2023

Pentru anul 2023 conducerea S.c. Jud Paza si Ordine AG. S.r.l., a stabilit o serie de obiective
prin a caror punere in aplicare s-a urmarit s& se imbunatateasca si sa se dezvolte modul de
organizare si functionare al societatii, in concordantd cu reglementarile legale specifice activitatiilor
desfasurate, astfel:

» cresterea performantelor organizationale, care sa permita consolidarea imaginii societatii
prin prestarea unor servicii de calitate;

» asigurarea stabilitatii financiare a societatii printr-un buget in care sa se regaseasca o
relationare echilibrata intre venituri si cheltuieli si utilizarea rationald a acestora;

» stabilirea unor masuri de eficientizare a activitati ca urmare a analizelor de
management efectuate periodic;

¢ cresterea gradului de incasare a sumelor rezultate din prestarile de servicii;

¢ aplicarea politicii de management in concordanta cu cerintele si asteptarile beneficiarilor cu
privire la furnizarea unor servicii de paza competente;

o dezvoltarea colaborarii cu unitatile beneficiare, care sa asigure cresterea continua a
gradului de satisfactie a acestora;

e asigurarea resurselor necesare pentru mentinerea si imbunatatirea politicii de management
in concordanta cu cerintele si procedurile sistemului de referinta SR EN ISO 9001:2015;

e asigurarea continud a disponibilitdti fatd de politica si obiectivele societatii, prin
instruire/comunicare continuad si mediatizarea in randul salariatilor a rezultatelor obtinute;

e asigurarea unei pregatiri profesionale care sa permitda dobandirea competentelor
corespunzatoare, pentru toate categoriile de angajati;

« stabilirea unor masuri de crestere a gradului de responsabilizare a salariatilor.
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1.4. Date de contact

S.c. JUD PAZA Sl ORDINE AG.S.R.L., are sediul in Pitesti, str. Calea Dragasani, nr. 8, et.
2, judetul Arges, tel/fax: 0348430949, e-mail: judpaza ag@yahoo.com

2. Informatii despre activitatea de paza

In perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 activitatea Jud Paza si Ordine AG. s-a desfasurat in
conformitate cu prevederile Legii 333/2003 republicata precum si a Regulamentului de Organizare
si Functionare. Activitatea de paza a raspuns cerintelor impuse de planurile de paza, micile
neconformitati fiind prompt inlaturate, astfel ca obligatiile din contractele de paza au fost pe deplin
indeplinite.

3. Informatii despre managementul resurselor umane

Politica de resurse umane a societatii a respectat procedurile de recrutare si selectie de
personal in concordanta cu legislatia in vigoare, numarul de salariati la 31.12.2023 fiind de 240.

Procesul de selectie s-a efectuat in urma participarilor la interviu, toti agentii de securitate
poseda certificat de calificare si atestat de paza, iar pe parcursul anului li s-a efectuat instructajul
periodic conform legii.

4. Informatii legate de procesul de achizitji

Politica de achizitii in anul 2023 a vizat in primul rand asigurarea corespunzatoare cu
echipament a agentilor de securitate, fiind orientata pentru realizarea unui raport optim  pret-
calitate-scadenta de plata.

Concurenta puternica din piata serviciilor de paza, a determinat decizia managementului
sa adopte o politica de pret-tarif, prudentiala si competitiva, astfel ca pe masura ce factorul
cantitativ a avut un trend crescator, situatia economica si financiara a societatii a inregistrat
performanta economica.

5. Informatii despre activitatea economico — financiara a societatii

In contextul prezentat mai sus societatea a inregistrat la sfarsitul anului 2023 urmatoarele
rezultate economico-financiare :

1.venituri din servicii de paza 12.096.683 lei
2.venituri din dobanzi 382 lei
3.alte venituri din exploatare 4.236 lei
Total venituri : 12. 101. 301 lei
4.Cheltuieli cu salariile (inclusiv taxe + tichete masa) 11.090.053 lei
5.Cheltuieli cu echipament si ob inv 120.886 lei
6. cheltuieli cu prestatii externe 149.412 lei
7.cheltuieli cu impozite fonduri speciale(CAM+Fd Handicap) 338.460 lei
8 alte cheltuieli 72.145 lei
9.provizioane 19.880 lei
10.cheltuieli cu impozit profit 52.855 lei

Total cheltuieli  11. 843. 691 lei

PROFIT NET 257.610 lei
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Profitul net va fi repartizat conform hotararii administratorului, cu respectarea OG. nr. 64/
2001, astfel :

e repartizat dividende : -154 566 lei
¢ ramas la dispozitia societatii : -103 044 lei

Analizand rezultatele economice de mai sus comparativ cu Bugetul aprobat de CJ Arges
pe anul 2023, rezulta ca fata de profitul brut planificat de 20.000 lei, societatea a realizat un profit
brut de 310.465 lei.

In concluzie, pentru anul 2023, Sc. Jud Paza si Ordine AG. S.r.l., a indeplinit obiectivele
propuse si a inregistrat performanta economica.

6. Informatii despre litigiile in care este implicata societatea
In perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 institutia nu a fost implicata in nici-un fel de litigiu.
7. Informatii despre relatia cu comunitatea

Sc. JUD PAZA S| ORDINE AG. Srl. are desemnata o persoana care are responsabilitati
de punere in aplicare a prevederilor Legii nr. 544/2001, modificatd si completata si dispune de
adresa oficiala ( judpaza ag@yahoo.com ) pentru solicitari de informatii pubice, acestea fiind
obtinute si la nr. de tel./fax: 0340430949.

Pentru asigurarea accesului oricarei persoane la informatiile de interes public, pe site-ul
institufiei sunt postate informatii care sunt actualizate in mod continuu, precum:,

* actele normative care reglementeaza organizarea si fuctionarea institutiei;

¢ structura organizatorica (organigrama si statul de functii) si atributiile compartimentelor;

¢« numele si prenumele persoanelor din conducerea institutiei(director general, contabil sef,
sef serviciu paza, sef serviciu ssm);

+ date de identificare si contact: denumirea, sediul, numarul de telefon, fax, adresa de e-mail;

¢ informatii economico-financiare, bugetul anual de venituri si cheltuieli, bilantul contabil, etc.;

e lista documentelor de interes public.

In perioada raportatd nu au fost inregistrate solicitéri de la persoane juridice sau fizice
pentru furnizarea de informatii de interes public si nici nu au fost inregistrate reclamatii cu caracter
administrativ sau plangeri impotriva societatii, formulate in baza Legii nr. 544/2001, modificata si
completata. g

Sef Serviciu.

intocmit: 2l
¥, 7
Adrian lordache "/

Amalia Ene
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