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RAPORT AL COMISIEI DE SELECTIE

privind numirea finala in functia de Membru in Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A.

l. Introducere

Prin HCJ Arges nr. 47/27.04.2001 s-a infiintat Serviciul Public de Administrare a
Drumurilor si Podurilor Judetene Arges, prin reorganizarea Serviciului de specialitate din
cadrul Consiliului Judetean Arges;

Prin HCJ Arges nr.18/24.02.2005 s-a reorganizat in Directia de Administrare a
Drumurilor si Podurilor Judetene Arges ca unitate cu personalitate juridica in subordinea
Consiliului Judetean Arges;

Prin HCJ Arges nr.153/20.12.2005 se reorganizeaza in Directia Generala pentru
Administrare intretinere si reparatii Drumuri si Poduri Judetene Arges;

Prin HCJ Arges nr.82/23.06.2010 se reorganizeaza in Directia Generala de
Drumuri Judetene Arges;

Actualmente functioneaza conform HCJ Arges nr.158/25.08.2010 privind
infiintarea ca Regie Autonoma Judeteana de Drumuri Argea R.A. prin reorganizarea
Directiei Generale de Drumuri Judetene Arges.

Pentru atingerea obiectivelor si pentu indeplinirea atributiilor, Regia Autonoma
Judeteand de Drumuri Arges R.A. colaboreaza cu autoritatile locale, cu Compania



Nationala de Autostrazi si Drumuri Nationale din Romania, cu Inspectoratul Judetean
pentru Situatii de Urgenta, cu Inspectoratul de Politie Arges, cu institute de cercetare,
proiectare si agenti economici de executie in domeniul rutier.

Il. Sumar al procesului de evaluare si selectie in conformitate cu OUG 109/2011

Procesul de evaluare si selectie a fost astfel desfasurat incat sa conduca la buna
realizare a demersurilor prevazute de lege pentru recomandarea candidatilor la
ocuparea postului de Membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri Arges R.A. De asemenea, s-a avut in vedere respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Pentru implementarea prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, la nivelul autoritatii publice tutelare a fost constituitd o Comisie de
selectie, prin Dispozitia nr.180/24.03.2023 a conducatorului Autoritatii publice tutelare.

Comisia de selectie a finalizat planul de selectie, care cuprinde toate
documentele necesare bunei desfasurari a procesului de evaluare si selectie, inclusiv
roluri si responsabilitati si termene de executie.

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului de
administratie, au fost cuprinse in anuntul de selectie, publicat in doua ziare cu acoperire
nationala si pe site-ul Consiliului Judetean Arges, conform prevederilor legale. Perioada
pentru depunerea candidaturilor a fost 28.03.2023 - 26.04.2023, respectandu-se astfel
prevederea legala de un minim de 30 de zile pentru depunerea candidaturii. Dosarele
de candidatura au fost depuse la sediul Consiliului Judetean Arges.

lll. Candidaturi

In baza anunturilor de selectie, au fost depuse urmatoarele candidaturi, fiecare
candidatura primind un numar de inregistrare.

Nr.crt. Nume si prenume Numar de inregistrare
1. Florea Daniel 8550/13.04.2023
2. Gheorghe Mihaita 9161/25.04.2023
3. Corcodel lonut 9193/25.04.2023
4. Dima Eduard Stefan 9248/26.04.2023

IV. Comisia de evaluare si selectie

Comisia de selectie a fost constituita conform Dispozitiei Presedintelui Consiliului
Judetean Arges nr.180/24.03.2023 cu urmatoarea componenta:

Presedinte:
- Catalin Sovar — Sef Serviciu S.M.L.P.G.C.
Membri:

- lordache Adrian — Consilier Superior - SM.L.P.G.C.
- Bogdan Spiridon — Consilier Principal - S.M.L.P.G.C.
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Scrisoarea de asteptari a fost aprobata prin Dispozitia Presedintelui C.J. Arges nr.
166/15.03.2023.

Drept urmare, Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si condus de
un presedinte ales de plenul consiliului din randul membrilor sai. Membrii consiliului vor
fi numiti din lista propunerilor (facute de Consiliului Judetean Arges, la recomandarea
Comisiei de selectie). Acest consiliu isi va desfasura activitatea in baza Actului
Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit
cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in
responsabilitate administrarea Regiei. Secretariatul Consiliului de Administratie este
asigurat de catre o persoana din cadrul societatii desemnatd de catre presedintele
consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea sunt cele legate de
obiectul de activitate al regiei autonome vizand stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare economica precum si a obiectivelor pentru directorii regiei
autonome, urmdrirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a Planului de Management al acestora. Consiliul de
Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate directorului general.

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport asigurd la un nivel
superior mobilitatea (populatiei $i a bunurilor), reduce costurile de transport de marfuri si
calatori, promoveaza accesul pe diferite piete si creste siguranta traficului. in acelasi
timp, aceste investiti determina diversificarea si cresterea eficientei activitatilor
economice, economisirea de energie, creand conditii pentru extinderea schimburilor
comerciale si implicit a investitiilor productive.

Conducerea si administrarea Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A.
trebuie sa se fundamenteze pe respectarea unor principii fundamentale de guvernanta
corporativa, scopul fiind ca in perioada urmatoare, aferentd mandatului de conducere si
administrare 2023-2027, regia sa isi maximizeze si eficientizeze rezultatele activitatii.

Astfel, autoritatea publica tutelara se asteaptad la o gestionare responsabila si
optimala, atat pe termen mediu, cat si pe termen lung a infrastructurii rutiere judetene
ceea ce impune, in mod evident urmatoarele:

a) dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cat si operational)
pertinent, eficient, profesional;

b) imbunétatirea conditiilor de derulare a traficului rutier, respectiv la cresterea gradului
de confort, siguranta si securitate pentru utilizatorii infrastructurii rutiere judetene;

¢) aducerea infrastructurii rutiere judetene in concordanta cu cerintele standardelor de
calitate si normelor europene tehnice si de protectia mediului.

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de
performanta, respectiv:




 Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si
fonduri speciale;
o Indeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale
cuprinse in Contractul de Delegare.

V. Procesul de evaluare si selectie.

Avand in vedere faptul ca, prin Dipozitia Presedintelui nr. 166/15.03.2023, a fost

declansata procedura de selectie pentru 4 (patru) posturi de membru in cadrul
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A., au
fost parcursi urmatorii pasi:

:Irrt Etapa Termen Responsabil Document
’ Dipozitia
” 1. E:I:I;?: HEE POeliRE CJ Arges | Presedintelui nr.
' 166/15.03.2023
Anunturile au fost
publicate in data de
28.03.2023, Ziarul
3 Publicarea anuntului de Autor|!§atvea B_ursa ” Zsaru_l
« | snleihe pub ica Financiar / Ziarul
. tutelara. Top de Arges /
pagina de internet a
Consiliului Judetean
Arges.
in termen de 30 Dosare de .
. _ Aol ds T candidatura nr.
Depunerea candidaturilor " ; 8550/13.04.2023
4. publicare anunt Candidat
' 9161/25.04.2023
28.03.2023 -
” 26.04.2023 9193/25.04.2023
' T 9248/26.04.2023
Evaluarea candidaturilor in Comisia de | Lista lunga cu
5 raport cu minimul de criterii 27.04.2023 selectie candidaturi eligibile
6 Solicitare de clarificari Comisia de
privitoare la candidatura i selectie )
Primire raspuns la Coniisad
7 | Solicitare de clarificari 5 . I' c‘;“. 8 2
privitoare la candidatura i
Adresa
. . . .. nr.9860/03.05.2023
8. I;?r’:’g:ﬁ;?jaifsf’”"su'“' 03.05.2023 ng]f;:e nr. 9859/03.05.2023
: ' nr.9861/03.05.2023
nr.9862/03.05.2023
L . .. Plan de interviu &
Interviuri cu candidatii Comisia de . 5 ;
9. rimasi in lista lunga 04.05.2023 selectie Grila de interviu
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Recalcularea punctajului si o :
o - ' Comisia de | Lista scurta cu
10. | stabilirea listei §curte. 05.05.2023 sElanhia candidaturi eligibile
Anuntare candidati. ;
Declaratie de
7 intentie
In termen de 15 .
Depunerea declaratiei de zile de la Candidati din 1 seartls Qa2
sk PR : ; y : J nr.10506/10.05.2023
intentie comunicare (08 lista scurta 10505/10.05.2023
- 22.05.2023) - "
. nr.10504/10.05.2021
Analizarea declaratiei de
intentie si integrarea Comisia de | Matricea profilului de
L rezultatelor in matricea 1R=uas selectie candidat
profilului de candidat.
Adresa
; - i - nr.10574/10.05.2023
I;frf";gﬁ;?;a:?’“punsu'“' 10.05.2023 CZZ]S&?SG nr.10575/10.05.2023
: ' nr.10570/10.05.2023
nr.10572/10.05.2023
Selectia finala pe baza de Comisia de | Plan de interviu &
1, interviu 18a.a0e selectie Grila de interviu
Intocmirea raportului pentru Comisia de | Raport (clasificare si
T numirile finale Tiheabes selectie motivare)
T[ansmitereavraportulm Gomisia de Dispozitig apropgre
15. | catre conducatorul 12.05.2021 ) propuneri Comisia
s . selectie .
autoritatii publice tutelare , de selectie

V.1. Crearea listei lungi de candidaturi

in urma publicarii Anuntului de selectie pe site-ul Consiliului Judetean Arges si in

ziarele ,Ziarul Bursa”, ,Ziarul Financiar” si Ziarul Top de Arges, a fost depus un numar
de 4 (patru) dosare de candidatura, fiind astfel intocmita Lista lunga:

Candidaturile depuse a fost evaluate in raport cu minimul de criterii stabilit
pentru postul de membru in Consiliul de administratie al R.A.J.D. Arges R.A. Evaluarea
a fost inscrisa in Matricea Consiliului, evidentiata in Anexa 1.



Prin urmare, Lista lunga de candidaturi a fost compusa din:

Nr.crt

Nume si
Prenume

Educatie

Punctaj total
obtinut

Punctaj total
ponderat

Comentarii

Florea Daniel

Inginerie

20

19,4

Candidat din
cadrul
autoritatii
publice tutelare

Corcodel lonut

Economic

21

19,5

Candidat din
cadrul unor
regii autonome
sau societati,
inclusiv
societati din
sectorul privat

Gheorghe
Mihaita

Economic

19

18,1

Candidat din
cadrul unor
regii autonome
sau societati,
inclusiv
societati din
sectorul privat

Dima Eduard
Stefan

Inginerie

17

16,7

Candidat din
cadrul unor
regii autonome
sau societati,
inclusiv
societati din
sectorul privat

. V.2. Crearea Listei scurte de candidaturi

Procesul de evaluare si selectie s-a desfasurat in data de 04.05.2023, la sediul
Consiliului Judetean Arges. Procesul a constat in sustinerea unui interviu structurat,
conform Planului de interviu agreat in Planul de selectie.
Criteriile de selectie din aceastd etapa sunt prezentate in Anexa 2. Grila de
interviu este prezentata in Anexa 3.
In urma procesului de evaluare si selectie derulat, s-a determinat modul in care
candidatura depusa satisface criteriile de selectie pentru postul de Membru in Consiliul
de administratie si a recalculat punctajul incris in matrice.
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Tabelul de mai jos prezintd rezultatul procesului de evaluare si selectie, iar
Anexa 4 evidentiaza punctajul obtinut de fiecare candidat in baza fiecarui criteriu de
evaluare si selectie.

Nume si
Prenume

Punctaj total | Punctaj total

Nr.crt obtinut ponderat

Educatie Comentarii

Candidat din
cadrul
autoritatii
publice tutelare
Candidat din
cadrul unor
regii autonome
= Corcodel lonut Economic 38 53,9 sau societati,
inclusiv
societati din
sectorul privat
Candidat din
cadrul unor
regii autonome
Economic 45 40,3 sau societati,
inclusiv
societati din
sectorul privat
Candidat din
cadrul unor
regii autonome
Inginerie 46 41,3 sau societati,
inclusiv
societati din
sectorul privat

1. | Florea Daniel Inginerie 39 35

3 Gheorghe
" | Mihaita

Dima Eduard
Stefan

Nota: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului
de evaluare sl selectie, candidatul fiind direct responsabil de veridicitatea datelor
transmise. Acolo unde informatiile din curriculum vitae nu au fost sustinute prin
documente justificative, in baza bunei credinte, informatiile au fost scorate conform
datelor din curriculum vitae si/sau a celor declarate de candidat in cadrul interviului de
selectie.



VI. Lista scurta de candidaturi

Comisia de selectie a ierarhizat candidatura in baza punctajului total ponderat,
creand astfel lista scurta dupa cum urmeaza:

re—y Nume, Educatie Punctgj total | Punctaj total
prenume obtinut ponderat

Dima Eduard L

1. Stefan Inginerie 46 41,3
Gheorghe .

2. Mihaita Economic 45 40,3

3. Florea Daniel Inginerie 39 35

4. Corcodel lonut Economic 38 33,9

Candidatii au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie, in data
de 08.05.2023. Notificarile si documentele suport puse la dispozitia candidatilor din lista
..Scur‘té pentru intocmirea Declaratiei de intentie sunt prezentate in Anexa 5.
Candidatul a avut la dispozitie un termen de 15 zile, de la comunicarea listei
scurte (22.05.2023), in vederea depunerii Declaratiei de intentie. Candidatii inclusi in
lista scurta au depus Declaratia de intentie in perioada 08.05.2021 — 10.05.2023

VIl. Finalizarea procesului de selectie - Clasament final

in baza prevederilor OUG nr. 109/2011 si a Dispozitiei Presedintelui Consiliului
Judetean Arges nr. 180/24.03.2023, Comisia de selectie a desfasurat interviul final cu 4
(patru) candidati in data de 11.05.2023 la sediul Consililui Judetean Arges.

in urma procesului de evaluare si selectie derulat pe baza de interviu, Comisia de
seletie a determinat modul in care candidatura depusa satisface criteriile de selectie
pentru postul de Membru in Consiliul de administratie si a recalculat punctajul incris Tn
matrice.

Tabelul de mai jos prezinta rezultatul procesului de evaluare si selectie, iar Anexa
6 evidentiazé punctajul obtinut de candidati in baza fiecarui criteriu de evaluare si

” selectie.

Comisia de selectie a intocmit urmatorul clasament final:

Clasament final

Punctaj
Nr.crt. Nume, prenume Educatie | ponderat | Clasament | Observatii
obtinut
1s Dima Eduard Stefan Inginerie 9,1 I -
2. Corcodel lonut Economic 70,6 Il -
3. Gheorghe Mihaita Economic 69,2 1] -
4. Florea Daniel Inginerie 69 [\ -

in concluzie, considerdm c& procesul de recrutare si selectie s-a desfasurat cu
eficienta, fiind orientat in special pe calitate.
In conformitate cu prevederile articolului 9, lit a) din HG722/2016 va solicitam sa
aprobati raportul, in vederea luarii deciziei de numire.
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Numirea candidatului in cadrul Consiliului de administratie al Regiei urmeaza a fi
supusa aprobarii in cadrul sedintei ordinare a Consiliului Judetean Arges din luna mai
din 2023

Data:
Semnaturi:

Comisia de evalu?glecgie
Presedinte:

Wi ./'/ .
Catalin Sovar //';;,7/

Membri: /
lordache Adrian % .
'y

11.05.2023

Bogdan Spiridon




- ANEXE -

» Dima Eduard Stefan

Punctaj calculat in vederea alcatuirii listei lungi:

Proces de selectie pentru postul de Membru in Consiliu de Administratie
al ngﬁi Autonome Judeteane de Drumuri Arges R.A.

4:44

X
Evaluator: Sovar Citilin 0 A

Spiridon Rogian '~ Juldu

lordache Adrian Z ,C

|

| Nominalizati | =
3 = B -
€12 § | € |8:]|E
Criterii g £ g g §, E E 2 i
2|3 g “| g | BT E®
g |: 2
Ticahdﬁfil;-bmscripeive si proscriptive
Numir de mandate T lopt. | 07 A 5135 | NA
 Experienia de administrare si/sau management Oblig. | 1 S 8| 8 |60% | 80%
Evolutia profitabilitaii Oblig. | 1 | 6| 6 |60% | 60%
Studii superioare finalizate (cu precadere
economic/juridic/tehnic) si alte certificiri care 5
aduc valoare postului Oblig. | 1 5 3 20% 50%
Inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar Oblig. | 1 o 10| 10 |100% | 250%
Subtotal 47 i R
Subtotal ponderat 16, &
TOTAL |21 1
TOTAL PONDERAT F, i i il
CLASAMENT 2

Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

» Corcodel lonut

Proces de selectie pentru postul de Membru in Consiliu 8 Administratie
al R:g!gl Autonome Judeteane de Drumuri Arges R.A.

Evaluator: Sovar Citilin P s 2

A
Spiridon Bogdan cfuL\

lordache Adrian

D

J Criterii
|

{3 Condiii preseriptive s proseriptive

| Numar de mandate

Experien(a de administrare si/sau managemen

Oblig sau opt.
i Pondere (0-1)

[
|

Total

Total ponderat

Prag minim
colectiv

~

opt_|

|

il
i

Oblig.

| Evolufia profiabilieagii
| Studii superioare finalizate (cu precadere

economic/juridic/tehnic) i alte certificari care
| aduc valoare postului

Oblig.

-

53l

Oblig. | 1

20%

Oblig. | |

100%

—
| Subtotal ponderat
TOTAL W
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

4,7

215

Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar: Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Anexa 1
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» Gheorghe Mihaita

Proces de selectiv pentru postul de Membru in Consiliu ae Administratie
al Regiei Autonome Judeteane de Drumuri Arges R.A.

Evaluator: Sovar Citilin {_/_L_{I_

Spiridon Bogdan li

lordache Adrian E E

[ — | Nominalizati |

| €| 5 z -

' sle| &2 |- 5l 1L

. " - -] ‘s
Criterii i £ Eé g £ | E _g g g
12| ¢© 3| E%| K
(=] = -

.‘. (.l)ﬂdilill pI'ESL'_r-IEiIVE si pmwflpll\'e . e ___._i‘_- e e SIS =
Numir de mandate  lopt. |07 3 5] 35 | NA
Experienta de administrare si/sau management Oblig. | | 5 8 | 60% 80%
Evoluia profitabilitatii Oblig. ( 6 6 |60%| 60%
| Studii superioare finalizate (cu precadere s |
economic/juridic/tehnic) §i alte certificari care D |

aduc valoare postului Oblig. | 1 5 5 | 20% | 50%
inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. | | 5 10 10| 100% | 250% |
Subtotal 47 {9 |
Subtotal ponderat S — fh, } ) -

TOTAL 21,5 [N

TOTAL PONDERAT e iz}

CLASAMENT i 4",7"’ —F

—

Rating | = Novice: Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

» Florea Daniel

roces i bru in Consilin de Administratie
de selectiv pentru postul de Mem
' al Regiei Autonome Judefeane de Drumuri Arges R.A.

WA
ALY
Evaluator: Sovar Citilin f‘*—/ i

Spiridon Bogdan -

tordache Adrian _%

M—— — |
‘ ) R . T | Nominalizati m— _i_ri =
o g 3 E B
| &1 2 3 = l PR | §2
‘ = s \ a g = Eg =
i ‘ : E s' oS =
\ Criterii | = . % ] | | 3| ¥% f
| [ g £ é _J E = )
e "_"‘L’ e o S e
3. Conditi preseriptive si proseriptive .~ o e I
LN;'“}_MLHE_DEHJE i S ‘,:1:}:.- Illil F
| Expcrienia de administrare si/sau management | © t_ﬂnl i o
Evolutia profiabilivi oblig. | 1
[:Tt:dii superioare finalizate (cu Pl’ﬂtildm- [
| economic/juridic/tehnic) §i alte certificari care L o ™
| aduc valomrcposuloi___________ bl || e
[nscrier in carieru fiscal sijudiciar {086 |

- s S~ I o

C Rating § = Expert
1 . i = R N = [
Rating | = Novice: Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Compelent; Rating 4 = Avansat g




Anexa 2
Criterii de evaluare si selectie

In baza Planului de selectie, criteriile de evaluare si selectie considerate in
aceasta etapa au fost:

1. Competente
Competente profesionale de importanta strategica

Viziune strategica Oblig. | 1
Competenta financiara si de contabilitate Oblig. | 1
Competenta de gestionare a riscului Opt. | 0.7
Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

(programe cu finantare externa) Opt. 0.7
Competente de guvernanta corporativa

Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului| Oblig. | 1
Luarea deciziei Oblig. | 1
Colaborare si cooperare cu alte parti (directorat,

institutii, etc.) Oblig. | 0.8
Monitorizare si control Opt. |0.8
Dialog social Opt. | 0.8
Competente sociale si personale

Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 0.8
Organizare si planificare Opt. | 0.8
2. Trasaturi

Integritate Oblig. | 1
Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. | 1
Diversitate de gen Opt. | 1
3. Conditii prescriptive si proscriptive

Numar de mandate Opt. | 0.7
Experienta de administrare si/sau management Oblig. | 1
Evolutia profitabilitatii Oblig. | 1
Studii superioare finalizate (cu precadere

econom ic /jur id ic /tehn ic) si alte certificari care

aduc valoare postului Oblig. | 1
Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. | 1

Definirea criteriilor si indicatorii aferenti lor sunt evidentiate in Profilul Consiliului,
asa cum a fost aprobat prin hotararea AGA. Criteriile au fost definite ca obligatorii sau
optionale, dupa cum este evidentiat in tabel:

a) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel
minim de competenta aplicabil;

b) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existad un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

in ceea ce priveste, ponderea aferenta fiecarui criteriu, aceasta indica importanta
competentei evaluate. valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importanti crescuts a
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competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazutd. Ponderile
sunt evidentiate in coloana Pondere.

Criteriile au fost evaluate dupa cum urmeaza:

Criteriu: Viziune strategica

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Detine concepte fundamentale de strategie, insa are nevoie de
sprijin extern pentru articularea ei.

Intermediar

Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
activitatea regiei, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de ex.
economico-financiara, tehnica, etc.). Linille directoare sunt
rezumate la clisee (de exemplu obtinere profit, asigurarea cash-
flow-ului), fard a fi apt a spune maniera de implementare si
realizare.

Competent

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
dezvoltarea regiei i de a demonstra mamera in care pot fi
implementate si realizate. n continuare, prioritatile pentru
dezvoltare sunt identificate in special in aria sa de expertiza si/sau
sunt pe termen scurt si mediu. Poate constientiza rolul celorlalti in
formularea strategiei, insa uzanta lui este minima.

Avansat

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazd alternative,
arata o preocupare pentru generarea unei strategii cat mai
complete; solicitda puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si
directorat; identifica tendinte ale afacerii; perspectiva este mai
degrabd pe termen mediu spre lung. Poate alinia strategia la
tendintele din piatd, Tnsa alinierea are mai degrabd un caracten
reactiv.

Expert

Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactiva cu tendintele
din mediul extern. Intelege provocarile pentru implementarea
strategiei, manifesta preocupare pentru depasirea lor.

Criteriu: Corpetenta financiara si de contabilitate

Scor ki dev Descriere
competenta
1 a— Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult arata o
cunoastere intuitiva a lor.
Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu o
orientare pregnanta pe costuri, fara a surprinde maniera in care
2 Intermediar acestea se traduc in oportunitati pentru afacere: relatia costuri-

performanta este slab conturata. Sau candidatul intampina dificutati
in explicarea acestor concept, sau nu sesizeaza oportunitatile de
optimizare a lor




Competent

Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, aratand
intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza
legatura dintre aceste concepte si performanta companiei.

Avansat

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile
care conduc la sanatatea financiara. Intelege notiuni mai complexe,
precum buget, flux de numerar, etc. si se orienteaza spre
optimizarea costurilor. Intelege necesitatea sustinerii financiare a
investitiilor si modul in care acestea se traduc in rezultate pentru
companie, inclusiv rezultate financiare.

Expert

Candidatul arata familiaritate cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este
apt si arata proactivitate m facilitarea intelegerii conceptelor
financiar-contabile celorlalti membrii ai consiliului. Interesat de si

pune in practica controlul financiar al intreprinderii.

Criteriu: Competenta de gestionare a riscului

Scor hlivid deu Descriere
competenta

1 Novics Constientizeaza p-u’;vin riscurile din aqtivitate, atitucﬁ:ﬁnea fiind Tn _
general una reactiva si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.
Arata o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, insa

2 Intermediar actiunile intreprinse sunt limitate. Prezintd o atitudine reactiva in
fata riscului.
Identificd o mare parte a riscurilor si sugereaza alternative pentru

3 Competent cpmbaterea acestuia. Alternativ?le,sugerate pot sa nu fie eficie:nte
si/sau are nevoie de suport in implementarea lor. Incearca o
atitudine proactiva fata de risc, insa nu mereu sustinuta.
Atent la riscuri, constientizeazad nevoia de prevenire a lor. Implical

i Fr— mai multe pfé\rgi: chiar qgcé nu isi asuma mereu leadershipul une?
astfel de actiuni. Are grija pentru o formare continua a personalului
in ceea ce priveste metodologiile managementului de risc.
Demonstreazad o atitudine proactiva fatd de risc, implica partile

5 Expert interesate in prevenirea si combaterea Iui. Explica aspecte tehnice

legate de managementul riscului. Dezvoltd si conduce strategia de
combatere a riscului.

Criteriu: Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externa)

Scor NIvE dev Descriere
competenta

1 Novice Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.
Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor

2 Intermediar |europene, cu o valoare de pana 100.000 euro. Domeniul poate fi
diferit de cel al utilitatilor publice.
Candidatul are experientd in atragerea S| gestionarea fondurilor
europene, cu o valoare de:

3 Competent e pana 500.000euro, Tn cazul utilitatilor publice

» peste 500.000 euro, daca domeniul difera de cel al utilitatilon
publice.
4 Riisrot Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor

europene, cu o valoare de peste 500.000 euro. Domeniul trebuie sa
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fie cel al utilitatilor publice.

Expert

Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, cu o valoare de peste 500.00 euro. Domeniul trebuie sa
fie cel al regiei.

Criteriu: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Candidatul nu are cunostinte de guvernanta corporativa si rol al
consiliului de administratie, cel mult arata o cunoastere intuitiva a lor.

Intermediar

Candidatul detine cunostinte de guvernanta corporativa si rol al
consiliului de administratie la un nivel general, fara a putea explica in
mod acurat modul in care acestea conduc la sanatatea si bunul mers!
al afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numar redus de
principii, politici de guvernanta corporativa.

Competent

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernanta corporativa si poate surprinde acurat modul in care
acestea au impact asupra bunului mers si sanatatii organizationale.
Intelege care este rolul si functile consiliului, insa perspectiva sa
este trunchiata, doar din acest unghi si/sau nu diferentiaza complet
intre strategie si planul operational.

Avansat

Candidatul intelge cadrul guvernantei corporative in care opereaza
regia, surprinde corect aspectele cheie si modul in care acestea
influenteaza bunul mers si sanatatea organizationala. Intelege rolul
consiliului de a fundamenta strategia regiei, delimitandu-se de sfera
operationalului.

Se preocupa pentru ca si ceilalti membri ai consiliului /directorii sa isi
insuseasca practicile de guvernanta corporativa, adopta o atitudine
proactiva in acest sens.

Expert

Ca 4 plus o intelegere acurata a structurii de responsabilitate, de
relationare intre organismele de conducere, plus o pledare pentru o
diversificare a competentelor in cadrul consiliului. Arata claritate fata
de rolul si functiile consiliului si atitudine proactiva pentru practicile

de guvernanta corporativa.

Criteriu:

Luarea deciziei

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Indecizii se sprijind pe acordul celor cu care interactioneaza. Nu




poate argumenta si justifica propria decizie si/ sau propriul rol.

Intermediar

Ofera exemple limitate ca relevanta pentru luarea deciziei. Esueaza
in a evidentia concret impactul sau consecintele pe care le comporta
actul decizional.

Competent

Ofera expemple care au relevantd pentru actul decizional insa in
continuare poate avea un impact modest pentru afacere si/ s au pot
fi formulate la nivel general. Arata o preocupare pentru consecintele
asociate, insa actiunile sugerate pentru implementarea deciziei sunt
in continuare limitate. Deciziile sunt luate in special la nivelul sau de
expertiza.

Avansat

Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecintele
implicate fiind evidentiate si tratate corespunzator. Apt sa
argumenteze nevoia de luare a deciziei oferite exemplu. Actiunile
sugerate pentru sustinerea si implementarea deciziei sunt concrete
si specifice.

Expert

Ca nivelul 4, plus: arata independenta in luarea deciziei si
proactivitate, chiar si in situatia cand alti decidenti nu sunt pe aceeasi
linie cu ellea.

Criteriu: Colaborare si

cooperare cu alte parii (directorat, institutii, etc.)

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Aratd o constientizare slaba a nevo11 de colaborare cu alte
parti/persoane, in special daca statutul sau raportul de putere este
diferit. Poate avea o atitudine inchisa si/sau eforturile in aceasta
directie sa fie minime.

Intermediar

Intelege nevoia de colaborare si cooperare cu alte parti, ins3
atitudinea sa, chiar dacad este pozitiva, are un caracter reactiv.
Preocuparea pentru dezvoltarea unor relatii in afara organizatiei in
special, este redusa. Consgtientizeaza limitat efectul propriului
comportament asupra celorlalti.

Competent

Depune efort pentru construirea unor relatii pozitive si durabile. Arata
preocupare pentru dezvoltarea relatilor in afara organizatiei, in
special daca i se solicitd. Aratd preocupare atat pentru efectul
propriului comportament asupra celorlalti, cat si pentru interlocutor;
uneori, aceasta preocupare nu este realizatd la cote maxime, fiind
mai degraba o atitudine deschisd nesustinutd de actiuni si
comportament.

Avansat

Arata respect fatd de interlocutor, indiferent de pozitia si statutul
acestuia. Sprijind proactiv ideea de a dezvolta relatii pozitive in afara
organizatiei, are initiativa in aceastd directie. intelege care sunt
aspectele cheie pentru dezvoltarea unor relatii eficiente, atat la nivel
personal cat si la nivelul interlocutorului, aratadnd preocupare activa
pentru motivatile si ideile acestuia. Incurajeaza si dezvoltd
interlocutorul.

Expert

Ca 4 plus, apreciaza contributia fiecarei parti, incurajeaza si ofera
feedback constructiv. Identificad persoane cheie din afara organizatiei
cu care trebuie dezvoltate relatii de colaborare si cooperare pozitive,
isi asuma responsabilitatea in aceasta directie.
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Criteriu:

Monitorizare

si control

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Arata o slaba preocupare pentru supervizarea activitatii societatii. De
regula, poate folosi clisgee sau instrumentele de monitorizare si control
sunt folosite inadecvat.

Intermediar

Constientizeaza nevoia de monitorizare si control si, fie o realizeaza
excesiv sgi/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in
alocarealfolosirea eficienta de resurse si/sau crearea unui sistem
eficient de monitorizare si control.

Competent

Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocarii unor indicatori
cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expertizei sale, in sensul cad nu mereu imaginea de ansmablu este
definitd. Poate sugera note de proactivitate.

Avansat

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
control, orientare spre monitorizarea societatii in ansamblu , din
perspective multiple. Stabileste obiective de performantd clare, le
revizuieste periodic , cu o puternica incarcatura proactiva.

Expert

Ca 4, plus preocupare pentru furnizarea feedback-ului in timp util si
constructiv.

Criteriu:

Dialogul soci

al

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Candidatul arata o intelegere limitata si o preocupare scazuta pentru
dialogul social, atitudinea si comportamentul sau fiind mai degraba
reactive, celelalte parti sau actori sociali din organizatie fiind deseori
interpretati drept adversari.

Intermediar

Candidatul arata o oarecare preocupare pentru dialogul social,
aratand considerare pentru actorii sociali, insa de cele mai multe ori
fortat de context. Atitudinea sa este in continuare reactiva sau sub
cerintele de afaceri.

Competent

Candidatul intelege importanta dialogului social, fiind preocupat pentru
indeplinirea acestuia si avand o atitudine preventiva fata de conflict.
Preocupat de crearea unui climat favorabil rezultatelor , in care partile
sunt interpretate drept parteneri si nu adversari. Cu toate acestea, se
orienteaza in special pe drepturile generale si/sau poate adopta o
atitudine de forta in cazul conflictelor. Imbina reactivitatea cu
roactivitatea.




Avansat

Candidatul arata preocupare pentru asigurarea unui mediu de lucru
corespunzator , aceasta fiind o valoare in sine pe care o promoveaza.
Intelege actorii ca parteneri si depune eforturi pentru a preveni
conflictele. Expune acurat relatia dintre mediul de munca s1
performanta organizationala si individuala, o poate sustine cu date
concrete. Cauta solutii, depune eforturi pentru alocarea de resurse,
chiar si de natura financiara. Promotor al unui regulament si/sau
protocoale.

Expert

Arata o preocupare vadita pentru drepturile sociale si organizarea
mediului de lucru intr-o asemenea maniera care sa conduca la un
mediu de lucru favorabil performantei, fara a angaja abuzuri din partea
vreunui actor din organizatie.
Intelege indicatorii care permit monitorizarea climatului de munca (de
ex. absente - durata, frecventa, gravitate, fluctuatie, productivitate,
randament, risipa de resurse, sabotajul, etc.). Este un promotor al
dialogului social si incurajeaza si ceilalti membrii ai consiliului in a-i
urma exemplu , avand un rol de model in acest sens.

Criteriu:

Capacitate de analiza si sinteza

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Candidatul dovedeste o slaba capacitate de analiza si sinteza,
necesitand sprijin pentru a intelege informatii si/sau situatii complexe.
Opereaza in general cu informatii concrete, palpabile.

Intermediar

Candidatul dovedeste fie analiza, fie sinteza ca fiind mai dezvoltata
una m dauna celeilalte. Astfel, fie se ancoreaza intr-o analiza
aprofundata, riscand sa se piarda in detalii, fie se mentine la un nivel
ridicat de sinteza, in care surprinde anumite elemente majore, fara o
profunzime. Sau ambele abilitati sunt demonstrate la un nivel
superficial, identificand inacurat elemente cheie pentru situatie
/problema, sau modul in care acestea se inlantuie intr-un tot.

Competent

Candidatul arata o capacitate de analiza si sinteza medie , putand sa
opereze cu informatii complexe, chiar daca in anumite situatii are
nevoie de ajutor. Imbina detaliul cu perspectiva globala, de intreg,
arata modul de relationare ale sistemului, insa in continuare are
nevoie de ajutor pentru surprinderea relatiilor complexe. Poate explica
anumite concepte complexe, in special daca vin din expertiza sa.
Prefera in continuare o informatie completa si nu trunchiata.

Avansat

Candidatul arata un nivel ridicat al analizei si sintezei, surprinzand
elementele importante/cheie ale unei situati. Opereaza cu
abstractiuni, modeland problemele in termeni abstracti. Faciliteaza
intelegerea celorlalti membri ai consiliului, daca este nevoie, adoptand
un rol proactiv. Are o abordare si o argumentare logica. Nu are nevoie
ca informatia sa fie completa pentru extragerea unor concluzii valide.

Expert

Prefera o abordare de tip SWOT, faciliteaza intelegerea celorlalti chiar
si in situatia cand informatile nu sunt complete. Orientat spre
surprinderea relatiilor, pe identificarea modurilor in care schimbarea
unui element din sistem provoaca modificarea fintregului sistem.
Intelege rapid si explica in mod coerent si corect concept/situatii
/informatii complexe.
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Criteriu: Organizare si planificare

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Activitatea se desfasoara mai degraba contextual, el/ea avand un rol
determinativ minor. Se lasd condus(d) de context/situatie, cel mult
poate avea interventii corective si/sau care nu au un impact major.
Preocupare slaba pentru planificare, are in vedere doar situatial
curenta. Resursele si buna functionare sunt precar definite .

Intermediar

Intelege nevoia de orgarnzare si planificare si actioneazé in consecinta.
Are unele dificultati in identificarea si/ sau alocarea corecta a
resurselor. E posibil ca legatura dintre specificul si complexitatea
activitatii pe de o parte si, organizarea activitatii, pe de alta parte sa nu
fie completa/acurata. Are nevoie de sprijin pentru a intelege diviziunea
activitatii, gandeste in continuare la timpul prezent, planificarea nefiind
detaliata in timp.

Competent

Organizeaza activitatea in functie de obiective si planul de lucru.
Intelege importanta definirii unor standarde de performanta, chair daca
le propune in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza standardele
pentru monitorizarea progresului. Aloca resurse corespunzator i
incearca planificarea pe termen mediu si lung, in special in aria sa de
expertiza. Organizarea si planificarea are un caracter preponderent
operational.

Avansat

Organizarea si planificarea se realizeaza la nivel strategic, vizand un
orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai largi decat
aria sa de expertiza, vizadnd elemente tehn ice- financiare-sociale, etc.
Are o intelegere aprofundatd asupra resursei, intelege si adreseaza
corespunzator resursa umana.

Expert

Ca 4 plus, anticiparea schimbarii; are in vedere mediul larg in care
activeaza regia cand planifica, tine cont de evolutii si trenduri din piata.

Adopta o atitudine si comportament de management al proiectelor.

Criteriu: Integritate
Scor Nivel de, Descriere
competenta
Foarte |(Urmareste proprille scopuri si obiective, sistemul de valori
1 scazut [fluctueaza, are un comportament netransparent.
5 et Constientizga%é nevoia de a actiona cu integritate, insa actiunile
sale nu sprijina acest fapt.




Mediu

Arata o preocupare pentru respectarea normelor morale si a
sistemului valoric, insa comportamentul sau este fluctuant in
aceasta directie . Poate arata respect pana la momentul in care
scopurile personale sunt atinse.

Inalt

Actioneaza cu transparenta, se comporta cu onestitate si sinceritate
in raporturile cu ceilalti. Respecta sistemul de valori al regiei, il
armonizeaza cu cel personal, pastreaza confidentialitatea
informatiilor cu care vine in contact.

Foarte inalt

Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-|
ori de cate ori il observa, indiferent de catre cine este manifestat.
Denunta conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupa
pentru crearea codului etica.

Criteriu: Abilitati de comunicare interpersonala

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Preocupat doar pentru transmiterea propriilor idei, fara a acorda
atentie la modul in care acestea sunt receptionate si intelese.

Intermediar

Arata o slaba preocupare pentru interlocutor, neluand in seam3
impactul pe care il are asupra acestuia. O lipsa de alternative
atunci cand intdmpina dificultati, alte resurse nu sunt evidentiate.

Competent

Arata o preocupare pentru adaptarea comunicarii la interlocutor
insa rezultatul nu este cel scontat. Dovedeste o anumita pregatire
anterioara, incearca un plan de comunicare insa persista intre
aceleasi alternative atunci cand acestea se dovedesc limitate.

Avansat

Arata preocupare pentru interlocutor, obtine de cele mai multe ori
rezultatele scontate. Cu toate acestea, comunicarea este mai mult
reactiva.

Expert

Arata preocupare pentru interlocutor dovedind proactivitate fata de
acesta. Manifesta flexibilitate in stilul de comunicare, abordand
diferite strategii. Identifica si intelege rolul altor resurse in
comunicare, se foloseste de ele pentru a obtine rezultatul scontat.

Numar de mandate
Scor Risc Descriere
1 Major  |Mai mare sau egal cu 3.
2 Minor Mai mic de 3.
Experienta de administrare si/sau management
Scor PRI " Descriere
competenta
Mai putin de 4 ani, acumulati insad in perioade diferite si la
1 Novice companii diferite si/sau experienta este acumulata in cadrul unei
societati de tip afacere de familie.
Mai putin de 4 an i, acumulati insa in perioade diferite si la aceeasi
> Intermediar [coMPame si/sau experienta este acumulata in cadrul unei societati

din sectorul privat care depaseste afacerea de familie , insa intr-un
domeniu de acti vitate altul decat cel al utilitatilor publice.
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Competent

Minimul de 4 ani, acumulati insa intr-un perioada continua la
aceeasi compame si/sau experienta este acumulata in cadrul unei
societati din sectorul privat care depaseste afacerea de familie,
insa intr-un domeniu de activitate altul decat cel al utilitatilor
publice.

Avansat

Intre 4 si 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul ace le iasi
companii $i intr-o perioada continua si/sau experienta este
acumulata in cadrul unei societati din domeniul de activitate altul al
utilitatilor publice. Poate detine experienta in
administrarea/conducerea unor societati private .

Expert

Peste 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi
companii s$i intr-o perioada continua si/sau experienta este
acumula.ta. in cadrul unei societati din domeniul de activitate al
regiei. Poate detine experienta in administrarea/conducerea unor
societati private.

Pentru candidatii din cadrul autoritatii publice tutelare , experienta in domeniul de
activitate al regiei in activitatea de administrare de societati ori regii autonome se judeca
prin echivalenta cu experientd de administrare si/ sau management din cazul
candidatilor din afara autoritatii publice tutelare.

Criteriu: Evolutia profitabilitatii

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Profitabilitatea este imbunatatita doar in primul/ primii ani ai
perioadei de administrare/ma nage ment a societatii ,indiferent de
durata

perioadei de administrare. Imbunatstirea este substantiala.

Intermediar

Imbunatatirea profitabilitdti este doveditd doar in ultimul an al
perioadei de experienta de administrare/ management, indiferent de
durata perioadei de administrare. Imbunatatirea este substantiala.

Competent

Profitabilitatea este mentinuta la acelasi nivel pe durata perioadei de
administrare/management, putand avea mici fluctuatii
nesemnificative.

Avansat

Profitabilitatea poate fluctua pe durata de administrare/management
insa sugereaza un (profitabilitatea este imbunatatitda sau se mentine
la acelasi nivel de la an la an, cel putin in ultimii doi ani). Trendul
ascendent denota o imbunatatire substantiala fata de anii precedenti.

Expert

Profitabilitatea are un trend ascendent, chiar daca se pot inregistra
mici variatii, pe intreaga perioada de administrare/management a

societatii. Imbunatatirea este substantiala de la an la an.

Criteriu: Studii superioare finalizate (cu precadere economic/juridic/tehnic) si alte certificari
care aduc valoare postului




Nivel de .
Scor competenta Descriere

1 Novice |Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare.
Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare plus alte certificari

2 lintermediarc3"® pot aduce valogre postului sau diploma de master in domeniul
economic/juridic/tehnic. Numarul certificarilor este mai mare sau egal
cu trei.
Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul

3 |Competenteconomic/juridic/ethnic. Poate detine alta/alte diploma(e) de master in
domeniile specificate.
Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare de lunga durata in

4 A domeniul economic/juridic/tehnic, plus alta/alte diploma(e) de master

vansat L s = s s
in domeniile specificate, plus alte certificari care pot aduce valoare
ostului. Numarul certificarilor este mai mare sau egal cu trei.

Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul economic/juridic/tehnic/

8 Expert |administratie publica si poate detine alte certificari care aduc valoare

ostului.
Criteriu: Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major |Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
£ Minor  |Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
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Anexa 3

Grila de interviu

Etapa primara. Evaluarea candidaturilor din lista lunga.

Proces de selectie pentru postul de Membru in Consiliu de Administratie al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri Arges R.A.

Evaluator(i):

Candidat:

Sectiunea 1: Note de interviu

1. Experienta in administrare/management.

e Se va discuta experienta relevanta pentru pozitia vacanta.

e Se discuta numarul de mandate si/sau anii de cdnd este administrator/director, evolutia
profitabilitatii.

e Se pot cere informatii si despre tipul de societate administratd/gestionatd, cifra de afaceri,
numadrul de angajati.

2. Competenta de viziune strategici

e Se discutd o situatie relevantd pentru competenta candidatului de viziune strategica, pe
principiul tehnicii S.R.A.R. (situatie, rol, actiuni, rezultat).

Si/sau

e Care au fost elementele de strategie pe care le-ati promovat in calitate de
administrator/manager? Care era contextul? Cum ati reusit si obtineti suportul celorlalti
membri CA? Care au fost obstacolele intdlnite si cum le-ati depasit? Ce impact au avut?

3.Competenta financiara si de contabilitate

e Se discuta o situatie relevanta pentru competenta financiara si de contabilitate a candidatului,
pe principiul tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

Si/sau

e Care sunt principalii indicatori financiari/contabili urmariti? Cum pot fi imbunatatiti?

4. Competenta de gestionare a riscului

e Se discuta o situatie relevanta pentru competenta candidatului de managementul riscului, pe
principiul tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

Si/sau

e Care sunt riscurile majore pe diferite paliere de activitate a societatii? Cum pot fi prevenite
si/sau atenuate?




S.Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

e Se va discuta experienta relevanta pentru pozitia vacanta.

e Se discuta rolul si principale responsabilitati, echipa de proiect, context, elemente de
strategie, obiective, rezultate, aspecte critice

6. Guvernanta intre rinderilor oblice si rolul consiliului

e Se discuta o situatie relevanta privitoare la guvernanta intreprinderilor publice si rolul
consiliului

Si/sau

e Care sunt principiile guvernantei corporative? Cum ati facut distinctia intre functia strategica
si functia operationala? Cum s-a asigurat relationarea intre organisme? Dar transparenta?

7. Capacitatea de luarea a deciziei.

e Se discuta o situatie relevanta pentru competenta candidatului de luarea deciziei, pe principiul
tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

8. Ca acitatea de Colaborare si cooperare cu alte arti

e Se discuta o situatie relevanta pentru competenta candidatului de colaborare si cooperare, pe
principiul tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).
Si/sau
e Care sunt partile cu care membrii CA trebuie sa dezvolte relatii pozitive? Care sunt
autoritatile/institutiile cu care trebuie dezvoltate relatii pozitive? Care este specificul
relationarii cu acestea?

9. Capacitatea de monitorizare si control

e Se discuta o situatie relevanta pentru competenta candidatului de monitorizare si control, pe principiul
tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

Si/sau

e Cum va asigurati ca deciziile luate sunt implementate cu succes?

e (Care sunt elementele sistemului de monitorizare si control (ex. feedback)?

10.Dialog social

. Se discuta o situatie relevanta pentru competenta candidatului de dialog social, pe principiul
tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).
Si/sau

. Cum poate fi asigurat un climat optim pentru performanta? Cum sunt adresate nevoile si cerintele
actorilor sociali (sindicat, reprezentantii salariatiilor, etc.)

11. Capacitate de analiza si sinteza
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. Se discuta o situatie relevanta pentru competenta candidatului de analiza si sinteza, pe
principiul tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

Si/sau

. Care sunt instrumentele pe care le utilizati pentru analiza unui volum de informatii? Cum afi ajuns
la 0 concluzie importanta pentru afacere? Cum va este afectata de stress/tensiune/presiune capacitatea de
analiza si sinteza?

12. Capacitatea de Organizare si planificare.

e Se discuta o situatie relevanta pentru competenta candidatului de organizare si cooperare, pe
principiul tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

13. Trasatura de integritate

. Se discuta o situatie relevanta pentru trasatura candidatului de integritate, pe principiul
tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

Si/sau

Care sunt valorile/principiile dupa care va conduceti? Cum ar putea influenta pozitiv activitatea C.Asia
societatii? Cand au fost puse la incercare?

14. Abilitiati de comunicare interpersonali

e Se discuta o situatie relevanta pentru abilitatea candidatului de comunicare interpersonala, pe
principiul tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

Sectiunea 2: Alte mentiuni/observatii/comentarii

1.Mentiuni/observatii/comentarii care pot aduce valoare adiugati candidaturii
e Se va discuta experienta relevanta pentru pozitia vacanta.

Prin semnarea prezentei, imi asum ca raspunsurile consemnate mai sus sunt complete si

corecte, reflectand fidel i in totalitate cele exprimate in cadrul interviului derulat in data
;| SES—

Candidat(a) / Semnatura:




Anexa 4

Punctaj aferent fiecarui criteriu
» Dima Eduard Stefan

Proces de selectie pentru postul de Membru in Consiliu de Administratie
al Regiei Autonomi Judeteansa de Drumuri Arges RA.
- Lista lungi -
f
/ y

Evaluatori: Sovar Ciitiilin ’ Spiridon Bogdan {\\k lordache Adrian %

(o4 Nominalizati

Criterii

3

3

i

==

Experient de admini si/sau management [ oblig | 1 ] [
Oblig
Oblig
Opt.
Opt
1]

(‘mgc_lm!g' '!"r;iu;ioule de importantii strategic

Viziune strategica

Competenta financiara si de contabilitate i 4
| Competenta de gesti a riscului 0.7
Capaci de atragere si gesti a investitiilor (programe cu finantare externa) B 0.7 3
Lo S G de guvernantil corporativi
| Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului Oblig | 1 3
Luarea deciziei Oblig. 1 3
Colab si coops cu alte parti (di institutii. efc.) Oblig. 08 3
Monitorizare si control __Opt. 08 1
Dialogul social N S e Opt. 0.8 3
Competente sociale 5i personale
Capacitate de analiza si sinteza i [ oblig | o8 | F]
Organizare si planificare i ) [ _op | o8 | 3
Trasaturi
gri Oblig._| 1 3
| Abilithgi de icare interpersonald Oblig. 1 3
4.7
Subtotal ponderat
T TOTAL | s 46
TOTAL PONDERAT 413
CLASAMENT
Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Comp Rating 4 = A t; Rating 5 = Expert
» Corcodel lonut
Proces de selectie pentru postul de Membru in Consiliu de Administratie
al Regiei Autonomd Judeteana de Drumuri Arges RA.
/ - Lista lungi -
Evaluatori: Sovar Citdlin Spiridon Bogdan {u}r lordache Adrian i
7274 /
F VA Nominalizati
; = H
Criterii s = K
] s |1
Competente
E; de administrare si/sau ement [ ooig | 1 ] 3
N Com, le de rtan{d stra
| Competenta financiara si de contabilitate Oblig.
| Competenta de gestionare ariscubsi — Opt. 07
Capacitatea de atragere si gesti a investitiilor (programe cu fi externa) Opt. 0.7 2
Competente de guvernantd corporativi
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului Oblig, I 4
Luarea deciziei Obli 1 3
Colaborare si cooperare cu alte parti (directorat, institutii. etc.) . Oblig. 0.8 3
Monitorizare si control o Opt. 0.8 2
Dislogul social — Opt. 0.8 3
. Competenfe sociale si personale
Capacitate de analiza si sinteza ) ] oblig. | 08 ] 3
Organizare si planificare e e 1 op | 08 | 3
Trasaturi
| Integritate Oblig. i 3
Abilithyi de comunicarc interpersonald 000 Oblig. 1 1
Subtotal 4.7
Subtotal ponderat
- ey - - TOTAL 215 38
TOTAL PONDERAT 339
CLASAMENT

Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = C

p Rating 4 = A Rating 5 = Expert
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» Gheorghe Mihaita

Proces de selectie pentru postul de Membru in Consiliu de Administratie
al Regiei Autonomil Judeteana de Drumuri Arges R.A.

7 - Lista lungi -
|
Evaluatori: Sovar Citilin Spiridon Bogdan (|
LS AR &
/ Criterii g 2 3
2 £
» = 5
) H <
-] 4
i ~_ Comp |
_Experienti de administrare si/sau management [ oblig [ 1 T ] ]
B Competente profesionale de importanti strategic _ |
Viziune strategica Eo e Oblig. 1 ]
Competenta financiara si de contabilitate Oblig. i 3
| Competenta de gestionare a riscului R = Opt. 0.7 4
Capaci de atragere si gesti e a investitiilor (programe cu finantare externa) Opt. 0.7 3
e Competenje de guvernaati corp i
Guvemanta intreprinderilor publice si rolul consiliului = Oblig. i 3
Luarca deciziei o AR Oblig. 1 3
Colab si coop cu alte parti (di . institutii, etc.) B Oblig. 08 2
Monitorizare si control - - Opt. 08 3
Dialogul social Sl i - . S T 3
Compy {e sociale si p !
| Capacitate de analiza si sintcza o . | oOblig [ os 2
Organizare si planificare o 108 3
Trasaturi
| Integritate Oblig. 1 3
| Abilitati de comunicare interpersonald e Sl = Obli 1 3
Sub 4.7
Subtotul ponderat
= __TOTAL S L= R 215 45
TOTAL PONDERAT 403
CLASAMENT ==
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat: Rating 5 = Expert
» Florea Daniel
Proces de selectie pentru postul de Membru in Consiliu de Administratie
al Regiei Autonomi Judeteana de Drumuri Arges RA.
7 - Lista lungi -
/ \ 1
A
Evaluatori: Sovar Catilin Spiridon Bogdan %1._“ lordache Adrian 7&/
/ Nominalizati
Criterii ? 2 i
/ i
i8]
. Competente S
| Experienta de administrare s/sau management Lo [} 5
—  Competesie profesionsle de importanth strategic M -
Viziune strategicd i ~ 3
Competenta financiara si de contabilitate . . 3
Competenta de gestionare a riscului = 3
Capacil de atragere si gesti ai itiilor (progr 3
| Guvernanta intrepri w publice si rolul consilivlui 2
Luarea deciziei = 3
Colaborare si cooperare cu alte parti (directorat, institutii, ete.)
Monitorizare si control B e . = 3
Dialogul social ] ST R Opt. |
Competente sociale yi personale
G e o - [ oblig T 03 ] 2
| Organizare si planificare 1 Oop. [ 03 | 3
e ian=== Trasatyi
| Integsitate , B : - Oblig. ! 3
Abilitati de comuni interpersonald = . = e Oblig. | I 3
h 4.7
- Subtotal ponderat
TOTAL 215 39
TOTAL PONDERAT e — 35
5 CLASAMENT -
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Comg Rating 4 = A Rating § = Expert



Anexa 5
Notificare si documente suport pentru intocmirea Declaratiei de intentie

» Dima Eduard Stefan

11.05.2023, 1254 Gmail - Comunicare hista scurta si depunere Declaratie de intentie

M Gmail Consiliul Judetean Arges <smipgc.cjarges@gmail.com>

Comunicare lista scurﬁ si depunere Declaratie de Intentfe
1 mesaj

Consiliul Judetean Arges <smipgc.cjarges@gmail.com> 8 mai 2023 la 09:25
Cétre: edi_dimma@yahoo.com

Buna ziua,
Va transmitem anexat urméatoarele:

- adresa Consiliului Judetean Arges nr.C.J Arges nr.10231/ 08.05.2023
- Scrisoarea de asteplari _ mandat 2023-2027
- document suport pt elaborarea Declaratiei de intentie.

Cu respect,
Comisia de recrutare si selectie

CONSILIUL JUDETEAN ARGES

SERVICIUL MONITORIZARE LUCRARI PUBLICE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

3 atagamente

" C.J Arges nr.10231 din 08.05.2023.pdf
319K

] Scrisoare asteptari RAJDA 2023-2027.pdf
6556K

'B mm“ ajutatoare.pdf
» Corcodel lonut

11.06.2023, 12:54 Gmail - omunicare fista scurta si depunere Declaratie de intentie

M Gmall Consiliul Judetean Arges <smipgc.cjarges@gmail.com>

omunicare lista scurta si depunere Declaratie de intentie
1 mesaj

Consiliul Judetean Arges <smipgc.cjarges@gmail.com> 8 mai 2023 la 09:23
Catre: ionut.corco@yahoo.com

Buna ziua,

Va transmitem atagat urmatoarele:
- adresa Consiliului Judetean Arges nr.C.J Arges nr.10233/ 08.05.2023
- Scrisoarea de asteptari _ mandat 2023-2027

- document suport pt elaborarea Declaratiei de intentie.

Cu respect,
Comisia de recrutare si selectie

CONSILIUL JUDETEAN ARGES

SERVICIUL MONITORIZARE LUCRARI PUBLICE ST GUVERNANTA CORPORATIVA

3 atagamente

b C.J Arges nr.10233 din 08.05.2023.pdf
317K

Documente ajutatoare.pdf
B geox

&) Scrisoare asteptari RAJDA 2023-2027.pdf
556K
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» Gheorghe Mihaita

11.05.2023. 12:53 Gmail - Comunicare lista scurta si depunere Declaratie de intentie

M Gmail Consiliul Judetean Arges <smipgc.cjarges@gmail.com>

Comunicare lista scurta si depunere Declaratie de intentie
1 mesaj

Consiliul Judetean Arges <smipgc.cjarges@gmail.com>
Catre: misu_ghe21@yahoo.com

8 mai 2023 la 09:28

Buna ziua,

Va transmitem anexat urmatoarele:

- adresa Consiliului Judetean Arges nr.C.J Arges nr.10232/ 08.05.2023
- Scrisoarea de asteptari _ mandat 2023-2027

- document suport pt elaborarea Declaratiei de intentie.

Cu respect,
Comisia de recrutare si selectie

CONSILIUL JUDETEAN ARGES

SERVICIUL MONITORIZARE LUCRARI PUBLICE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

3 atagsamente
= Documente ajutatoare.pdf
660K

) C.J Arges nr.10232 din 08.05.2023.pdf
316K

= Scrisoare asteptari RAJDA 2023-2027.pdf
6556K

» Florea Daniel

11.05.2023, 12:53 Gmail - Comunicare lista scurta si depunere Declaratie de inlentie

M Gmail Consiliul Judetean Arges <smipgc.cjarges@gmail.com>

Comunicare lista scurta si depunere Declaratie de intentie
1 mesaj

Consiliul Judetean Arges <smipgc.cjarges@gmail.com> 8 mai 2023 la 09:27

Cétre: daniel.floread@gmail.com
Buna ziua,
Va transmilem anexat urmatoarele:
- adresa Consiliului Judetean Arges nr.C.J Arges nr.10230/ 08.05.2023
- Scrisoarea de asteptari _ mandat 2023-2027
- document suport pt elaborarea Declaratiei de intentie.
Cu respect,
Comisia de recrutare si selectie
CONSILIUL JUDETEAN ARGES

SERVICIUL MONITORIZARE LUCRARI PUBLICE SI GUVERNANTA CORPORATIVA
3 atagamente
@ Documente ajutatoare.pdf
660K
E Scrisoare asteptari RAJDA 2023-2027.pdf
6556K

C.J Arges nr.10230 din 08.05.2023.pdf
= 315K




Anexa 6

Punctajul calculat dupa depunerea Declaratie de Intentie si sustinerea interviului
final

» Dima Eduard Stefan

Proces de selectie pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Argey R.A,

- Lista scurti -
/ ‘j B
' h
Em':sw'm/ Spiridon Bogdan /[ l
P ;
i ——— o g e i i
Nominalizati
b — 7 - ———— - — —_ —_— 5
; - _
. Criterii ;i f= ! 'E i
z2° 3 2
= £
e e N i S A i
IR e Competente =
—— s - Comp {e specifice sectorului
Cunostinje despre d iul de activitate al regiei | Opt. [ 0.7 [ 5
 Cunogtinje despre domeniul utilitagilor publice [ Opt. 1 0.5 | 5
Experi local .
(Local s , 0.7 I 4
7 onal _ Opt. | 0.5 | 3
Competente si restrictii specifice pentru fanctionarii publici sau alte categorii de personal
De cond [Oblig. | I = 1 _
T i
| Reputatie personala 3i profesionala B RN T = 0.6 3
Independenta — — lop 0.8 2
 Expunere politic Opt. 0.6 4
 Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a acfionarilor S T S 5
TOTAL o ] 215 32
TOTAL PONDERAT 221
casameny [
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Comp Rating 4= A Rating 5 = Expert
» Corcodel lonut
Proces de selectie pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A.
- Lista scurti -
7 1
.{/"rfl;" o
2 Nominalizati
’ " D T D ¢ £
Criterii =2 E= i
. 3 S
e P— < B
T Competente :
~Competenfe specifice sectorului
' Cunostinge despre domeniul de activitate al regiei | Opt. 0.7 [ 3
 Cunogtinte despre domeniul utilitagilor publice | Opt. 0.5 | 3
[ : _ Expericnga pe plan local 5i internafional
Local S—— B ) ["Opt. ¥ 0.7 | 5
[ ional | opu. i 0.5 1
Competente si restrictii specifice pentru funcfionarii publici sau alte categorii de personal
De conducere i Oblig. | 1 | I NN
) — Tr i
Reputaic personald 5i profesionald e ——— Opt. 0.6 3
| Independend e e L OPE 0.8
| Expunere politica O 0.6 E
Aliniere cu scri de agteptari a actionaril Oblig. 1 5
TOTAL 215 28
| TOTAL PONDERAT 202
L _ Casament |

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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» Gheorghe Mihaita

Proces de selectie pentru postul de Membru in Consiliul de Administratic
al Regiei Autonome Judefene de Drumuri Arges RA.

- Lista scurti -
’ 5 1\ '-
Enlumri:samca/uah Spiridon Bogdan /P,.J
i ’
—————— s - - —_— ———— = g nmmnsre —
L p Nominalizati
SIS o A R e e e 3
| g '
Criterii » E- 3 -
- =2
<] g (]
e T Competeme A
o Competente specifice sectorului — Cnem— &
{ Cunostinje despre domeniul de activitatealregici  fop. | [ A 2
| Cunogtinte despre domeniul uilitigilor publice T m— . i 2
| SR ___ Experientd pe plan local si international
Local e T e7 1 5
International e i e e 4 7 1
RO Competente 5i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
Dnkondwene .. | Oblig. ! | S——
L e e —— s Trasaturi . =
Reputatic personald 5i profesionali . __lOpt 0.6 - 3
independenia s Opt. 08 2
| Expunerepoliticd 0000 | Opt. 0.6 El
Alliniere cu scrisoarea de agteptari a actionarilor Oblig | 2
-  TOoTAL 15 23
- TOTAL PONDERAT 15,8
e CLASAMENT = L -
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Comp: Rating 4= A : Rating 5 = Expert
» Florea Daniel
Proces de selectie pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome Judefene de Drumuri Arges RA.
- Lista scurti - \
Spiridon Bogdan || .| m%
L]
Nominalizati
B ( 3 3
i = S
Criterii | % | E a
2 | 3 4
I
8 | & g
s B e e e et 4
R PR i .
L S — il Competente : i i
S —— ____ Competente specifice sectorului
| Cunostinie despre domeniul de activitate al regici _Jop. [ 07 ] 5
| Cunogtinie despre domeniul wilisgilor publice | Opt. 05 B 3
- Experienti pe plan local 5i international i
| Local I - e o Jopt. | 07 4
Inter - e e e e At LR e O
__ Competente yi restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal -
fooig. [ v [~ ]
- Trasaturi e 5
Reputaic per - e OPE | OB 3
|Independenia e Opt. 0.8 2
|Expunerepolitied 000000 |Opt. | 06 4
| Aliniere cu scrisoarca de agteptari a actionarilor Oblig. 1 4
|  TOTAL B T 28
- TOTALPONDERAT = | = | 19,6
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = C Rating 4 = A Rating 5 = Expert




MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME JUDETENE
DE DRUMURI ARGES R.A

Nominalizati
= - | £ -
2|38 £l 2 55,5,
= [$|3 ¢ =|= |s|3|2¢|5¢E
Criterii 2 £kl ] s|2|82|5%
2 |%|35| ¢ AU
£ s 18 =2 B ] 2 £ £
S |« |3 B S = e
<
1. Competente
Competente specifice sectorului
Cunostinge despre domeniul de activitate al regiei  [Opt. | 07| 5 5 5 2 17 |11.9] NA
Cunostinge despre domeniul utilitatilor publice Opt. | 05 L8 3 3 13 | 6,5] NA
Competente profesionale de importanta strategici
Viziune strategica Oblig.| 1 5 3 3 5 16 | 16 | 60% |160%
Competenta financiara si de contabilitate Oblig.| 1 4 3 i 3 12 | 12 | 60% |120%
Competenta de gestionare a riscului Opt. |07] 4 3 3 - 14 [ 98 | NA
Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor
(programe cu finantare externa) Opt. | 0.7 = 3 . * ol bl s
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliufOblig.| 1 3 2 4 3 12 | 12 | 60% |120%
Luarea deciziei Oblig.| 1 3 3 3 3 12 | 12 | 60% |120%
Colaborare si cooperare cu alte parti (directorat,
institutii, etc.) Obiig] o I ENRE R, 11 [ 68 | 00% | 30%
Monitorizare si control Opt. |08] 2 2 2 3 9 |172] NA
Dialog social Opt. |08] 3 1 2 3 9 ]72] NA
Competente sociale i personale
Capacitate de analiza si sinteza Oblig.{ 08| 2 2 3 2 9 |72] 60% | 72%
Organizare si planificare Opt. (08] 3 3 3 3 12 19,6 ] NA
Experienti pe plan local si international
Local Opt. [07] 4 4 3 5 18 112,6] NA
International . | 05 Fa 2 1 1 7 135] NA
Competente gi restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
L oy fovlig] 1 T 1 T 1 T 1 T 11 T TNA]
Altele
Subtotal 118) 53 | 43 | 45 | 45
|Subtotal ponderat 41,6 | 338 | 359 | 36,7
2. Trasaturi
Reputatie personald si profesionald Opt. |06] 3 3 2 3 12 1 7,2 | 60% | 72%
Integritate Oblig.| 1 3 3 3 3 12 | 12 | 100% [120%
Independenta Opt. |08] 2 & 2 2 8 |64 NA
Expunere politici Opt. |06 4 4 3 5 16 | 9.6 | NA
Abilitdti de comunicare interpersonali Oblig.| 1 3 3 2 3 1] 11| 60% [110%
Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor Oblig.| 1 5 4 5 2 16 | 16 | 80% |160%
Diversitate de gen Opt. i NA
Subtotal 512 | 19] 18| 18
Subtotal ponderat 1 158 | 152 | 14
3. Conditii prescriptive si proscriptive
Numir de mandate Opt. 1 0,71 % 2 5 3 B 9T NA
Experienta de administrare si/sau management Oblig.| 1 5 5 3 5 18 | 18 | 60% |180%
Evolutia profitabilitatii Oblig.| 1 1 3 3 1 8 | 8 | 60% | 80%
Studii superioare finalizate (cu precadere
economic/juridic/tehnic) si alte certificari care aduc 5 5 3 5 | 20] 20 | 20% |200%
valoare postului Oblig.| 1
Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig] 1 | 5 5 5 5 120 ] 20 | 100% |500%
Subtotal 471 17 | 20 | 21 19
Subtotal ponderat 16,7 | 19,4 l’é. _!!‘_1
TOTAL 21,5 90 | 82 | 84 | 82
TOTAL PONDERAT 75,1 | 69 | 706 | 69,2
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