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CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul
Judetean Arges pentru Biblioteca Judeteani ”Dinicu Golescu®” Arges

Perioada de management este de 4 ani.

L. TIPUL INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA:

Biblioteca Judeteana "Dinicu Golescu” Arges functioneaza in subordinea Consiliului
Judefean Arges ca biblioteca de drept public, cu personalitate juridica, in temeiul prevederilor
Legii bibliotecilor nr. 334/2002 (r), cu modificarile si completarile ulterioare si a OUG
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturé, cu modificarile si actualizirile
ulterioare, indeplinind si rolul de bibliotecd municipala in municipiul resedinta de judet.

Finantarea Bibliotecii Judetene “Dinicu Golescu” Arges se realizeaza din alocatii
bugetare, prin bugetul Consiliului Judetean Arges si din venituri proprii (surse atrase din
prestari servicii, conform HCJ nr. 115/28.04.2022).

1. MISIUNEA INSTITUTIEL:

Misiunea Bibliotecii Judefene “Dinicu Golescu” Arges este aceea de a promova
cunoasterea, folosind in acest scop intreaga sa infrastructurd umana si tehnologica si avind ca
obiectiv final satisfacerea intereselor de studiu, lecturd, informare, documentare, educare si
recreere pentru intreaga comunitate argeseana.

Conform Regulamentului de organizare si functionare, Biblioteca Judeteana "Dinicu
Golescu™ Arges, indeplineste urmatoarele atributii si activiti:

a) constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de carti,
publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita
utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

b) colectionarea tuturor categoriilor de documente necesare organizirii activitdfii de
informare, documentare si de lecturd la nivelul .comunitdfii judetene §i organizarea
Depozitului legal local de documente, potrivit legii;

c) inifierea, organizarea si desfiisurarca de proiecte si programe culturale, educative si de
informare, inclusiv in parteneriat cu autorita{i si institutii publice, cu alte institutii de profil




sau prin parteneriat public-privat; in cadrul societdfii informatiei biblioteca are rol de
importan{3 strategica;

d) coordonarea activitafii bibliotecilor publice de pe raza judetului Arges, prin actiuni
specifice de indrumare si de evaluare, prin proiecte, programe si activitafi culturale, precum si
actiuni de indrumare profesionala; asigura aplicarea unitard a normelor biblioteconomice si a
legislatiei in domeniu §i coordonarea aplicarii strategiilor $i programelor de automatizare a
activitatilor si serviciilor acestor biblioteci;

e) elaborarea §i editarea materialelor privind bibliografia locala curenta, materialelor de
indrumare metodologic3, a volumelor de specialitate i altor publicatii, alcatuirca bazelor de
date si organizarea unor centre de informare comunitaré;

f) cooperarea permenentd cu autoritafile administratiei publice locale, cu institutiile
responsabile, potrivit legii, §i cu organismele neguvernamentale in realizarea obiectivelor
educatiei permanente;

g) claborarea normelor privitoare la functionarea bibliotecilor publice din orasele si
municipiile judefului Arges, precum §i pentru organizarea de filiale specializate pentru copii,
tineri §i adulfi, cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationald a Romaniei.

h) completarea, organizarea, prelucrarea §i conservarea bunurilor culturale de patrimoniu
constituite in colectii speciale;

1) asigurarea serviciilor de imprumut de documente la domiciliu si de consultare pe loc a
documentelor prin silile gi filialele bibliotecii;
j) organizarea activitafilor de formare i informare a utilizatorilor, prin cultivarea

deprinderilor de munca intelectuala, prin promovarea colectiilor, a serviciilor bibliotecii i a
tehnologiei informatiei (IT), precum si prin realizarea unor actiuni specifice de¢ animatic
culturala gi de comunicare a colectiilor;

k) facilitarea, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesului utilizatorilor si la alte colectii
ori baze de date, prin imprumut interbibliotecar intern si international ori servicii de accesare
$i comunicare la distanta;

1) inifierea, organizarea §i participarea la realizarea unor programe de informatizare, de
cercetare si cu caracter bibliografic, de valorificare a traditiilor culturale, de promovare a
creatici stiintifice si cultural-artistice;

m)  realizarea, in scopul valorificarii colectiilor, a unor bibliografii, studii §i cercetdri in
bibliologie, stiinta informarii si sociologia lecturii;

n) organizarea unor reuniuni stiinfifice de profil, redactarea §i editarea de produse
culturale necesare membrilor comunitatii $i de promovare a imaginii bibliotecii;

0) organizarea unor acfiuni de sondare a intereselor de studiu, lecturd, informare si
documentare ale utilizatorilor activi §i potentiali, alte activitafi de marketing sau promovare a
serviciilor de biblioteca;

p) initierea de proiecte, programe si forme de cooperare bibliotecara pentru dezvoltarca
serviciilor de biblioteca, formarea continua a personalului $i atragerea unor surse de finantare;




I DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE
SPECIFICE COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA

Judetul Arges are o suprafati de 6862 Km® si 0 populatie de 617.125 locuitori. Din
punct de vedere administrativ, in judetul Arges existd 102 unitati administrative-teritoriale,
dintre care 3 municipii (Pitesti, Campulung si Curtea de Arges), 4 orase (Mioveni,
Topoloveni, Costesti si $tefanesti), 95 de comune si 576 sate.

Judeful Arges dispune de o economie bine dezvoltatd si diversificata, rezultat al
eforturilor depuse de autorititile locale pentru modernizare si performantd, inclusiv pentru
asigurarea unui climat de afaceri atractiv. A fost atras un flux substantial de investitii, atat din
sectorul privat intern, cét si din cel extern, care a vizat deopotriva industria, agricultura si
serviciile.

Cultura se bucura si ea de o atentie deosebitd in judetul Arges, astfel cum se poate
observa din numarul semnificativ de muzee, teatre, case memoriale si de culturd, centre
culturale, biblioteci. Pot fi astfel mentionate Teatrul Al. Davila, Muzeul Judefean Arges,
Muzeul Viticulturii §i Pomiculturii Golesti, Centrul Judetean de Culturi si Arte Arges, casele
memoriale George Topirceanu si Dinu Lipatti, muzeele si casele de culturd din Curtca de
Arges, Campulung, Topoloveni ete.

in ultimii ani, municipiul Pitesti s-a transformat considerabil. Transformdrile de tip
urbanistic au fost legate de tranziiile economice si sociale, in urma cirora orasul a trecut cétre
actualul profil economic teriar, asumandu-si, totodat3, angajamentele privind sustenabilitatea
s1 incluziunea sociali.

Proximitatea Pitestiului fata de Bucuresti reprezintd o mare oportunitate pentru Pitesti,
intrucdt, datorita potentialului de ,.consum” al capitalei si disponibilitdtii de terenuri,
dezvoltarea de servicii logistice pentru capitald s-a concentrat pe traseul autostrazii Bucuresti-
Pitesti. Proximitatea fatd de capitald are i dezavantaje considerabile. Spre exemplu,
Bucurestiul fiind un important centru universitar, municipiul Pitesti nu a reusit pana acum sa
isi dezvolte pe deplin un potential local pentru invatimantul superior, cu consecinta de a ceda
resurse umane importante in favoarea capitalei. Contextul teritorial reprezintd un atuu
important pentru Pitesti, care poate fi valorificat ulterior dacé orasul se va integra progresiv in
zona de dezvoltare care cuprinde Ploiesti, Targoviste si Ramnicu Vlcea.

Scopul viziunii de dezvoltare este acela de a armoniza obiectivele socio-economice
formulate la nivel local, cu prioritaile europene, nationale si regionale si cu schimbirile care
au loc in prezent in dinamica spaiala, economici si sociala la nivelul judetului si al Regiunii
Sud Muntenia, in contextul globalizirii si crizei economice mondiale. Viziunea de dezvoltare
a municipiului Pitesti se fundamenteazd pe principiile si orientdrile pe care Uniunea
Europeana le promoveazi in cadrul politicilor si strategiilor sale, in contextul globalizarii
economiei i societdtii bazate pe cunoagtere, incluzind: perspectiva europeana pentru
dezvoltare teritoriald, politica de coeziune economici si sociala, politica de dezvoltare
regionald §i principiile dezvoltdrii urbane sustenabile, Strategia de la Lisabona si strategia
privind dezvoltarea sustenabila de la Géteborg.

Concentrand circa 27% din populatia judefului Arges si 43,7% din populatia urbani a
acestuia, Municipiul Pitesti, cu 167.125 de locuitori (2022), reprezinta cel de-al doilea pol de
dezvoltare urbana din cadrul regiunii Sud Muntenia (dupa Ploiesti, identificat drept pol de
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crestere) si al cincilea orag pol de dezvoltare urbana (din cele 13 orase definite prin HGR nr.
998/2008) dupa numarul de locuitori.

Distribufia populafiei pe grupe de varstd sugereazi faptul cd prezenta relativ scizuti a
populatiei de tineri (0-14 ani), reprezentand 12,8% din totalul locuitorilor orasului (13,45% in
mediul urban din judeful Arges si 13,52% la nivelul Romaniei) ar putea destabiliza echilibrul
piefei muncii pe o perioadd mai lungd. De altfel, in prezent, existd la nivelul municipiului
Pitesti o rezerva relevantd a fortei de munca, ponderea persoanelor cu vérsta cuprinsa intre 15
si 64 de ani reprezentind 77,2% din totalul locuitorilor din oras, ceea ce depaseste media
najionald a acestui indicator pentru mediul urban (74,75%). In conditiile imbatranirii
populatiei §i in vederea asigurdrii echilibrului pietei muncii, aceastd rezervi de populatie
adulta trebuie pusd in valoare prin acfiuni de mentinere a ocupdrii sau de reincadrare in
muncd.

Comparafia cu ceilalfi poli de dezvoltare urbana in ceea ce priveste ponderea salariatilor
din judeful de apartenenta, Municipiul Pitesti concentrand 50,08% din totalul judetului Arges,
media polilor de dezvoltare fiind de 60,27%, sugereaza faptul ca la nivelul judefului Arges
existd un nivel de dezvoltare cconomici relativ ridicat i, de asemenea, faptul ci existd o zona
meltropolitana Pitesti caracterizatd de un grad ridicat de interdependentd socio-economicd,
inclusiv datoritd existentei in teritoriul metropolitan a unor firme mari generatoare de locuri
de munci pentru pitestenii i locuitorii din alte localitédti limitrofe.
umane il reprezinta infrastructura invifimantului preuniversitar si universitar, care, la
nivelul municipiului Pitesti, este alcituitd din 74 de unitati prescolare (din care 60 cu
personalitate juridicd) $i 2 unitdti ale invatamantului superior. Unitatile prescolare includ: 25
de gradinite, 21 de scoli primare §i gimnaziale, 17 licee, 5 institufii de invafiméant dedicate
instruirii maistrilor, o gcoala de arte i meserii §i 5 gcoli postliceale.

Numarul gradinitelor existente la nivelul municipiului Pitesti reprezinta 62,5% din
totalul judetean si, cu 4.970 de copii inscrigi, gradinitele din municipiul Pitesti concentreaza
25,5% din totalul populafiei prescolare inregistrate la nivel judetean.

De asemenea, Municipiul Pitesti concentreaza circa 15,2% din numarul de unitagi din
invatmantul primar $i gimnazial existente la nivelul judetului Arges.

Detindand 39,5% din numarul de licee de la nivel judetean, in care sunt inscrisi 78,37%
dintre liceenii argeseni, municipiul Pitesti este cel mai important centru de studii teoretice la
nivelul judefului Arges.

Invatamantul preuniversitar la nivelul judetului Arges cuprinde mai multe categorii si
forme (de stat sau privat) si insumeazi un numar de 87.934 de elevi. Efectivele vor suporta
modificari deoarece se va avea in vedere §i invatdmantul special profesional, a doua sansa si a
doua sansa pe programe.

Raportat pe categorii si forme, invitamantul pre-universitar este structurat astfel:

- antepregcolar - invatamant de stat = 1.050 elevi

- pregcolar - invafamant de stat = 14.663 elevi si invatamant privat = 1.233 elevi

- primar - invitimant de stat = 24.715 elevi si invatdmant privat = 332 elevi

- gimnazial - invafamant de stat = 20.789 elevi si invatamant privat = 230 elevi

- liceal - invatamant de stat = 15.672 elevi si invatamant privat = 210 elevi

- profesional - invatamant de stat = 2.588 elevi si invatimant privat = 45 elevi




- seral = 3.624 elevi

- postliceal =2.773 elevi

invagamantul universitar din Argey este reprezentat prin doud universitati care isi
desfagoara activitatea in Pitesti §i adund un numar 4.434 studenti si se impart dupa cum
urmeaza:

Universitatea Nationald de Stiinfa si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti - Centrul
universitar Pitesti

- studii universitare de licenta = 1.967 studenti

- studii universitare de masterat = 1.021 studenti

Universitatea ,,Constantin Briancoveanu” din Pitesti

- studii universitare de licentd = 1.110 studenti

- studii universitare de masterat = 336 studenti

Tinerii sunt in cea mai importantd etapa de asimilare si formare din viata lor §i este
foarte important ca institutiile de culturd si de educatie sa le furnizeze suficiente informatii
care sd-i ajute sa-si dezvolte potentialul creativ si sa-si formeze practici sociale active care pot
reprezenta baza pentru dezvoltare comunitara.

Punerea in practicd a unor inifiative aflate la intevenia dintre educatie si cultura
reprezintd una dintre preocupirile care stau la baza elaborarii i implementarii politicilor
publice. Perspectiva educatiei prin cultura pune in evidenta modul in carc educatia se produce
prin participarea oamenilor la viata culturala. In acest sens, sectorul cultural poate promova
activitati de invdjare pe tot parcursul vietii prin programe adresate tuturor categoriilor de
varsta si poate oferi programe care sa participe la formarea personala i profesionala a
beneficiarilor. In plus, cresterea rolului activitatilor culturale in procesul educatiei formale si
informale poate contribui la largirea orizontului de cunoastere, sustinandu-i pe indivizi in
procesul de acumulare a unor cunostinte, valori, competente, deprinderi sau codusi estetice. (
concluzii al Barometrului de consum cultural in anul 2018 al IN.C.F L)

in Raportul de cercetare participativa a oamenilor la activitatile de creatic al LN.C.F.C.
din 2018, rezultatele aratd ci femeile se implica mai mult decét barbatii in activitafi creative si
artistice. Activitafile desfagurate au fost dans, interpretare vocals, fotografiere, film, sculptura,
picturd, desen, sau artizanat.

Majoritatea oamenilor constientizeaza rolul institutiilor de educatie in organizarea de
evenimente culturale si rolul culturii in cadrul procesului de invatare, iar, de aici ar trebui si
existe o colaborare mai buna intre institutiile de cultura si cele de invatamant,

Municipiul Pitesti se afld pentru prima data in topul vitalitatii culturale din punct de
vedere al resurselor umane specializate (Vitalitatea culturala a oragelor 2018 — Raport de
cercetare al LN.C.F.C). Evolutia este una exterem de favorabil, aflindu-se pe pozitia 8 (
dupa Cluj Napoca, Targu Mures, Iasi, Oradea, Sibiu, §.@.), comparativ cu anii precedenti in
care nu a trecut de pozitia 32.

Oragul se afla din 2010 printre primele orase cu un grad ridicat de consum cultural, ceea
ce demonstreaza potentialul cultural al acestuia si prin prisma institutiilor de cultura existente
la nivelul lui i in vecinatate: Filarmonica Pitesti, Muzeul J udetean Arges si primul Planetariu
digital de tip educational din Romania, Biblioteca Judeteani “Dinicu Golescu” Arges, Centrul
Judetean de Cultura §i Arte Arges, Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, Casa de
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Culturd a Sindicatelor din Pitesti, Muzeul National Bratianu, Teatrul Al. Davila, Teatrul
Independent, Cercul Militar Pitesti, Galeria de Arta ,,Rudolf Schweitzer-Cumpina”, Galeriile
Ilfoveanu, Casa Studentilor etc.

Observatie: datele de pe site-ul culturadata.ro sunt mai vechi deoarece pe timpul pandemiei nu

s-au putut realiza barometrele de consum cultural iar cele din 2022 si 2023 sunt in curs de
elaborare.

1V. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referintd, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - previzute in
anexanr. 1;
- statul de functii al institutiei - previzut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevézut in anexa nr. 3,

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pand in prezent:

Institufie culturald centenara (bazele ei s-au pus in 1880), biblioteca publica din Pitesti
si-a desfigurat activitatea in diferite localii, avind o arie de activitate care corespundea
reglementérilor administrativ-teritoriale ale vremii. Ca repere culturale importante putem
aminti: in anul 1904, fondul bibliotecii publice din Pitesti se mireste cu 1.000 de volume, ca
urmare a donatiei ficute prin testament de catre istoricul Gh. Ionescu Gion; incepand din anul
1928, timp de 20 de ani, biblioteca publicd din Pitesti va functiona in cadrul Ateneului
popular “Gh Ionescu-Gion™, sub indrumarea institutoarei Tatiana Bobancu.

in anul 1955, biblioteca (regionali) s-a mutat in Palatul Culturii (actualmente Curtea de
Apel). In anul 1974, biblioteca a devenit judeteana.

Intreaga perioada 1951-1989 a fost una de dezvoltare a bibliotecii publice din Pitesti, o
singura comparatie statistica fiind edificatoare: daca in anul 1951, biblioteca detinea un fond
de 12.195 documente, inscriind 2.315 cititori care au consultat 15.752 volume, in anul 1988,
fondul bibliotecii era de 329.000 documente, inscriindu-se 14.400 cititori, care au consultat
370.616 volume. Noul edificiu al Bibliotecii Judetene Arges ,,Dinicu Golescu™ a fost finalizat
in anul 2002, deschizindu-si portile pentru public la 8 martie 2003. Noul sediu are o suprafata
de aproape 5.000 mp, subsol, parter si 3 etaje, fiind dotat cu sala de conferinta, sali de lectura
pentru utilizatori i birouri pentru salariatii bibliotecii.

Prezent

Biblioteca Judeteana Dinicu Golescu Arges detine un sediu central si o filiald, in
cartierul Prundu. Cladirea bibliotecii cuprinde spatii pentru colectii, spatii pentru public §i
spatii administrative.




4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. | Indicatori de performanti 2020 2021 2022
ert.
1 Cheltuieli pe beneficiar 791,46 967,01 804,10
(subventie+venituri-cheltuieli de capital)/
nr. de beneficiari
2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) 86000 141400 139090
3 Numar de activititi educationale 67 84 175
4 Numir de aparifii media (fira comunicate 128 152 120
de presa)
5 Numér de beneficiari platitori (utilizatori 7411 5769 7312
activi)
6 Frecventa cititorilor (vizite) 89140 94276 98202
7 Numar de expozitii 18 | 35 carte+15 | 33 carte+13
carte+11 simeze simeze
simeze
9 Numdr de proiecte/ actiuni culturale 19 16 33
10 Venituri proprii din activitatea de bazi 25505 25359 40829
11 Venituri proprii din alte activitati 984 1105 340

4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institufiei (sediu, spatii, dotiri etc.)

in prezent biblioteca functioneazi cu sectii pentru public in douid cladiri: Sediul central $i
Filiala din cartierul Prundu.

La sediul central sunt folosite urmatoarele spatii pentru public:

-Parter - Sala de imprumut la domiciliu-Beletristica §i Sala de imprumut la domiciliu-Stiinta
si Tehnica,

Etajul I — Sala de imprumut la domiciliu pentru Copii, Sala de lecturd, Sala Cataloage
electronice si Centrul Europe Direct Arges

Etajul IT — Sala de lectura presi si legislatie, Sala Colectii Speciale, Sala de Referinte
clectronice si internet.

Etajul 11T este etaj dedicat spatiilor tehnice, administrative si birourilor pentru Serviciul de
prelucrare §i organizare a colectiilor.

La subsolul cladirii, precum si la etajul T gi II al cladirii pe partea nordici se gasesc depozite
pentru carte §i presa.

Filiala functioneaza in cartierul Prundu. Bd. Petrochimistilor, bl. B31, sc. D, parter §i are o
suprafati de 142mp.

Spatiile bibliotecii sunt conectate la toate utilitatile, beneficiaza de acces la internet prin fibra
optica si telefonic. In perioada 2013-2018 a fost introdus aer condifionat in: sala de conferinte,
salile pentru public situate pe partea estici si sudica a cladirii precum si la etajul al I1I-lea.




4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani,

naterial mobil §i imobil, administrare si investifii

-mii lei-
?r: Numele programelor i ale proiectelor Anul 2020 | Anul 2021 | Anul 2022
(1) (2) 3) 4) (3)
1. |Programul privind constituirea, organizarea, 242469 129993 183928
dezvoltarea si conservarea colectiilor
Proiectul de dezvoltare a colectiilor 183486 86464 115498
Proiectul de modernizare IT 58983 43529 68430
2. |Programul privind promovarea colectiilor si 232967 236691 265051
serviciilor de bibliotecd
Proiectul de dezvoltare profesionala si 10868 8846 11733
asistentd metodologica acordata bibliotecilor
publice din judet
Proiectul de valorificare a resurselor 21136 24195 23794
documentare ale bibliotecii
Proiectul de dezvoltare de servicii 2127 8546 2061
Proiectul de promovare §i marketing 27836 800 8373
Proiecte cu finantare externa 171000 194304 219090
3 |Programul evenimentelor culturale 15889 3307 4297
4 |Programul privind intretinerea patrimoniulwi 1126573 | 1022825 | 1013335
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4.6. Alte informatii

Biblioteca Judeteand define o filiald in municipiul Pitesti. Aceasta este situati in cartierul
Prundu, bd. Petrochimistilor, bl. B31, sc. D, parter, in suprafata de 142 mp. La sfarsitul anului
2022 fondul de documente al acestei filiale era de 21872 u.b., nr. de documente circulate:
14701 si nr. de utilizatori Tnscrisi: 391.

V. Sarcini pentru management
Managementul va avea urmiitoarele sarcini pe durata mandatului:

&

Sl 9 b

1.

12,

13.
14.

15.

Realizarea misiunii §i obiectivelor institutiei in baza unor programe si activititi
profesioniste pentru susfinerea unui profil institutional propriu — cadru optim al
desfasurdrii activitatii curente in acord cu statutul unei biblioteci municipale care
raspunde nevoilor comunitatii locale.

Planificarea, indrumarea §i controlul activitatii institutiei;

Coordonarea activitailor de popularizare a serviciilor si colectiilor;

Coordonarea si sprijinirea bibliotecilor publice ;

Organizarea de activit{i cultural-educative in parteneriat cu institugii de invatdmant si
cu alte institutii §i asociatii culturale din tara si de peste hotare;

imbunatatirea planificarii manageriale, a organizarii, coordondrii, controlului si
raportarii in vederea realizarii obiectivelor strategiei generale de dezvoltare;

Repartizarea membrilor colectivului de conducere a sarcinilor si responsabilitagilor in
functie de sarcinile din proiectul de management in functic de specialitatea, competente
si experienta fiecaruia;

Organizarea si asigurarea conditiilor si climatului de munca necesar realizarii sarcinilor
din proiectul dc management;

Revizuirea continud a performantelor institutiei in raport cu mediul intern i extern;
Identificarea numdrului si naturii factorilor mediului extern cu impact asupra institutiei
in scopul desfasuririi in conditii optime a activitatii;

indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si
in conformitate cu dispozitiile ordonatorului principal de credite /hotararile Consiliul
Judetean Arges, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementirile care
privesc functionarea institutiei;

Completarea website-ului institutiei cu toate clementele previzute de Legea nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare §i de normele metodologice ale acesteia;

Asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial al entitatii publice.
Transmiterea cétre Consiliul Judetean Arges, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultur,
cu modificdrile ulterioare, a rapoartclor de activitate i a tuturor comunicarilor si
informatiilor necesare.

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si
in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele previazute de
legislatia in vigoare si de reglementrile care privesc functionarea institutiei.
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Sarcini specifice:

1. Constituirea, organizarea, prelucrarca, dezvoltarea si conservarea colectiilor de cirti,
publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita
utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

. Inifierea, organizarea si desfasurarea de proiecte §i programe culturale, inclusiv in
parteneriat cu autorita{i i institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat
public-privat;

3. Realizarea §i participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea,
promovarea §i valorificarea culturii scrise in plan national si international;

. Realizarea de produse si servicii cu valoare addugata, de tipul: studii, proiecte, cercetiri
documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date,
produse editoriale, servicii de consultanta si asistenta de specialitate;

. Editarea si tiparirea de cirfi, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de
specialitate sau de interes general, in limba romdna ori in limbi striine, realizate in tara
sau in strainatate, in cooperare cu unul ori mai mul{i parteneri;

6. Organizarea unor servicii de formare §i perfectionare profesionala specifica in domeniul
conservarii §i protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din
patrimoniul cultural national;

7. Realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori recalizarea de
microfilme;

8. Cresterea accesului publicului la colectii;

9. Organizarea depozitului legal de documente;

10. Initicrea, organizarea si desfasurarea activitdfilor specifice susfinerii, promovarii si
valorificarii culturii scrise.

~

o+

o

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 50 pagini + anexe si trebuie sa
contini punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institugiei pe durata proiectului de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
previzute in ordonanta de urgenta.

Format: A4; aliniere text: justified; font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru
textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizind obligatoriu diacriticele
specifice limbii romane; numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginii centrat; proiectul
de management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole decdt cele mentionate in
structura proiectului de management, prevazuta in caietul de obiective.

Proiectul de management va fi intocmit §i structurat conform cerintelor din caietul de
obicctive, in format scris §i format electronic de tip PDF pe suport CD sau DVD - cu
respectarea prevederilor din OUG 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificarile §i completarile ulterioare, respectiv fird a avea semnituri si fird a
contine indicii privind identitatea autorului (fird a se mentiona numele si/sau prenumele
persoanei sau orice alte elemente care pot duce la identificarea candidatului in cadrul textului,
pe suportul de tip CD sau DVD sau in proprietatile fisierului electronic de tip PDF).
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In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodat si criteriile generale de analiza
si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institufia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei §i, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situaiei economico-financiare a institutiei;

¢) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiarc a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturala a mediului in care i5i desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunitigirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri,
alte surse de informare);

5. grupurile-finta ale activititilor institutici pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbundtdtirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularca mesajului, dupa caz;
2.2, descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizdrii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupd caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
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3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate;

4. analiza capacitafii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului

institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei, delegérii, ca modalitate legala de asigurare

a continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caictul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuicli de capital);
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate $i, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute

de la institutie:

o Programul/proiectul |Devizul estimat Devizul realizat Obscr\atl.l. "
crt. comentarii, concluzii
I |2 [3) (4) [5)

Total: otal: Total:

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii info-documentare etc.). pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitéti ale institutiei;
3.3 analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritdti publice locale;
4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
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4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
. Viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
. Strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

00~ O W B WD

E. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

I. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

::rl; Categorii Anul ...  |Anul ... Anul ... Anul ...

D] ®) [(3) (4) (5) [(6)

TOTAL VENITURI,

|din care

l.a. venituri proprii,

|din care

1. |l.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI,

din care

2.a. Cheltuieli de personal,

2. [din care
.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal
.b. Cheltuieli cu bunuri i servicii,
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[din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intrefinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de¢ management aprobat:

Scurta
INT. crt. Program descriere
programului

a

NT. proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
revazut

pe

program’ (lei)

Primul an de management

1

Al doilea an dec management

.........................

> Bugetul alocat pentru programul minimal.
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VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutic informatii
suplimentare, necesare elaborrii proiectelor de management de la Serviciul Resurse Umane
si Serviciul Relatii Externe, Cultura, Inviifimant Tineret si Sport din cadrul autoritatii, la
telefon 0744.374.634, e-mail mirela.vladescu@cjarges.ro, doamna Vladescu Mirela.
VIIL Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
Anexa 1: Organigrama i regulamentul de organizare si functionare al institutiei
Anexa 2: Statul de functii
Anexa 3: Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani
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