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CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de
Consiliul Judetean Arges pentru Centrul Judetean de Culturi si Arte Arges

Perioada de management este de 4 ani.

I. Tipul institutiei publice de culturi, denumitd in continuare Centrul: Centrul Judetean de
Cultura si Arte Arges este de agezamant cultural de drept public, respectand prevederilor O.U.G.
118/2006 - privind infiintarea, organizarea §i desfasurarea activitatii asezamintelor culturale,
aprobatd prin Legea 143/2007, cu modificarile si completarile ulterioare.
In temeiul prevederilor Hotardrii Consiliului Judetean Arges, nr. 28/08.02.2022,
Ancxa 3, Centrul Judetcan de Culturd si Arte Arges functioncazd in subordinea Consiliului
Judetean Arges ca institutic publicd — agezamant cultural, cu personalitate juridicd, de importanta
judeteand, finantatad din venituri proprii si din subventii de la bugetul judetului Arges.

11. Misiunea institutiei. Centrul a fost infiintat cu scopul de a promova valorile culturale,
artistice, traditionale si contemporane, autohtone §i universale, pe plan comunitar, national §i
international prin produse si servicii culturale, prin activitatea de instruire, formare si educatie
permanenta, precum i prin initierea si desfasurarea proiectelor si programelor cultural-artistice,
in vederea formirii, educdrii §i dezvoltarii personale.

Centrul inifiaza si desfasoard proiecte si programe culturale, urmarind cu consecventa
urmatoarele obiective:

a) Oferirca de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces §i de participare a cetdtenilor la viata
culturala:

b) Conservarea, cercetarea, protcjarca, transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a
culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

¢) Revitalizarea unor indeletniciri si/sau tehnici stravechi care conferd individualitate
arealului etnocultural Arges-Muscel;

d) Educatia permanenta si formarea profesionald continua de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie

e) Promovarea §i prezentarea publicd a creafiilor artistice contemporane nationale si
universale;

) Imbunatajirea permanentd a calitaiii artistice si profesionale a productiilor i proiectelor
sale;

g) Promovarea culturii si artei populare locale, nationale gi universale;

h) Promovarea judetului Arges ca pilon important al culturii nationale §i universale;
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i) Asigurarea pastrérii identitatii spirituale, protejarea §i conservarea mostenirii culturale;

j) Satisfacerea nevoilor culturale comunitare:

k) Educarea artistica a publicului prin programe specifice dezvoltarii personale;

I) Cresterea gradului de acces si implicare a cetatenilor la viaga culturald;

m) Pistrarea si promovarea traditiilor si creatiei populare ca fenomen viu i tezaurizarea ca
document cultural;

n) Dezvoltarea si promovarea culturii contemporane si valorificarea ei in viata culturala si
artistica prin diferite forme de exprimare artistica;

0) Promovarea bunurilor culturale traditionale §i contemporane §i integrarea lor ca marcé a
identitatii culturale comunitare in circuitul national si international de valori;

p) Conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice i tehnice ale comunitatii locale,
precum si ale patrimoniului nagional §i universal;

q) Cultivarea valorilor si autenticitafii creatiei traditionale §i contemporane si artei
interpretative in toate genurile: muzica, coregrafie, arte vizuale, etc.;

r) Suslinerea strategiilor comunitare in domeniul cultural- artistic;

s) Respectarea si promovarea drepturilor s§i libertatilor persoanelor de a-gi dezvolta
spiritualitatea si de a accede la valorile culturii nationale §i universale;

in vederea realizirii obiectivelor sale, Centrul desfisoard urmatoarele activitati:

1. Oferirea de produse si servicii culturale diverse, in scopul cresterii gradului de informare,
acces si participare a cetdtenilor la viata culturald, de tipul:

evenimente culturale cu rol recreativ $i/sau educativ;

festivaluri;

concursuri;

gale; targuri;

expozitii temporare §i permanente;

rezidente artistice;

lansdri de carte §i alte materiale care prezintd interes pentru aria de activitate a

Centrului;

h. ateliere, cursuri, seminarii, simpozioane, cercuri aplicative gi de crealie, cenacluri,
colocvii i conferinge pe teme culturale;

i. programe de revitalizare §i invifarc a meseriilor tradifionale: olarit, cusut, fesut,
impletituri, cioplituri - sculpturi in lemn, piatr, etc.;

j. proiecte si programe privind educafia permanentd. pentru valorificarea obiceiurilor
tradifionale din comunitatea locala;

k. cultivarea valorilor autentice ale artei interpretative din toate genurile: muzicd,
coregrafie, teatru, artd plastica, literaturd, artd populard, etc.;

l. organizarea de cursuri de educatie civicd, de educatie permanentd si formare
profesionala continua;

m. spectacole si evenimente interactive;

n. evaluezi si cmite Certificate de atestare a calitatii dec mester popular.

0. productii artistice.

2. incheierea §i dcrularea de protocoale/acorduri de partencriat pentru realizarea unor
activitdti, proiecte, programe de interes comun cu diverse institufii publice, culte,
societiti de arta si spectacol, institutii profesionale, asociatii §i fundatii i alte organisme
(centrele/caminele culturale din judetul Arges, DGASPC, operatori de turism, etc.);
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3. Desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocupdrilor, de petrecere a timpului
liber al populatiei, valorificand obiceiurile traditionale §i patrimoniul comunitar;

4. Oferirea de servicii menite si satisfacd nevoile comunititii §i sd creasca gradul de
participare al cetdtenilor la viata culturala;

5. Dezvoltarea de schimburi culturale §i incheierea de parteneriate prin intermediul carora
sa fic valorificate creaiile culturale traditionale §i contemporane la nivel national si
international;

6. Participarea la proiecte §i schimburi culturale interjudetene, nationale, internationale;

7. Realizarca de proiectii de filme cinematografice romanesti si internationale, de scurt si
lung metraj, pe orice tip de suport tehnic §i prin includerea in totalitate a activitdtilor si
persoanelor care activeaza in acest domeniu;

8. Dezvoltarea activitafii cultural-artistice prin workshop-uri, sesiuni de comunicari,
seminarii etc. in domeniile: muzica, coregrafie, film, artd plastica, artd popular3, arte
vizuale, fotografie etc. in acord cu strategiile culturale judetene;

9. Organizarea de festivaluri si alte evenimente cultural-artistice aprobate de Consiliul
Judetean Arges. in acord cu strategia culturald a Consiliului Judetean Arges;

10. Coordonarea si indrumarea din punct de vedere metodologic, in plan judetean, a
activitagii asezamintelor culturale;

11. Sprijinirea activitatii agezdmintelor culturale in domeniul pregatirii formatorilor si al
perfectiondrii personalului de specialitate;

12. Initicrea studiilor, analizelor, statisticilor in domeniul siu de activitate;

13. Sustinerea editarii de materiale informative si promotionale potrivit obiectului de
activitate;

14. Editarca si distribuirea lucrarilor de specialitate cu caracter informativ din domeniul
culturii.

ITI. Date privind evolutiile economice i socio-culturale specifice comunitifii in care
institutia isi desfasoard activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele
furnizate de barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro)

Judetul Arges are o suprafata de 6862 Km® si o populatie de 617.125 locuitori. Din punct
de vedere administrativ, in judetul Arges exista 102 unitdti administrative-teritoriale, dintre care
3 municipii (Pitesti, Campulung si Curtea de Arges), 4 orase (Mioveni, Topoloveni, Costesti si
Stefanesti), 95 de comune si 576 sate.

Judetul Arges dispune de o economie bine dezvoltatd si diversificatd, rezultat al
eforturilor depuse de autoritdtile locale pentru modernizare si performanta, inclusiv pentru
asigurarea unui climat de afaceri atractiv. A fost atras un flux substantial de investitii, atat din
sectorul privat intern, cdt si din cel extern, care a vizat deopotrivd industria, agricultura §i
serviciile.

Cultura se bucura si ea de o atentie deosebitd in judetul Arges, astfel cum se poate
observa din numdrul semnificativ de muzee, teatre, case memoriale §i de culturd, centre
culturale, biblioteci. Pot fi astfel mentionate Teatrul Al. Davila, Muzeul Judetean Arges, Muzeul
Viticulturii si Pomiculturii Golesti, Biblioteca Judeteana “Dinicu Golescu” Arges, casele
memoriale George Topirceanu si Dinu Lipatti, muzeele si casele de culturd din Curtea de Arges,
Campulung, Topoloveni etc.

In ultimii ani, municipiul Pitesti s-a transformat considerabil. Transformarile de tip
urbanistic au fost legate de tranzitiile economice si sociale, in urma cérora orasul a trecut catre
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actualul profil economic tertiar, asumandu-si, totodata, angajamentele privind sustenabilitatea si
incluziunca sociala.

Proximitatea Pitestiului fafa de Bucuresti reprezintd o mare oportunitate pentru Pitesti,
intrucat, datoritd potentialului de ,consum™ al capitalei si disponibilititii de terenuri, dezvoltarea
de servicii logistice pentru capitald s-a concentrat pe traseul autostrdzii Bucuresti-Pitesti.
Proximitatea fafa de capitala are i dezavantaje considerabile. Spre exemplu, Bucurestiul fiind un
important centru universitar, municipiul Pitesti nu a reusit pana acum sa isi dezvolte pe deplin un
potential local pentru inva{dmantul superior, cu consecinta de a ceda resurse umane importante in
favoarea capitalei. Contextul teritorial reprezintd un atuu important pentru Pitesti, care poate fi
valorificat ulterior dacd orasul se va integra progresiv in zona de dezvoltare care cuprinde
Ploiesti, Targoviste si Ramnicu Vilcea.

Scopul viziunii de dezvoltare este acela de a armoniza obiectivele socio-economice
formulate la nivel local, cu prioritatile europene, nagionale si regionale si cu schimbarile care au
loc in prezent in dinamica spafiald, economici si sociald la nivelul judeului si al Regiunii Sud
Muntenia, in contextul globalizirii §i crizei economice mondiale. Viziunea de dezvoltare a
municipiului Pitegti se fundamenteaza pe principiile si orientdrile pe care Uniunea Europeani le
promoveazi in cadrul politicilor §i strategiilor sale, in contextul globalizarii economiei si
societd(ii bazate pe cunoastere, incluzand: perspectiva europcand pentru dezvoltare teritoriala,
politica de coeziune economicd si sociala, politica de dezvoltare regionald si principiile
dezvoltarii urbane sustenabile, Strategia de la Lisabona si strategia privind dezvoltarea
sustenabila de la Goteborg.

Concentrand circa 27% din populatia judefului Arges si 43,7% din populatia urbani a
acestuia, Municipiul Pitesti, cu 167.125 de locuitori (2022), reprezintad cel de-al doilea pol dec
dezvoltare urband din cadrul regiunii Sud Muntenia (dupd Ploiesti, identificat drept pol de
crestere) si al cincilea oras pol de dezvoltare urbana (din cele 13 orage definite prin HGR nr.
998/2008) dupa numarul de locuitori.

Distributia populatiei pe grupe de varstd sugereaza faptul ca prezenta relativ scizutd a
populatiei de tineri (0-14 ani), reprezentand 12,8% din totalul locuitorilor orasului (13,45% in
mediul urban din judeful Arges si 13,52% la nivelul Romaniei) ar putea destabiliza echilibrul
pietei muncii pe o perioadad mai lungi. De altfel, in prezent, exista la nivelul municipiului Pitesti
o rezervi relevanta a forei de munca, ponderea persoanelor cu vérsta cuprinsa intre 15 si 64 de
ani reprezentand 77,2% din totalul locuitorilor din oras, ceca ce depaseste media nationald a
acestui indicator pentru mediul urban (74,75%). In condifiile imbdtrdnirii populafiei §i in
vederea asigurdrii echilibrului piefei muncii, aceastd rezervd de populafie adultd trebuie pusd in
valoare prin actiuni de menfinere a ocuparii sau de reincadrare in muncd.

Comparatia cu ceilalti poli de dezvoltare urbana in ceea ce priveste ponderea salariagilor
din judetul de apartenenta, Municipiul Pitesti concentrand 50,08% din totalul judetului Arges,
media polilor de dezvoltare fiind de 60,27%, sugereaza faptul ¢ la nivelul judefului Arges exista
un nivel de dezvoltare economicd relativ ridicat §i, de asemenea, faptul cid existd o zona
metropolitand Pitesti caracterizatd de un grad ridicat de interdependenta socio-economicd,
inclusiv datoritd existentei in teritoriul metropolitan a unor firme mari generatoare de locuri de
munca pentru pitestenii $i locuitorii din alte localitagi limitrofe.

Un element esential in definirea gradului si posibilitatilor de dezvoltare a resurselor
umane il reprezintd infrastructura invitamantului preuniversitar si universitar, care, la
nivelul municipiului Pitesti, este alcituita din 74 de unitaji prescolare (din care 60 cu
personalitate juridicd) si 2 unitati ale invatamantului superior. Unititile prescolare includ: 25 de
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gridinite, 21 de scoli primare §i gimnaziale, 17 licee, 5 institutii de invadmant dedicate instruirii
maistrilor, o scoald de arte i meserii §i 5 gcoli postliceale.

Numarul gradinitelor existente la nivelul municipiului Pitesti reprezintd 62,5% din totalul
judeean si, cu 4.970 de copii inscrisi, gradinitele din municipiul Pitesti concentreaza 25,5% din
totalul populatiei prescolare inregistrate la nivel judefean.

De asemenea, Municipiul Pitesti concentreaza circa 15,2% din numarul de unitd{i din
invatimantul primar §i gimnazial existente la nivelul judejului Arges.

Detindnd 39,5% din numdrul de licee de la nivel judefean, in care sunt inscrisi 78,37%
dintre liceenii argeseni, municipiul Pitesti este cel mai important centru de studii teoretice la
nivelul judefului Arges.

invatamantul preuniversitar la nivelul judetului Arges cuprinde mai multe categorii si
forme (de stat sau privat) si insumeaza un numdr de 87.934 de elevi. Efectivele vor suporta
modificiri deoarcce se va avea in vedere si invatamantul special profesional, a doua sansa §i a
doua sansa pe programe.

Raportat pe categorii si forme, invatdmantul pre-universitar este structurat astfel:

- anteprescolar - invatamant de stat = 1.050 elevi

- prescolar - invafamant de stat = 14.663 elevi si invatamant privat = 1.233 elevi
- primar - invitamant de stat = 24.715 elevi si invatamant privat = 332 elevi

- gimnazial - invatamant de stat = 20.789 elevi $i invatamant privat = 230 elevi
- liceal - invatimant de stat = 15.672 elevi si invatamant privat = 210 elevi

- profesional - invafamant de stat = 2.588 elevi §i invatdmant privat = 45 elevi

- seral = 3.624 elevi

- postliceal = 2.773 elevi

Invatamantul universitar din Arges este reprezentat prin doud universitafi care fsi
desfisoari activitatea in Pitesti §i aduna un numir 4.434 studenti si se impart dupa cum urmeaza:

Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti — Centrul
universitar Pitesti

- studii universitare de licentd = 1.967 studenti

- studii universitare de masterat = 1.021 studenti
Universitatea Constantin Brancoveanu din Pitesti

- studii universitare de licentd = 1.110 studenti

- studii universitare de masterat = 336 studenti

Tinerii sunt in cea mai importanta etapa de asimilare si formare din viata lor si este foarte
important ca institutiile de culturd si de educatie si le furnizeze suficiente informatii care sa-i
ajute sa-si dezvolte potentialul creativ §i si-si formeze practici sociale active care pot reprezenta
baza pentru dezvoltare comunitard.

Punerea in practicd a unor inifiative aflate la inteventia dintre educatic si culturd
reprezinta una dintre preocupdrile care stau la baza elaborarii si implementarii politicilor publice.
Perspectiva educatiei prin culturd pune in evidentd modul in care educafia se produce prin
participarea oamenilor la viata culturala. In acest sens, sectorul cultural poate promova activitati
de invatare pe tot parcursul vielii prin programe adresate tuturor categoriilor de vérstd si poate
oferi programe care si participe la formarea personala si profesionala a beneficiarilor. In plus,
cresterea rolului activitatilor culturale in procesul educatici formale i informale poate contribui
la largirea orizontului de cunoastere, sustindndu-i pe indivizi in procesul de acumulare a unor
cunostinte, valori, competente, deprinderi sau codusi estetice. ( concluzii al Barometrului de
consum cultural in anul 2018 al LN.C.F.C.)




in Raportul de cercetare participativa a oamenilor la activitatile de creatie al I.N.C.F.C.
din 2018, rezultatele arata ca femeile se implicd mai mult decat barbatii in activitati creative si
artistice. Activitatile desfagurate au fost dans, interpretare vocald, fotografiere, film, sculptura,
picturd, desen, sau artizanat.

Majoritatea oamenilor constientizeaza rolul institutiilor de educatie in organizarea de
evenimente culturale §i rolul culturii in cadrul procesului de invitare, iar, de aici ar trcbui sa
existe o colaborare mai bund intre institutiile de cultura si cele de invafamant.

Municipiul Pitesti se aflda pentru prima datd in topul vitalititii culturale din punct de
vedere al resurselor umane specializate (Vitalitatea culturald a oragelor 2018 — Raport de
cercetare al LN.C.F.C). Evolutia este una exterem de favorabild, aflindu-se pe pozitia 8 ( dupa
Cluj Napoca, Targu Mures, lasi, Oradea, Sibiu, s.a.), comparativ cu anii precedenti in carc nu a
trecut de pozifia 32.

Oragul se afla din 2010 printre primele orase cu un grad ridicat de consum cultural, ceea
ce demonstreazi potentialul cultural al acestuia si prin prisma institutiilor de cultura existente la
nivelul lui si in vecindtate: Filarmonica Pitesti, Muzeul Judetcan Arges si primul Planetariu
digital de tip educational din Romania, Biblioteca Judeteand "Dinicu Golescu” Arges, Centrul
Judetean de Culturd si Arte Arges, Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, Casa de Culturd a
Sindicatelor din Pitesti, Muzeul National Bratianu, Teatrul Al. Davila, Teatrul Independent,
Cercul Militar Pitesti, Galeria de Arta ,,Rudolf Schweitzer-Cumpana”, Galeriile Ilfoveanu, Casa
Studentilor etc.

Observatie: datele de pe site-ul culturadata.ro sunt mai vechi deoarece pe timpul pandemiei nu s-
au putut realiza barometrele de consum cultural iar cele din 2022 si 2023 sunt in curs de
elaborare.

IV. Dezvoltarea specificii a institutiei
Documente de referintd, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare $i functionare ale institutiei, previzute in anexa
nr. |;
- statul de functii al institugiei, prevazut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani, prevazut in anexa nr. 3.
4.1. Scurt istoric al institufiei, de la infiintare pana in prezent
Centrul Judetean de Culturd si Arte Arges a luat fiinta prin Hotardrea Consiliului
Judetean Arges nr. 28/08.02.2022 ca urmare a fuziunii prin contopire a Centrului Cultural
Judetean Arges si a Scolii Populare de Arte si Meserii Pitesti, incepand cu data de 01.04.2022.
infiintarea Institutiei a avut la baza identificarea nevoii existentei unui Centru Cultural
Judetean organizat potrivit prevederilor O.U.G. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitdatii asezamintelor culturale, aprobatd prin Legea 143/2007 cu modificarile
si completérile ulterioare, care sa reuneasca atat activitatea educativa a Sectiei Scoala Populara
de Arte si Meserii Pitesti, activitatea artistica a Sectiei Ansamblul Folcloric Doina Argesului, cét
si activitatea de cercetare §i conservare a Sectiei de Cercetare, Conservare si Promovare Cultura
Traditionala in scopul oferirii serviciilor culturale diversificate in concordantd cu nevoile
culturale ale populatiei.




4.2, Criterii de performanti ale institutiei
Avand in vedere ci institutia a fost infiintata la data de 01.04.2022, urmatorii indicatori de
performantd sunt prezentati pentru singurul an de activitate, respectiv anul 2022.

Nr. Indicatori de performanti © Anull | Anulll
ert. 2022 2023
1. | Cheltuicli pe beneficiari (subventie + venituri - cheltuieli de 54,07 63,76
capital)/ nr. de beneficiari ( directi si indirecti )
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) - -
3. | Nr. de activitati specifice , S 3
4. | Nr. de aparitii media (fard comunicate dc presi) 270 134
5. | Nr. de beneficiari indirecti 100.000 100.000
6. | Nr. de beneficiari directi 2.990 2.800
7. | Nr. de expozitii — evenimente / reprezentatii 9 6
8. | Nr. de proiecte / actiuni culturale 91 44
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 550.459 | 560.000
10.] Venituri prorpii din alte activititi 32.145 40.000

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei

Centrul Judetean de Culturi si Arte Arges - Centrul are sediul in Municipiul Pitesti, B-dul
Nicolae Bilcescu, nr. 141 - cladirea fostului Cinema »Lumina”, cu punct de lucru in municipiul
Pitesti, B-dul Republicii, Nr. 66, judeul Arges.

Imobilul Cinematograful Lumina (teren §i constructie) apartine domeniului public al
Judefului Arges si a fost dat in administrare Consiliului Judefean Arges conform HGR nr.
2143/30.11.2004 si a protocolului nr. 301/2005 din 17.01.2005 incheiat intre Regia Autonoma a
Distributiei si Exploatérii Filmelor Bucuresti si Consiliul Judetean Arges.

Conform HCJ Arges nr. 146/25 mai 2017 — Consiliul Judetean Arges a dat cladirea
fostului Cinematograf Lumina in administrarea Centrului Cultural Judetean Arges, in suprafati
desfagurata de 1198 mp, situat in Pitesti Bdul Nicolae Bilcescu, nr. 141, constructie civild pentru
activitafi culturale si expozitii, cu regim de iniltime: P+1 etaj (partial), suprafatd construita:
757,52 m, suprafatd construita desfasuratd: 1332,92 mp, suprafata utila: 958,65 mp.

Sediul Centrului beneficiaza de o sala multifunctioala de spectacol data in folosinta in anul
2019 cu o capacitate de 174 de locuri, precum si de cabine pentru artisti, birouri pentru personal,
magazii, efc.

Scoala Populard de Arte si Meserii Pitesti isi desfagoar activitatea la punctul de lucru din
municipiul Pitesti B-dul Republicii nr. 66, atribuit spre administrare de catre Consiliul Judetean
Arges. Concret, Scoala Populard de Arte si Meserii Pitesti dispune de:

- Teren aferent scolii 660 mp;

- Imprejmuire gard fier forjat 43 ml;

- Suprafata construita

- 372.5 mp * 2 + 400 mp = 1.145 mp (cladire scoala + anexa)
Spatiile de primire (doua):

Au o importan{d deosebita deoarece, pe langa destinatia lor principald, aceste spafii
reprezintd locul de desfasurare al unor evenimente conexe, cum ar fi:



- locul care pune la dispozitia publicului diverse materiale informative $i promotionale
ale Scolii de Arte. Holurile unde asteaptd parintii sunt dotate cu televizoare si DVD playere
dandu-le acestora posibilitatea si urmareasc filmari cu copiii lor in activitati educativ-culturale;

- locul unde sunt expuse tablouri, fotografii sau lucrari realizate de citre elevii de la
sediul si din clasele de mestesuguri din judet.

- promovarea obiectelor reprezentative ale institutiilor similare din stedinatate cu care
scoala noastra colaboreaza.

Spatiile de productie/ Sili de clasi/ ateliere scolare:

Salile de productie/ Sali de clasd/ ale Scolii de Arte, sunt:

1) la sediu, amplasate in cladirea de pe b-dul Republicii nr. 66 si Anexa, sunt in numar de 12 -
multifunctionale - in cadrul lor se desfasoara cursuri pe specialitafi: instrumente moderne si
traditionale, canto clasic, muzici usoara si traditionald, picturd, design vestimentar, foto - video,
teatru papusi, actorie, televiziune dans clasic §i modern, arta traditionali etc.

2) sala de festivitagi si spatiile anexe (garderoba, spatii depozitare material didactic), unde se
desfisoard spectacole, expoxzitii, seminarii, sedinte cu parintii, repetitii pentru clasele de teatru si
canto, etc.

3) in judet, spatiile sunt puse la dispozitie de Primariile din cele 27 de localitati ale judetului
unde scoala are deschise sectii externe de mestesuguri.

Spatii administrative:

Scoala dispune de birou pentru Compartimentul Contabilitate-Secretariat, un birou pentru
Managerul scolii, spatii pentru arhiva, magazie, etc.

4.4. Lista programelor si proicctelor desfisurate in perioada 1 aprilie 2022 — 31 julie 2023

Sectia §coala Populara de Arte 5i Meserii

PROGRAMUL Denumirea proiectului cultural Perioada desfasurare
}I;IIEOE%TJACI\:TIF Cursuri educativ-culturale la sediu si la sectiile | 1 ocl.om‘brie
PERMANENTA externe. - 15 iunie

Unirea Principatelor Roméne: Mica Unire 24 ianuarie

Ziua Eroilor: Eroi au fost, eroi sunt incd Inaltarea Domnului
PROGRAM Ziua Europei 9 mai
DE Ziua Internationala a Copilului: Universul 1 s
EVENIMENTE/ copilariei, Copildrie in naturd
ZILE FESTIVE Ziua Drapelului National 26 iunic

Ziua Imnului National 29 iulie

Ziua Limbii Romdne 31 august

Ziua Nationald a Roméniei 1 Decembrie
PROGRAM Ziua Culwurii Nationale: Medalion Mihai 1S ki
DE PASTRARE Eminescu
$1 PROMOVARE NAVALNIC dor de primavara (Dragobete) 24 februarie
A IDENTITATII Martisor pentru mama 1-8 martie




CULTURALE

Festival de cantari bisericesti Cruce sfanta
parasita

Postul Sfintelor Pasti

Ziua Internationala a Dorului: De DOR

13 mai

Ziua Nationala a Costumului Traditional
Roménesc: Romdnia de la Arges. Noi pdstram
tradifia!

A doua duminici din
mai

Concurs de Dansuri Populare HORA

A doua duminica din
mai

Tabira Internationala de mestesuguri
Traditii din regiunea ta

30 august - 2
septembrie

Focu’ v’ Sumedru

25 octombrie

Sezatoare de Sf. Andrei

30 noiembrie

Craciunul la noi acasd

1-27 decembrie

Vizite de lucru la Muzeele de Etnografie din
Judet si din tard: Golesti, ASTRA Sibiu, MTR
efc.

ianuarie - decembrie

Participarea elevilor si profesorilor Scolii
Populare de Arte si Meserii la Zilele comunelor
din Arges

ianuarie - decembrie

Schimburi de experienta cu institutii de cultura
din striinitate Cultura fard frontiere

30-31 august

PROGRAME Participarea elevilor scolii Populare de Arte
1P ROIE(?TF* din Pitesti la concursuri, festivaluri, expozitii,
INTERNATIONAL targuri, ateliere organizate de institutii din 21-29 iuls
E strainatate: Sife Folk Festival — Treviso, Italia 29°_ 3 ;ui:;ie
2022, Festivalul International de Folclor
o Buytikkaristiran Belediye Baskanligi”, Turcia
2022
Festivalul-Concurs de Pian si Picturi 23 aprilie
Primavara Artelor P
PROGRAM Festivalul de Muzica Populara pentru Copii 12 iulie
DE Mugurii Folclorului Argesean
IDENTIFICARE $I | Concurs de Design vestimentar Moda intre e
PROMOVARE classic si neconventional P
A TINERELOR Festivalul de Muzica usoari si Muzica Culta 10:4 ldecaribitia
TALENTE Primidvara Artelor Speranfe argesene
Expozitia Internationald de Arte Plastice si 8 decembrie
Decorative Tradifii din regiunea ta
PROGRAME Vinerea verde 3 iunie
(S:lolﬁl%ﬁg ;\I[:(E Vacanta de vara la Arefu (DGASPC) Slgp'[:m;gel s
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Ziua Nationala a Adoptici

2 iunie

Slujba de sfintire a bisericii Man#stirii Slinic

13 iunie

Concert de Colinde la Spitalul de Psihiatrie
"Sf. Maria” din Vedea

20 decembrie

PREZENTAREA
SCOLII
POPULARE DE
ARTE

SI MESERII

Zilele portilor deschise

Saptamana Scoala
altfel

Ziua Scolii Populare de Arte si Meserii Pitesti

15 octombric

Spectacol festiv la incheierea anului scolar

15 mai — 15 iunie

Cei mai buni dintre cei mai buni — schimb de
experientd cu Scolile Populare de Arte si
Meserii din tard: Meleaguri Brancugiene —
Scoala Populara de Arte si Meserii Targu Jiu
2022

21 octombric

Sectia Cercetare, Conservare si Promovare Cultura Traditionali

PROGRAMUL Denumirea proiectului cultural Perioada desfasurare
Raiduri-ancheta in localitdti cu potential
etnografic bogat; culegerea unor texte suport si | ianuarie - decembrie
linii melodice pentru obiceiurile existentiale
Monitorizarca periodica a obiceiurilor
existentiale in vederea evaluarii modificarilor 3 ¢ ;
ianuarie - decembrie
produse
in derularea etapelor ceremoniale
Identificarea, fisarea si alestarea/reatestarea 7 : :
R SR ianuarie - decembrie
mesterilor populari
CERCETARE R -
X Pe firul borangicului — proiect de cercetare a
STIINTIFICA 0¥ : g g ;
tehnicilor de extragere si prelucrare a ianuarie - decembrie
borangicului in arealul cultural Arges - Muscel
Rusaliile in Arges — traditie, realism §i magie Saptaména Rusaliilor
'Z'1ua Urlwersala a lei: la de Muscel — Regina 24 funie 2022
iilor, Campulung
Festival de colinde, datini §i obiceiuri de ; .
R v A it 15 noiembric -16
Criciun $i Anul Nou Florile dalbe, editia a 3
decembrie 2022
XLI-a
Festival Judetean de dansuri populare Ghoeghe e
Popescu Judey, edifia a XIX-a - o
Reuniune de lucru a partenerilor institutionali .
CONFERINTE, | UNESCO Lo eptembiie 2022
SIMPOZIOANE, Conferinta Internationali de Folclor, editiaa 18 martic 2023
SESIUNI DE [ll-a o
' X - 5 - - .
COMUNICARI Simpozion National 20 de ani de la adoptarea 13 mai 2023

Conventiei UNESCQ pentru salvgardarea
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Patrimoniului Cultural Imaterial

Simpozion National Cdlusul — traditie in

contemporaneilate, Marghia, editia | 2 nie 202
Marturisiri — Dan Gherasimescu 8 mai 2022
s i Alegorii — lon Rodog 8 mai 2022

LANS}":R‘ DE Traditie §i continuitate in valorificarea 8 mai 2022

CARTE/ALBUME | hatrimoniului cultural imaterial

AUDIO Patrimoniul cultural imaterial - noi provoeari
de receplare si diseminare a culturii 18 martie 2023
tradifionale
Expozitie de grup (16 mesteri) Simfonia B i
Lalelelor, Lunca Argesului R liapnlieZ(2e
EX.pOZI}IC ;?crsqnalé Viorica Olivotto, la 19 -30 decembrie 2022

| Primdria Pitesti

EXPOZITIL Expozitie de grup (15 de mesteri) cu vanzare 30 septembric — 2
Rod cu spor, Muzeul Golesti octombrie 2022
Expozitie Pcr§9nala Izabela Ion, 1a Vila 13 iulie 2023
Golescu din Campulung
Expozifie de costume tradifionale de Arges
si Muscel, Ateliere de tesut-cusut, Muzeul de 30 iunie — 3 julie 2022
Etnografie din Praga
Expozifie si atelier de martisoare, Recital de

PROGRAME muzica (Maddlina Lupu si Catalin lancu) si 7 martie 2023

SI PROIECTE dansuri populare, Ambasada Romaniei in

INTERNATIONAL | Republica Cehi

E Festivalul International CARPATI 14-21 iulie 2023
Festivalul International de Muzica Corala -
si Instrumentali D.G. Kiriac FactS ume2023
Expozitie BORANGIC, Institutul Cultural 27 iulie — 27 august
Roman Paris 2023

Sectia Ansamblul folcloric Doina Argesului
PROGRAMUL Denumirea proiectului cultural Perioada desfasurare

Festivaluri/
Concursuri
organizate de
institugie sau de
institutii partenere

Tita Barbulescu — Casa de Culturi Pr. Ton
lonescu din Topoloveni

15-16 aprilie 2022
6-7 aprilie 2023

Mugurii Folclorului Argesean, la Teatrul Al.
Davila - CJICA Arges (Scoala Populari de Arte
si Meserii)

12 iulie 2022
13 iulie 2023

Traditii argegene, la Corbeni — Asociatia

VOCART

19-21 august 2022
18-20 august 2023
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Sus la munte la Muscel, la Campulung — Casa
de Culturd Tudor Musatescu din Campulung

24-26 august 2022
16-17 august 2023

Meleaguri Brancugiene, la Targu Jiu — CJCA

Arges, Scoala Populara de Arte si Meserii 18 octombrie 2022
Targu Jiu

Zavaidoc, la Filarmonica Pitesti — CJCA Arges, . .
Centrul Cultural Pitesti 26 noieinhrie 2022
De DOR, la Sala Lumina — CICA Arges :;) 2:; ggg
Cantec in doi, la Sala Lumina — CJCA Arges 24 februarie 2023

Spectacole
de promovare
a tinerelor talente

CJCA Arges

Spectacole Azi e nunta mare-n sat, la Targul de nunti — X
de valorificare | CJCA Arges 31:martic 2023
a culturii Dor de rost cu Grigore Lese, 1a Teatrul Al. : :
traditionale Davila - CICA Arges 15 septembrie 2022
) ) 30 septembrie
Rod cu spor, la Muzeul Golesti - CJ Arges | =2 octombric 2022
| Focu lu” Sumedru, la Stalpeni — CICA Arges | 25 octombrie 2022
Pe firul borangicului, la Campulung — CICA 7 septembrie 2022
Arges
S T T, . o =
Naiul caldtor prin lume, la Casa Sindicatelor 26 octombric 2022

Navalnic dor de primévard, la Sala Lumina —
CICA Arges

23 februarie 2023

Infloresc lalelele §i mie, dorurile — Primaria
Stalpeni

20 aprilie 2023

E primavara, infloreste inima! - Casa de

Cultura Pr. lon Tonescu din Topoloveni 2mattie 2623
Trei lalele din Pitesti — CICA Arges 23 aprilie 2023
: o ; ir s % 4 iunie 2022
Festivalul Calusului — Primaria Stolnici 25 mai 2023
Rapsodia Pastoreascd — Primiria Corbi 28 mai 2023
: _ Festivalul Florilor de mai — Primiria Célinesti | 20-21 mai 2023
Evenimente festive S ] 12 iunie 2022
organizate Rusaliile la Harsesti — Primaria Harsesti 4 funie 2023
dpEama Zivia Comunei Budeasa 4 junie 2023
: G S .| 13 iunie 2022
Festivalul Covrigului cu ou — Primiria Leresti S iunie 2023
Festivalul tuicii — Primiria Cosesti 12 septembrie 2022
Congresul Notarilor Publici din Romdnia 16 septembric 2022
Spectacole Sc.zptamanf:AEuropecznd a Securitafii si 3-4 octombrie 2022
de reprezentare Sigurantei in Munca
a judetului Arges Gala Culturii Argesene 24 ianuarie 2023
si Romaniei 25 de ani de colaborare FICE Romania — FICE :
30 mai 2022

Israel
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Congresul Vinatorilor si Pescarilor din
Romania

17 iunie 2023

Spectacole Ziua persoanelor Virstnice I octombrie 2022
cu impact social Spectacol de Craciun la Penitenciarul Colibasi | 19 decembrie 2022
Emisiuni Popasuri folclorice - TVR 16 octombrie 2022
pe Postunlc Cu drag de Romania — Realitatca Plus 15 decembrie 2022
nationale de
televiziune Popasuri folclorice - TVR 17 decembrie 2022
Negatlve'4 piese pentru Grupul vocal Cununa noiembrie 2022
o esistain st Domnestiului
anseaill i):’u:' /pr: rl?ri Suitd instrumentald pentru Ansamblul de aprilie 2023
verup dansuri populare al comunei Bogati P

vocale sau de —== = ~
d > Suita instrumentala pentru Ansamblul de xR

ansuri populare : s aprilie 2023
dagens | dansuri populare al comunei Calinesti
juces Suitd instrumentald pentru Ansamblul de —

iunie 2023

dansuri populare Doina Argesului

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nu este cazul

4.6. Alte informatii (In cazul in care institutia are scctii/filiale, aici vor fi prezentate i informatii

referitoare la acestea.)

Estimare - Sectii externe in anul scolar 2023-2024

Nr. Localitate Disciplina
| Cn.
1. | Campulung Canto pop
2. | Campulung Tesut-Cusut -
3. | Campulung Actorie
4. | Campulung Dans pop
5. | Curtea de Arges Canto pop
6. | Curtea de Arges Chitara
7. | Curtea de Arges Instrumente de suflat
8. | Berevoesti Tesut-Cusut
9. | Berevoesti Dans pop
10. | Birla Cilus
11. | Birla Tesut-Cusut
12. | Birla Pictura
13. | Bogati Tesut-Cusut
14. | Bogati Tesut covoare
15. | Boteni Dans pop
16. | Bradu Dans pop
17. | Bradu Dans clasic
18. | Bradu Canto pop
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19. | Bradu Pictura
20. | Bradu Actorie
21. | Briadulet Fluier
22. | Bradulet Conf. Titera
23. | Budeasa Taraf
24. | Bughea de Jos Tesut-Cusut
25. | Bughea de Jos Dans pop
26. | Bughea de Jos Canto pop
27. | Corbeni Tesut-cusut — pipusi
28. | Corbi Fluier
| 29.| Corbi | Canto pop
30. | Cosesti Oldrit
31.| Cosesti Fierarit
32. | Cosesti Tesut-Cusut
33. | Cosesti Dans pop
34. | Cosesti Canto pop
35. | Domnesti Sculptura in lemn
36. | Domnesti Canto pop
37. | Domnesti Dans pop
38. | Domnesti Tesut-Cusut
39. | Dragoslavele Canto pop
40. | Dragoslavele Picturd icoane
41. | Dragoslavele Dans pop
42. | Dragoslavele Interpretare muzicala la frunzi/solzi
43. | Harsesti Dans pop
44. | Harsesti Taraf
45. | Harsesti Tesut-Cusut
46. | Hartiesti Sculpturd in lemn
47. | Hartiesti Dans pop
48. | Lunca Corbului Calus
49. | Lunca Corbului Dans pop
50. | Mioarele Tesut-Cusut
51. | Mirosi Dansuri populare -cilus
52. | Nucsoara Tesut-Cusut
53. | Nucsoara Sculptura in lemn
54. | Pietrosani Tesut-Cusut
35. | Pietrosani Dans pop
56. | Pietrosani Sculpturd in lemn
57. | Poiana Lacului Dans Pop - Calus
58. | Poiana Lacului Tesut-Cusut
59. | Poienari Muscel Tesut-Cusut
. 60. | Poienari Muscel Tesut marama
61. | Popesti Dans Pop - Calus
62. | Popesti Tesut-Cusut
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63. | Priboieni Taraf
64. | Recea Dans Pop
| 65.| Rociu Tesut-Cusut ]
66. | Rociu Canto popular
| 67.| Rociu Dans pop )
68. | Rociu Taraf
69. | Rucar Tesut-Cusut
70. | Rucar Dans pop
71. | Rucar Dans pop
72. | Stalpeni Dans pop
73. | Stélpeni 7 Dans pop
74. | Stolnici Dans pop-Calus
75. | Viadesti Dans pop
. 76. | Vulturesti Sculptura in lemn

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si
in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autorititii, respectiv cele prevazute in legislatia
in vigoare i in reglementirile care privesc functionarea institutiei;

2. transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor OUG nr. 189/2008 - privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, a
rapoartelor de activitate §i a tuturor comunicarilor necesare.

3. atragerea de noi parteneri din fard si din strdindtate, prin initierea unor proiecte din
domeniul educative si cultural - artistic;

4. implementarea planului de actiune din cadrul strategiei culturale a judetului Arges,
precum si realizarea monitorizarii si evaluarii procesului de realizare a obiectivelor prevazute:

5. elaborarea si aplicarea strategiilor specifice, in masura sa asigure desfasurarea in conditii
performante de activitati curente si de perspectiva ale institutiei;

6. asigurarea gestiondrii i administrarii, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului
institutiei;

7. indeplinirca proiectelor §i programelor minimale proprii, precum si indicatorii
economici si culturali.

8. imbunatatirea planificarii manageriale, a organizirii, coordonarii, controlului si
raportérii in vederea realizirii obiectivelor strategiei gencrale de dezvoltare, urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane:

* dimensionarea si utilizarea eficient a personalului necesar functiondrii institutiei;

* actualizarea figelor de post pentru tot personalul institutiei;

» claborarea i puncrea in practica a unui plan de formare profesionald continui a
personalului artistic, tchnic si administrative;
b) in domeniul managementului economico-financiar:

* atragerea de finantari §i cofinan{iri nationale si/sau internationale, donatii si sponsorizari
pentru finantarea unor proiecte culturale;
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* planificarea, urmarirea §i raportarea costurilor pe fiecare proiect;
¢) in domeniul managementului administrativ:

* actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului Intern, in
functie de necesitai;

* actualizarea procedurilor operagionale privind sistemul de control intern/managerial
propriu- conform O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare si Ordinului nr.
400 din 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitdgilor publice;

* intocmirea unor proceduri de lucru care si prevind aparitia unor fapte de discriminare, aga
cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

d) in domeniul managementului de proiect:

* folosirea subventici si a sursclor proprii atrase si pentru dezvoltarea de proiecte in afara
programului minimal stabilit;

¢ folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea bugetului.

B. Sarcini specifice ale managementului ;

I. concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in
subordinea céreia functioneazs;

2. oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces i al participdrii cetitenilor la viata culturala:

3. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea $i punerea in valoare a
culturii traditionale i a patrimoniului cultural imaterial;

4. cducatia permanenta si formarea profesionald continui de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie;

5. organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, trguri, seminare si altele asemenea;

6. sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de
carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

7. promovarea turismului cultural de interes local;

8. conservarea, cercetarca §i punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

9. organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanenta si formare profesionald
continua;

10. organizarea de rezidente artistice;

I'l. organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.

VL Structura si confinutul proiectului de management
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 50 pagini + anexe si trebuie si
contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii institutiei pe durata proiectului de
management. in intocmirea proiectului se cere utilizarca termenilor conform definitiilor
previzute in ordonanta de urgenta.
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Format: A4; aliniere text: justified; font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul
de bazd §i dimensiunca de 14 puncte pentru titluri, utilizind obligatoriu diacriticele specifice
limbii romdne; numerotare pagini: in josul paginii, numirul paginii centrat; proiectul de
management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole decat cele mentionate in structura
proiectului de management, prevazutd in caietul de obiective.

Proiectul de management va fi intocmit §i structurat conform cerintelor din caietul de
obiective, in format scris §i format electronic de tip PDF pe suport CD sau DVD — cu respectarea
prevederilor din OUG 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile $i completdrile ulterioare, respectiv fara a avea semnaturi si fird a contine indicii
privind identitatea autorului (fara a se mentiona numele si/sau prenumele_persoanei sau orice alte
elemente care pot duce la identificarea candidatului in cadrul textului, pe suportul de tip CD sau
DVD sau in proprietatile fisierului electronic de tip PDF).

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si
notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdii institutiei §i, in functie de specific, propuneri privind imbunitigirea
acesteia;

¢) analiza organizarii institugici §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

¢) strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare

a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de ‘mai jos, trebuie s contind solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturalda a mediului in care isi desfasoard activitatca institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institufii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);
analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
3. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte
surse de informare);
4. grupurile-tinta ale activitatilor institugiei pe termen scurt/mediu;
5. profilul beneficiarului actual.
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B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind fmbunatifirea acesteia:
I. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupi caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutici si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupi caz:

1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. analiza capacitdtii instituionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitalii institufionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutici:
Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
I. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la instituie:
I.I.bugetul de  venituri  (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
I.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate i, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de
la institutic:

f T i T AT T IR 3]

|Nr. |Programul/proiectul|Devizul|Devizul |Observatii, comentarii, |
|ert. | |estimat|realizat| concluzii |
L. A 5 il s ! J

I Ll 1 I I 1

il 2 163 (@ | (5) |

L 1 - i

I I I A 1 1 I 1

|1 —t t . 1
| —t— |

| | —t . i

I N I A o

I 1 1 I I 1

| | Total: |Total: |Total: | |

L 1 L Vg I

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institugiile de culturd - spectacole,
expoziii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
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categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,

abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitai ale institutiei;

3.3.analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul partencriatelor

cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a. din subventie;
b. din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutici, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategia culturald, pentru intreaga perioadi de management;

strategia si planul de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

proiectele din cadrul programelor;

alte cvenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

I R

F. Previzionareca evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul ... ST Anul
crt.
{1 (2) (3) | SRS | €avad
1, |TOTAL VENITURI,
din care
l.z. venituri proprii,
din care
l.a.1l. venituri din activitatez de baza
1.2.2. surse atrase
l.a.3. zlte venituri proprii
l.b. subventii/alocatgii

alte venituri

[N
0

19



2. |TOTAL CHELTUIELI,

din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,

1. Cheltuieli pentru proiecte

din care
2.b.
2.b.2. Cheltuieli cu
2.b.3
curente
2.p.4. Cheltuieli de
2.b.5

servicii

2.c. Cheltulieli de capital

. Cheltuieli pentru reparatii

. Alte cheltuieli cu bunuri si

colaboratorii

intretinere

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Program |Scurt@ descriere| Nr. proiecte in Denumirea |Buget prevazut
crt. a programului |cadrul programului|preoiectului| pe program*3)
(lei)
Primul an de management
1
Al deoilea an de manzgement
1
1

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.
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VII. Alte precizéri
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la instituie mformam
suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de management de la Serviciul Resurse Umane si
Serviciul Relatii Externe, Culturd, Invatamant Tineret si Sport din cadrul autoritdii, la telefon
0741.068.660, e-mail florma ene(@cjarges.ro, doamna Ionescu Florina.

VIIL Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
- Organigrama si regulamentul de organizare si functionare al institutiei — prevazute in
Anexa | ;
- Statul de functii al institutiei, previzut in Anexa 2
- Bugetul aprobat al institutiei — prevazut in Anexa 3
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