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Cuvant inainte
Cu siguranta, creatia teatrald este un proces complicat care implica numeroase

variabile si elemente neprevazute.

latd argumente pentru a sustine aceasta afirmatie si a intelege pe deplin

activitatea plina de variabile si de necunoscute a creatiei teatrale:

Creatia teatrala este un efort cu mai multe fatete care cuprinde o multitudine de
consideratii artistice, tehnice si logistice. Spre deosebire de proiectele de
productie sau de constructie, unde costurile pot fi calculate meticulos pe baza
unor planuri si materiale predefinite, procesul creativ inerent teatrului este ih mod
evident fluid si dinamic.

In primul rand, natura expresiei artistice este subiectiva si fortuitd. Dramaturgii,
regizorii, designerii si actorii se inspira adesea din diverse surse, de la experiente
personale la probleme societale, care pot duce la reinterpretarea si evolutia
constanta a ideilor de-a lungul cronologiei productiei. Aceasta rafinare continua a
conceptelor si temelor are ca rezultat inevitabil modificari ale viziunii initiale,
influentand totul, de la revizuirile scenariului pdna la decorurile si alegerea
costumelor, dar si modificari la devizul estimativ.

Mai mult, natura colaborativa a teatrului complica si mai mult estimarea costurilor
de productie. Spre deosebire de eforturile artistice solo, productiile teatrale
implica contributia si expertiza a numerosi indivizi, fiecare aducand la masa de
lucru propriile perspective creative si abilitati tehnice. Interactiunea dintre
diferitele parti interesate, inclusiv regizori, producatori, designeri si interpreti,
duce adesea la discutii pline de viata, aprinse comentarii artistice si modificari de
ultima ora, toate acestea putand avea un impact semnificativ asupra alocatiilor
bugetare pentru diferite aspecte ale productiei.

In plus, imprevizibilitatea inerentd a spectacolului de teatru introduce un element
de risc si incertitudine care nu pot fi cuantificate pe deplin. Spre deosebire de film
sau de televiziune, unde scenele pot fi reinregistrate si editate in post-productie,
teatrul se desfasoara in timp real, cu artisti care se confruntad cu sarcina dificila
de a captiva publicul fara plasa de sigurantd a reluarilor sau a montajului.
Aceasta presiune de a oferi performante impecabile in circumstante neasteptate
necesita o planificare de urgenta si alocarea de resurse pentru potentiale
esecuri, cum ar fi defectiuni tehnice, imbolnaviri a celor din distributie sau reactii
surprinzatoare ale publicului.

in plus, provocérile logistice asociate cu punerea in scend a unei productii
teatrale complica si mai mult estimarea costurilor. De la asigurarea salii de
spectacol, pana la aprovizionarea cu recuzitd, costume si echipamente
specializate, o institutie teatrala trebuie sa navigheze intr-un labirint de birocratie
si obstacole logistice, fiecare dintre acestea puténd afecta previziunile bugetare
generale.

In concluzie, complexitatea creatiei teatrale sfideazad estimarea precisa a

costurilor datorita naturii dinamice si neprevazute a procesului de creatie. In timp ce
planificarea meticuloasa si prognoza bugetara sunt esentiale pentru gestionarea
eficientd a resurselor, producatorii de teatru trebuie, de asemenea, sa ramana flexibili si
adaptabili, ca raspuns la viziunea artistica in continua evolutie si la realitatile logistice
aparute in timpul productiei unor spectacole de teatru, care urmeaza sa fie aduse pe
scena, in fata publicului.

Totodata, interpretarea corecta a realitatilor teatrale reflectd o intelegere

profunda a valorii intrinseci a teatrului si a consideratiilor nuantate necesare pentru o
conducere artistica eficienta.



Accentuarea primatului calitatii asupra cantitatii subliniaza angajamentul fata de
integritatea si excelenta artistica. In teatru, impactul unei productii nu este determinat
doar de popularitatea sau succesul ei comercial, ci si de meritul artistic si capacitatea
de a implica si inspira publicul la un nivel profund.

Apoi, recunoasterea faptului ca teatrul nu poate concura cu televiziunea
evidentiaza punctele forte si caracteristicile unice ale spectacolului de teatru. Spre
deosebire de televiziune, care adesea acorda prioritate atractiei in masa si valorii de
divertisment, teatrul ofera o experienta distincta si profunda care transcende simplul
divertisment, oferind publicului oportunitati de introspectie, empatie si conexiune.

Recunoasterea importantei implicarii publicului subliniazd necesitatea de a
adapta programarea la interesele si preferintele specifice ale spectatorilor de teatru.
Accentul ar trebui sa se puna pe acele productiilor care rezoneaza profund cu publicul-
tinta, stimuland un sentiment de reala comuniune intre artisti si public.

Prioritizarea unui numar optim de productii in repertoriul actual reflecta gandirea
strategica si previziunea in gestionarea resurselor artistice. Echilibrand cu atentie
cantitatea de productii cu frecventa lor de programare, managementul teatrului poate
asigura un flux consistent si durabil de spectacole care vor mentine interesul pentru
teatru si vor evita oboseala publicului. Programare ciclicd normala (o data la cel mult 4-
5 saptaméani pentru o productie reprezentativa), pentru asigurarea durabilitatii
spectacolelor, minimizeaza riscul deprecierii acestora.

Recunoasterea faptului ca diferite productii pot avea diferite niveluri de
adresabilitate subliniaza importanta personalizarii strategiilor de programare pentru a se
potrivi diverselor preferinte ale publicului. Prin ajustarea frecventei spectacolelor in
functie de adresabilitate, Teatrul poate optimiza resursele si maximiza impactul fiecarei
productii.

In rezumat, interpretarea acestor realitati teatrale subliniaza importanta calitatii in
detrimentul cantitatii, intelegerea punctelor forte unice ale spectacolului de teatru si
adoptarea de strategii pentru gestionarea si programarea repertoriului. Concentrandu-
se pe excelenta artistica, pe implicarea publicului si longevitatea spectacolelor din
repertoriu, managementul teatrului poate cultiva experiente culturale semnificative si de
impact, care vor rezona profund cu publicul si vor contribui la vitalitatea comunitatii
teatrale argesene.

CAPITOLUL I:

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Judetean Arges, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul
L2Alexandru Davila”, Pitesti, denumita in continuare institutia, aflatéd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;
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6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul Raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2023 la 31.12.2023, reprezentand
a doua evaluare.

CAPITOLUL II: STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE
PARTEA |

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:
1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

Teatrul ,Alexandru Davila” este o institutie culturala importanta, deservind nu
doar pitestenii, ci extinzandu-si raza de actiune pentru a cuprinde intregul judet Arges.

n concordanta cu aceasta viziune de extindere a activitatii noastre, in luna mai a
anului 2023 Festivalul International al Teatrului de Studio a ajuns la editia a XXVI-a, iar
in luna noiembrie Festivalul International de Teatru ,Liviu Ciulei” a ocupat centrul
atentiei publicului ca o componenta distinsa. In cadrul programului acestui eveniment,
Teatrul ,Alexandru Davila” a organizat si deplasari in tot judetul Arges (toata luna
noiembrie), promovand colaborarea reciproc avantajoasa cu autoritatile locale, precum
primariile si diversele institutii culturale, inclusiv Casele de Cultura si Centrele Culturale.
Acest efort concertat a exemplificat angajamentul teatrului fata de asteptarile comunitatii
si imbogatirea culturala la scara regionala.

Totodata, au fost incheiate protocoale/acorduri de parteneriat cu Centrul
Judetean de Cultura si Arte Arges (Nr. 1441/TAD/30.05.2023), Centrul Cultural
Stefanesti (Nr. 2640/TAD/19.12.2023), Penitenciarul Mioveni (1054/TAD/04.05.2023),
Teatrul Dramaturgilor Roméani, Bucuresti (Nr. 2155/TAD/10.10.2023) si cu Scoala
Gimnaziala ,Tudor Arghezi” din Pitesti (Nr. 462/TAD/28.02.2023).

Teatrul ,Alexandru Davila” a efectuat deplasari in judetul Arges, in perioada
martie-iunie 2023:

1. TOPOLOVENI, 14 martie 2023: ,O alta capra cu trei iezi” (2 reprezentatii);

2. TOPOLOVENI, 14 martie 2023: ,Pedagog de scoala noud”;

3. CURTEA DE ARGES, 18 martie 2023: ,Urmuz”;

4. PUCIOASA, 29 martie 2023: ,Amintiri din copilarie” (2 reprezentatii);

5. COSTESTI, 1 iunie 2023: ,Ursul pacalit de vulpe”;

6. MUZEUL GOLESTI, 7 iunie 2023: ,Amintiri din copilarie”;

7. MUZEUL GOLESTI, 7 iunie 2023: eveniment Compartimentul Revista;

8 $TEFANE$TI, 9 iunie 2023: ,Amintiri din copilarie”;

9. COSTESTI, 8 noiembrie 2023: ,Zambete la Gradina”;

10. $TEFANE$TI, 10 noiembrie 2023: ,Ispravile lui Pacala” (2 reprezentatii);

11. TOPOLOVENI, 15 noiembrie 2023: ,Ispravile lui Pacala” (2 reprezentatii);

12. CALINESTI, 21 noiembrie 2023: ,Ispravile lui Pacalad”;

13. TOPOLOVEI, 23 noiembrie 2023: ,Cumetrele”;

14. BASCOQV, 28 noiembrie 2023: ,Ispravile lui Pacala”.



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

(S) PUNCTE TARI

o Detinerea unei facilitati special
construite, concepute meticulos pentru
a gazdui eforturile teatrale, prezentand
un potential substantial pentru
cultivarea de programe inovatoare si
initiative culturale;

¢ Situat strategic intr-o locatie centrala
privilegiata, asigurand accesibilitatea si
vizibilitatea unui public larg;

e Sustinut de un ansamblu artistic
dinamic, teatrul se mandreste cu un
repertoriu versatil care cuprinde trei
genuri distincte — drama, revista si
teatru pentru copii si tineret — oglindind
structura cuprinzatoare intalnita in
omologii apreciati, precum Teatrul
,1oma Caragiu” din Ploiesti.

(W) PUNCTE SLABE

¢ Nesocotirea evidenta a patrimoniului
institutiei se observa in tratarea
neglijentd a elementelor de decor,
rezultand in frecventa ciocnire a
acestora cu peretii si in practici haotice
de depozitare;

o Absenta resurselor financiare
suplimentare reprezinta o provocare
semnificativa. Cu toate acestea, odata
cu deschiderea recenta a oportunitatilor
de finantare nerambursabila de catre
Ministerul Culturii, sunt in curs de
desfasurare planuri de depunere a
cererilor in vederea asigurarii unui
sprijin financiar important.

(O) OPORTUNITATI

¢ Situat in Regiunea de Dezvoltare Sud-
Muntenia, cuprinzénd judetele Calarasi,
Dambovita, Giurgiu, lalomita, Prahova,
Teleorman si Arges, teatrul din Pitesti
serveste drept pilon cultural alaturi de
mai multi omologi notabili, inclusiv
Teatrul ,Toma Caragiu” din Ploiesti,
Teatrul ,Tony Bulandra” din Targoviste,
si Teatrul ,Tudor Vianu” din Giurgiu. Din
pacate, trei judete din aceasta regiune
nu dispun de unitati de teatru
profesionale, circumstanta corelata cu
rata crescuta de abandon scolar;

e Teatrul beneficiaza de o sustinere
financiara consistenta si substantiala
din bugetul local, facilitata in principal
de principala autoritate financiara,
Consiliul Judetean Arges;

e Tn urma succesului de public cu
productiile teatrului desfasurate n
diferite municipii din judetul Arges,
institutia a atras un interes semnificativ
din partea autoritatilor locale,
concretizat in numeroasele solicitari
primite de la acestea.

(T) AMENINTARI

e Concurenta sporita patrunde in peisaj,
cu o crestere semnificativa a vizibilitatii
pe diverse platforme, inclusiv
televiziune, canale media si o serie de
cai de divertisment;

¢ Aparitia ofertelor de la diverse entitati
culturale subliniaza o proliferare de
evenimente care pot submina, din
neatentie, discernamantul publicului;

o Ingrijorarile persista cu privire la
atitudinea abuziva adoptata de ADA-
UCMR in ceea ce priveste remunerarea
drepturilor de autor, ridicand probleme
de percepere a excesului;

¢ Absenta masurilor proactive pentru a
stimula dezvoltarea expertizei
specializate Tn domeniul artelor
spectacolului, inclusiv discipline precum
lighting designul, ingineria sunetului,
machiajul si coafura, reflecta o
deficienta notabila a initiativelor care
vizeaza cultivarea talentului si
dobandirea de abilitati.

O analiza SWOT, atunci cand este directionata catre un obiectiv specific, ofera o
valoare mai mare, concentrandu-se pe perspective realizabile. Prin ancorarea analizei
la un obiectiv predefinit - cum ar fi cresterea veniturilor auto-generate din activitatile de




baza si cresterea prezentei la teatru - putem formula elemente de actiune vizate in
cadrul matricei SWOT.

Factorii interni, care incorporeaza punctele forte si punctele slabe, sunt esentiali
in masurarea capacitatilor si deficientelor intrinseci ale organizatiei. Pentru a descoperi
acesti factori, intrebarile de sondare pot include:

¢ (Puntele forte) Ce fatete ale operatiunilor noastre demonstreaza excelenta?

e (Puntele forte) Care sunt atuurile noastre principale?

¢ (Puncte slabe) Ce productii prezinta valori de performanta inferioare?

in acelasi timp, factorii externi exercita o influentd semnificativad asupra activitatii
noastre, necesitand astfel luarea in considerare a delimitarii clare dintre Oportunitati si
Amenintari. Interogarile pertinente pentru identificarea acestor factori pot include:

¢ (Oportunitati) Ce tendinte predominante caracterizeaza peisajul teatrului local,

regional si national, cuprinzand schimbari estetice, asteptari in evolutia publicului

si progresul tehnic?

e (Oportunitati) Ce segmente demografice raman neexploatate, prezentand cai

de extindere?

¢ (Amenintari) Cum se descurca peisajul competitiv din domeniul teatral si ce

pozitii ocupa concurentii nostri?

e (Amenintari) Sunt schimbarile de reglementare iminente gata sa aiba un

impact negativ asupra productiilor noastre teatrale?

Folosind cadrul de analiza SWOT, putem elabora anchete incisive pentru a ne
ghida deliberarile strategice:

Puncte tari:

1. Ce diferentiaza avantajul nostru competitiv pe piata?

2. Ce rezervoare de resurse sunt la dispozitia noastra?

3. Ce productii strdng in mod constant apreciere si succes?

Puncte slabe:

1. In ce domenii discernem oportunitati de imbunatatire?

2. Ce productii de teatru prezintd deficiente sau nu reusesc sa rezoneze cu

publicul?

3. Unde deficientele de resurse impiedica eficienta operationala?

Oportunitati:

1. Cum pot fi valorificate tehnologiile emergente pentru a ne spori performanta?

2. Sunt disponibile cai pentru extinderea sferei noastre de influenta?

3. Ce segmente noi ale bazei de audientad pot fi atrase sa interactioneze cu

ofertele noastre?

Amenintari:

1. Ce schimbari de reglementare sunt la orizont, care pot perturba paradigma

noastra operationala?

2. Cum reprezinta strategiile si actiunile concurentilor nostri amenintari la adresa

pozitionarii noastre pe piata?

3. In ce moduri schimbarea preferintelor si comportamentelor publicurilor este
gata sa influenteze peisajul nostru de actiune teatrala?

Colaborénd ca o echipa coerenta si valorificdnd expertiza colectiva a
personalului nostru de teatru, ne-am straduit sa trasam cai eficiente pentru atingerea
obiectivelor noastre principale pentru aceasta perioada de mandat: cresterea veniturilor
auto-generate din activitatile de baza si cresterea ratelor de prezenta in salile de teatru.

in cadrul repertoriului nostru, am cultivat cu meticulozitate coerenta n
programele si initiativele noastre culturale, o coerenta subliniata de cadrul structurat al
Programului minimal aprobat. Noile productii integrate perfect in Repertoriul nostru se
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aliniaza cu viziunea strategica conturata in Proiectul meu de management, fiecare
demers fiind adaptat in mod intentionat pentru a raspunde nevoilor teatrale diverse ale
comunitatii pitestene/argesene. Sublinierea productiilor care nu numai ca distreaza, ci si
provoaca si imbogateste discursul cultural se aliniaza cu angajamentul nostru de a
promova profunzimea culturald si de a contribui la obiectivele mai largi prezentate in
Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila (la care se face referire in Capitolul B.1.,
pagina 10).

Folosind informatiile obtinute din analiza noastra SWOT, am adoptat o abordare
cuprinzatoare pentru a raspunde provocarilor pe diferite fronturi — financiar, resurse
umane si artistice — asigurandu-ne ca aceasta concentrare a noastra ramane constanta
pe atingerea obiectivelor imediate de generare de venituri si implicare a publicului.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;
Teatrul ,Alexandru Davila” din Pitesti, parte a vietii culturale a judetului, dincolo
de rolul sau de promovare a valorilor culturale specifice, a desfasurat activitatea de
sustinere a imaginii si cu scopul de a atrage publicul in sala de spectacole. Fiecare
eveniment a fost promovat in presa scrisa, audio-vizual si in on-line. Sursele media
locale au fost invitate in mod constant la manifestarile institutiei. Concret, au fost
intreprinse actiuni de sustinere care au adus un plus valoare actului cultural realizat de
artistii institutiei, prin:
e Organizarea tuturor manifestarilor artistice ale teatrului;
e Realizarea documentarilor si ulterior a materialelor informative pentru fiecare
eveniment sau activitate in parte;
e Redactarea si transmiterea informarilor si comunicatelor de pres3;
e Realizarea materialelor foto si video de promovare a spectacolelor si de
prezentare a activitatii curente a institutiei;
o Inregistrarea video a tuturor spectacolelor in scopul arhivarii si analizei ulterioare
si imbunatatirii performantelor artistice;
e Utilizarea retelei de socializare Facebook si a cel putin opt grupuri de whatsapp
(aproximativ 5000 de utilizatori);
e Realizarea afiselor pentru spectacole;
e Afisarea si pavoazarea sediului institutiei cu materiale de promovare a
evenimentelor;
e Mentinerea legaturii cu toti colaboratorii teatrului si realizarea unor parteneriate
cu altii noi Tn vederea atragerii lor langa institutie;
e Redactarea si transmiterea comunicarilor fiecarui departament al teatrului;
o Utilizarea platformei MyStage prin care se vand bilete in online;
e Mentinerea legaturilor stranse cu sursele media locale si cu unele dintre cele mai
importante din piesajul media central pentru promovarea locala si nationala a
activitatilor institutiei si autoritatii finantatoare.

Prin aceste actiuni, activitatea Biroului Relatii Publice, Marketing, Organizare
Spectacole, reorganizat in Serviciul Relatii Publice, Marketing, Organizare Spectacole,
la finalul anului 2023, a dus la sporirea capitalului de imagine al institutiei, fidelizarea
publicului (aspect masurabil prin prezenta constanta la evenimentele cultural-artistice
ale institutiei si prin feedback-ul pozitiv), cresterea numarului beneficiarilor indirecti si
atragerea publicului tanar.

Calendarul Teatrului ,Alexandru Davila” aprobat de catre Consiliul Judetean
Arges a cuprins activitafi pentru care s-au tiparit afige, bilete, invitatii, s-au realizat clipuri
si spoturi pentru TV si radio, s-a facut promovare pe retele de socializare prin mijloace
specifice.



In luna mai 2023, Teatrul ,Alexandru Davila” a organizat a XXVl-a editie a
Festivalului International al Teatrului de Studio, Focus-Teatrul Balcanic, la care au fost
prezentate publicului 8 spectacole de teatru. In noiembrie 2023, s-a desfasurat a doua
editie a Festivalului International de Teatru ,,Liviu Ciulei”, la care au fost prezentate
publicului 8 productii de teatru, evenimente care s-au bucurat de succes atat in randul
publicului, cat si al invitatilor, criticilor si presei. Spectacolele prezentate in timpul
festivalurilor au atras un numar mare de spectatori si, implicit, de incasari. Dupa cum se
poate observa, din anul 2023 s-a implementat reteta festivalului de weekend, desfasurat
pe parcursul intregii luni, Tntrucat s-a constatat ca publicul doritor de teatru participa in
numar mare la spectacole in zilele consacrate, cele de final de saptamana.

In anul 2023, departamentul de specialitate a intocmit si trimis 13 comunicate de
presa (aferente evenimentelor), precum si 39 de programe saptamanale care au fost
trimise presei, Consiliului Judetean Arges, partenerilor si difuzate pe grupuri interne si
externe.

Au fost 491 de postari in reteaua de socializare Facebook, urmate de alte mii de
distribuiri.

Reprezentantii institutiei au participat la emisiuni televizate pentru mediatizarea
evenimentelor din perioada respectiva la posturile TV locale: Antena 3 Pitesti si Arges
TV. In plan regional, atat manifestarile organizate de Teatrul ,,Alexandru Davila”, cat si
cele la care a participat ca invitat au fost reflectate prin stiri filmate si redactate de
personalul departamentului si difuzate la TVR Craiova, Clar TV si Muscel TV, iar in plan
national la TVR, Romania TV, Prima TV, Realitatea Plus, Antena 1, Antena 3, Antena
Stars, Gandul.info, DIGI, Kanal D si PRO TV. in total au fost 136 de aparitii la
televiziunile locale, regionale si nationale.

Evenimentele au fost mediatizate si in retelele radio (5 surse) si online (18
surse).

La posturile de radio locale si nationale, in anul 2023 au fost 84 de aparitii sub
forma spoturilor si materialelor informative.

in presa scrisa din Arges (cotidiene si saptdmanale), precum si in media online
activitatea teatrului (informatii, evenimente si programe saptamanale) a fost mentionata
de 299 de ori.

In total, activitatea institutiei Teatrul “Alexandru Davila” din anul de referinta a fost
evidentiata in 519 aparitii in media, ca care se adauga comunicatele de presa aferente
evenimentelor.

Festivalul International de Teatru ,Liviu Ciulei” din noiembrie a fost cunoscut

publicului si prin intermediul unei caravane auto care a transportat doua panouri de
promovare céate opt ore zilnic, in municipiul Pitesti, la ore de circulatie stradala intensa,
timp de trei zile, parcurgdnd aproximativ 420 de kilometri, atat pe axul central al
orasului, cat si in cartiere.
In anul calendaristic 2023, teatrul nu a primit cereri in temeiul Legii nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public. De asemenea, reprezentanti ai institutiei
au participat activ la toate sesiunile de informare organizate de Consiliul Judetean
Arges, consolidénd, in continuare, legaturile de colaborare in cadrul comunitatii
pitestene.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Recunoscand stilurile de viata dinamice ale tinerilor de astazi, caracterizate de
tehnologia digitala omniprezenta, ne-am angajat intr-o perioada de observatie pentru a
evalua dinamica publicului la genurile noastre de spectacol. Ulterior, recunoscand
momentul oportun, am decis sa lansam un sondaj de opinie pe platformele noastre
Facebook si Instagram incepand cu luna martie 2024. in special, Instagram este



prioritara datorita relevantei sale sustinute in randul persoanelor mai tinere,
recunoscand in acelasi timp o scadere a interesului pentru Facebook.

La sosirea la teatru, participantii vor fi invitati s& completeze un chestionar,
furnizat convenabil in format A5, la incheierea fiecarui spectacol. In holul de la intrare
va fi amplasatd o urna pentru depunerea chestionarelor completate. Serviciul Relatii
Publice, Marketing, Organizare Spectacole va supraveghea depunerea acestora si va
analiza raspunsurilor. Perspectivele obtinute din acest proces de sondare vor servi
drept consideratii esentiale in modelarea viitoarelor initiative culturale si de programare
intreprinse de institutie.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

in peisajul teatrului european a avut loc o evolutie semnificativd, caracterizata
prin aparitia unui ,teatru pentru toate varstele”. Aceasta schimbare de paradigma i vede
pe artisti — fie regizori, actori sau dramaturgi — renuntand in mod intentionat la tintirea
demografica restransa in favoarea realizarii unor spectacole pentru un public mai larg.
Aceste mutatii, marcate de natura lor surprinzatoare si spectaculoasa, sunt gata sa
precipite transformari semnificative in strategiile folosite in sfera artelor spectacolului. Tn
special, a existat o tendinta notabila de integrare a productiilor de teatru pentru copii si
tineri in programele de seara ale institutiilor de spectacol.

In mod crucial, aceasta tendintd nu inseamna o incercare de a exclude copiii din
experientele lor traditionale de teatru; mai degraba, reprezinta un efort deliberat de a
crea experiente teatrale incluzive care rezoneaza cu publicul de toate varstele. Aceste
tendinte nu se limiteaza la nicio regiune specifica, ci sunt observate in peisajul global al
teatrului, cu indicii care sugereaza ca vor continua sa castige avant in anii urmatori.
Este imperativ sa ramanem receptivi la provocarile timpului nostru si sa imbratisam
aceste schimbari transformatoare. Nerespectarea acestui lucru risca sa ne relega la
periferia discursului cultural contemporan, impiedicaAndu-ne capacitatea de a ne adapta
si de a prospera intr-un peisaj cultural in continua evolutie.

Determinarea grupurilor tintd pentru un teatru cu trei Compartimente artistice
(Drama, Revista si Aschiuta) necesitd o intelegere completa a ofertelor fiecarui
Compartiment si a demografiei unice la care apeleaza. lata o defalcare elaborata:

Compartimentul de Drama:

Publicul adult: Compartimentul de Drama se adreseaza in mod obisnuit unui
public adult care cauta spectacole stimulatoare din punct de vedere intelectual si cu
rezonanta emotionald. Grupurile-tinta din cadrul acestui grup demografic pot include:

o Pasionati de teatru interesati de piese clasice si contemporane;

¢ Intelectuali, profesori, medici, avocati etc., care cauta experiente culturale care
provoaca gandirea, dar, totodata, sunt interesati si de divertismentul de inalta
calitate si imbogatire cultural;

o Turisti si vizitatori interesati sa experimenteze cultura teatrala locala;

o Potentiali sponsori ai actului artistic care sustin teatrul ca parte a eforturilor lor
filantropice.

Compartimentul Revista:

Tineri, adulti si mileniali (ei sunt ,nativii digitali”, generatia milenara care s-a
constituit incepand cu anul 1980 si pana in 1994; sunt cei care au crescut odata cu
explozia internetului si care astézi isi desfadsoara activitdtle mediate de un
display/ecran): Compartimentul Revistd oferd adesea spectacole inovatoare si
experimentale care atrag publicul mai tanar si mai avangardist. Grupurile-tintd din
cadrul acestui grup demografic pot include:

o Tinerii adulti interesati de teatrul de ultima ora si experimental;
e Milenialii care cauta experiente culturale neconventionale si captivante;

o Creatorii de continut si artisti care cauta inspiratie si idei noi;
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¢ Influencerii atrasi de performante unice si... nefaste;
e Studentii care studiaza teatrul contemporan si artele spectacolului.

Compartimentul Aschiuta dedicat spectacolelor pentru copii si tineret:

Copii si familii: Acest Compartiment se concentreaza pe oferirea de experiente
teatrale antrenante si educationale pentru copii si familii. Grupurile-tintd din cadrul
acestui grup demografic pot include:

e Copiii cu varsta intre 4 si 12 ani, impreuna cu parintii si ingrijitorii lor, cauta
divertisment pentru familie;

e Scolile si institutile de Tnvatamant care cautd activitdti extracurriculare
imbogatitoare;

o Parintii interesati sa-si aduca copiii la teatru si sa incurajeze aprecierea culturala;

e Organizatii comunitare si grupuri de tineri care cautd iesiri educationale si
distractive;

e Autoritatile locale si factorii de decizie politica care au investit in promovarea
experientelor culturale pentru publicul tanar.

Pe langa aceste grupuri-tinta primare, este esential ca teatrul sa ia in considerare
publicul secundar si pietele de nisa care pot avea interese sau nevoi specifice. Acestea
ar putea include cetateni in vérsta, persoane cu dizabilitati, minoritati culturale sau
grupuri de interese specifice din cadrul comunitatii. in’gelegénd diversele demografii si
preferintele potentialilor lor membri ai publicului, teatrul isi poate personaliza
programarea, strategiile de marketing si eforturile de sensibilizare pentru a se implica si
a cultiva in mod eficient o baza de persoane loiale si diversificate.

6. Profilul beneficiarului actual;

Teatrul ,Alexandru Davila” vizeaza in prezent nu numai locuitorii Municipiului
Pitesti, ci si comunitatile mai largi ale judetului Arges. Acest focus strategic se aliniaza
cu initiativa noastra recentad de a ne extinde activitatile de baza, in special prin turnee
periodice in judet. Structura unica a institutiei noastre, care aminteste de Teatrul ,Toma
Caragiu” din Ploiesti, cuprinde trei Compartimente artistice distincte: Drama, Revista si
Aschiuta (spectacole pentru copii si tineret). Aceasta configuratie diversificata extinde in
mod natural aria productiilor noastre la un spectru mai larg de oferte teatrale.

In mod traditional, teoriile au postulat o stradnsa corelatie intre progresul civilizatiei
si dezvoltarea culturald. Cu toate acestea, tendintele europene recente din ultimele
doua decenii contesta aceasta notiune, indicand o decuplare intre progresul civilizatiei
si angajamentul cultural. Aceasta tendinta, observata si in Roménia, se manifesta ca un
interes in scadere pentru produsele culturale, in ciuda progreselor continue in civilizatie.

Cu toate acestea, un segment demografic care prezinta un consum constant de
teatru cuprinde indivizi cu varsta cuprinsa intre 40 si 65 de ani, un model observat atat
la genul drama, céat si la cel de revista. Recunoscénd importanta largirii bazei noastre
de audienta, eforturile sunt indreptate spre atragerea unui public mai tanar cu varsta
cuprinsa intre 18 si 35 de ani, in special pe cei care urmeaza studii superioare si care
manifesta un interes puternic pentru activitatile sociale si culturale. in special, femeile
demonstreaza un interes sporit pentru participarea la teatru, cu un interes pronuntat pe
actorii care sunt distribuiti in spectacole. In schimb, publicul mai tanar acorda prioritate
unor factori precum titlurile spectacolelor si recomandarile de la colegi.

In cadrul Compartimentului Aschiuta, publicul principal este format din copii cu
varste cuprinse intre 6 si 12 ani. Aceasta categorie demografica poate fi segmentata in
continuare in functie de mediul lor socio-economic:

a) Familii cu studii medii si superioare, in care imbogatirea culturala joaca un rol

esential Tn cresterea copiilor;
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b) Familii cu nivel educational limitat, ceea ce duce la o expunere culturala

redusa a copiilor lor;

c) Familii defavorizate cu accent minim pe educatie si dezvoltare culturala.

Analizele indica faptul ca spectacolele din cadrul Compartimentului Aschiuta
atrag predominant copii din primele doua categorii. Prin introducerea experientelor
culturale la o varsta frageda, ne propunem sa promovam o apreciere de durata si
consecventa pentru arta teatrala, in cele din urma, hranind o viitoare generatie de adulti
implicati cultural. Prin aceste perspective strategice, ne straduim sa imbunatatim
impactul societal al teatrului nostru si sa cultivam o comunitate diversa si imbogatita
cultural.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

In ceea ce priveste strategia in peisajul cultural al Romaniei, in prezent exista o
absenta notabila a unui document cuprinzator si operational la nivel guvernamental care
sa serveasca drept instrument administrativ eficient pentru planificarea culturala in
intreaga tara. Desi exista proiecte in derulare aflate sub control public, niciunul nu s-a
materializat in cadre eligibile.

Formularea documentelor operationale dedicate programelor si proiectelor
culturale finantate din resurse publice este imperativa pentru eficientizarea proceselor
de luare a deciziilor, promovarea coerentei si stabilirea unei viziuni unificate pentru
sectorul cultural. Pentru a raspunde acestei nevoi, Ministerul Culturii are in vedere
elaborarea unei Strategii sectoriale in domeniul culturii pe perioada 2023-2030. Aceasta
strategie este conceputa pentru a se alinia cu obiectivele prezentate in Agenda 2030
pentru Dezvoltare Durabila.

Obiectivul principal al acestei strategii este de a genera actiuni care promoveaza
coerenta, continuitatea si transparenta in activitatile de planificare si finantare culturala.
Acest lucru implica organizarea nevoilor culturale prin prioritizare si implementare in
etape, precum si stabilirea cadrelor de actiune si a unui sistem robust de monitorizare.

Avadnd in vedere absenta unui document strategic actual, institutile de
spectacole trebuie sa se bazeze pe prevederile anterioare conturate in Strategia pentru
Cultura si Patrimoniu National 2016-2022. in mod specific, atentia ar trebui indreptata
catre capitole precum:

a) ,Cultura — Un motor al dezvoltarii durabile”, care cuprinde Obiectivul general 1:
Valorificarea resurselor culturale, inclusiv elemente de identitate locald si regionald,
pentru a promova dezvoltarea teritoriala durabilé si pentru a imbunététi calitatea vietii.
In conformitate cu acest obiectiv, institutia noastra a avut in premiera productii precum
,Koana Kiritza” si ,Urmuz”.

b) ,Acces la cultura si diversitatea expresiilor culturale” cu urmatoarele Obiective
generale: Obiectivul general 1: Dezvoltarea publicului pentru culturd si Obiectivul
general 2: Dezvoltarea creativitétii contemporane. Productii precum ,De trei ori viata” si
,Cumetrele” au fost adaptate pentru a sprijini aceste obiective.

Mai mult, initiativele prezentate in Proiectul de management, prezentate la
concurs, sunt aliniate cu obiectivele generale ale acestor capitole:

Spectacol/ Regia/

Eveniment Producitorul Programul Proiectul

Spectacol dedicat Zilei
Culturii Nationale,
,=Educatia prin Teatru” | 15.01.2023. Eveniment
realizat conform
prevederilor legale din

,De atunci si pana Bogdan
astazi...” Cioaba
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Legea nr. 238/2010
privind declararea zilei
de 15 ianuarie Ziua
Culturii Nationale.

,Valorificarea
Dramaturgiei
Romanesti de leri si

,Dramaturgi romani de
notorietate” si

Teatrul Balcanic,
editia a XXVI-a

.Koana Kiritza” Alexandru de Azi” si ,Mijloace »Evolutia modei in
Grecu : i . T,
Noi de Expresie in istoria revistei si in
Teatrul de Revista perceptia publicului”
Contemporan”
,Sala Studio — Spatiu | ,Fantezie, inovatie si
Urmuz” Monica Experimental pentru | modernism ca
7 Gavrilas Tinerii Artisti... de principale argumente
Orice Varsta” ale montarii”
Festivalul
Interna’gpnal al Teatrul ,Festivalul »Festivalul
Teatrului de ) .
Studio — Focus L2Alexandru International de International al
Davila” Teatru” Teatrului de Studio”

,De trei ori viatd”

Thomas Ciulei

,2Sala Studio — Spatiu
Experimental pentru
Tinerii Artisti... de
Orice Véarstad”

»1ext — Pretext pentru
crearea unui
spectacol”

,Piesa Clasica

,Modernizarea
mijloacelor de

editia a IlI-a”

,Cumetrele” Attila Vizauer ) o )
Universala prezentare a operei
clasice”
,Mijloace Noi de
.Zambete la George Expresie in Teatrul »<Actualitatea Tn Teatrul
Gradinad” Diaconescu de Revista de Revistd”
_ Contemporan”
Intalniri Teatrale Intalniri Teatrale ale
ale Elevilor, prima | Mihai Savu .-educatia prin Teatru” | =, . ",
o, g Elevilor
editie
LProstii sub clar de . ,Piesa Clasica ,17agic §i g)omlc n
o Felix Alexa ) . Rezonanta cu Publicul
luna Universala N
de Astazi
Festivalul Teatrul Festivalul Festivalul
International de . :
L s | Alexandru International de International de Teatru
Teatru Liviu Ciulei, - PN
Davila Teatru Liviu Ciulei

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;
O delimitare sistematica a beneficiarilor unui teatru dotat cu 3 compartimente
artistice (Drama, Revista, Aschiuta) este esentiala pentru o intelegere cuprinzatoare:
Compartimentul Drama:

e Public pentru adulti: cuprinde in principal persoane din diferite categorii de
varsta, inclusiv adulti tineri, profesionisti si varstnici.
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e Entuziasti de artd si cultura: persoane cu inclinatie pentru naratiuni care
provoaca gandirea, spectacole bazate pe personaje si explorarea temelor
societale.

e Comunitatea academica si intelectuala: savanti, educatori si studenti implicati in
discipline precum literatura, studiile de teatru si stiintele umaniste.

Compartimentul Revista:

e Grupuri de varsta diverse: atragerea publicului dintr-un spectru larg de varste, de
la adulti tineri pana la varstnici, atrasi de vibratia si spectacolul spectacolelor
muzicale.

o Pasionati de muzica: cei cu apreciere pentru compozitile muzicale, coregrafie si
fuziunea povestirii cu cantecul si dansul.

e Profesionisti in artele spectacolului: actori, cantareti, dansatori si muzicieni care
cauta oportunitati de a-si prezenta talentele in productii muzicale.

Compartimentul Aschiuta:

e Copii si adolescenti: Servind ca punct focal pentru publicul tanar, cuprinzand
prescolari, copii de varsta scolara si adolescenti, stimuland imaginatia, empatia si
aprecierea culturala.

e Parinti si ingrijitori: Tnso’;irea copiilor la spectacole, promovarea angajamentului
familiei si facilitarea introducerii mintilor tinere in arte.

e Educatori si scoli: Colaboreaza cu institutile de invatamant pentru a oferi
experiente imbogatitoare aliniate cu obiectivele curriculare, promovéand
creativitatea, alfabetizarea si dezvoltarea social-emotionala in randul elevilor.
Prin clasificarea beneficiarilor in functie de véarsta si profesie in fiecare

departament artistic, teatrul isi poate adapta in mod eficient programarea, eforturile de
informare si initiativele educationale pentru a satisface diverse categorii demografice ale
publicului si pentru a-si indeplini misiunea culturala globala.

Situatia spectacolelor reprezentate in anul 2023:

Spectacole jucate (titluri): 27

Numar total reprezentatii proprii: 166 (spectacole jucate la sediul Teatrului, in
localitatile din judetul Arges, la festivaluri si turnee (in tara si in strainatate)
Numar total spectatori: 19.546 (platitori in sald; la acestia se adauga cei de la
spectacolele oferite gratuit, plus cei care au vizionat in deplasari, aproximativ,
2.000 spectatori prezenti la reprezentatiile din deplasari)

Total incasari: 380.868 lei (aici sunt adunate si contractele pentru prestarile de
servicii artistice)

SPECTACOLE iN JUDETUL ARGES (martie-iunie 2023)

TOPOLOVENI, 14 martie 2023: ,O alta capra cu trei iezi” (2 reprezentatii);
TOPOLOVENI, 14 martie 2023: ,Pedagog de scoala noua”;

CURTEA DE ARGES, 18 martie 2023: ,Urmuz”;

PUCIOASA, 29 martie 2023: ,Amintiri din copilarie” (2 reprezentatii);
COSTESTI, 1 iunie 2023: ,Ursul pacalit de vulpe”;

MUZEUL GOLESTI, 7 iunie 2023: ,Amintiri din copilarie”;

MUZEUL GOLESTI, 7 iunie 2023: eveniment Compartimentul Revista;
STEFANESTI, 9 iunie 2023: ,Amintiri din copilarie”.

ONoOGORWN =

SPECTACOLE iN JUDETUL ARGES (noiembrie 2023)
1. COSTESTI, 08.11.2023: ,Zambete la Gradina”;
2. STEFANESTI, 10.11.2023: ,Ispravile lui Pacala” (2 reprezentatii);
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3. TOPOLOVENI, 15.11.2023: ,Ispravile lui Pacala” (2 reprezentatii);

4, CALINE$TI, 21.11.2023: ,Ispravile lui Pacala”;

5. TOPOLOVEI, 23.11.2023: ,Cumetrele”;

6. BASCOV, 28.11.2023: ,Ispravile lui Pacala”.

Participari la festivaluri, evenimente cultural-artistice in perioada evaluata:

Participare la Zilele Teatrului de Revistéa organizat de Teatrul ,Toma Caragiu” din
Ploiesti, cu spectacolul ,Dacii si roméanii.ro”, regia Cezar Ghioca (reprezentatia a avut
loc in ziua de 19 octombrie 2023).

Participare la Festivalul International de Teatru FESTIS, editia a Vl-a, organizat
de Teatrul National ,Satiricus I.L. Caragiale” din Chisindu, cu spectacolul ,Cumetrele”,
regia Attila Vizauer (reprezentatia a avut loc in ziua de 22 octombrie 2023).

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse;

Pentru a spori vizibilitatea activitatilor, repertoriului si noilor eforturi culturale ale
Teatrului, am folosit un spectru de instrumente de marketing directionate, inclusiv
postere, fluturasi, teasere, interviuri si platforme online, cum ar fi site-ul oficial,
Facebook, Instagram si YouTube. In plus, am folosit strategii directe de informare prin
materiale promotionale si buletine informative.

Initiativele noastre strategice au fost canalizate in trei domenii principale:

a) Cresterea accesului publicului la actul de cultura.

Am prioritizat imbunatatirea accesibilitatii publicului la experientele culturale prin
promovarea parteneriatelor, facilitarea inchirierii locatiilor si organizarea de festivaluri
care gazduiau pasionatii de teatru in weekend. Pornind de la normele traditionale de
programare predominante in majoritatea festivalurilor de gen, care gazduiesc adesea
evenimente in timpul saptamanii, cand angajamentul cultural este limitat, ne-am
concentrat eforturile pe programarea de weekend. Mai mult, initiativa noastra de
,prezentd culturald” in tot judetul Arges, cu spectacole in diferite locatii, inclusiv
Stefanesti, Costesti, Topoloveni, Curtea de Arges, Calinesti si Bascov, a strans
aclamatii si implicare semnificative.

b) Promovarea inovatiei in artele spectacolului:

imbratisand un spirit de deschidere, am salutat propunerile de regie inovatoare si
tehnicile de scena neconventionale menite sa provoace asteptarile... conventionale ale
publicului si sa le imbogateasca intelegerea tendintelor contemporane de spectacol de
teatru. Printre exemple demne de remarcat se numara productia ,Urmuz”, regizata de
Mona Gavrilas, care a fost prezentata in Programul ,Sala Studio — Spatiu Experimental
pentru Tinerii Artisti... de Orice Varsta” din cadrul Proiectului ,Fantezie, inovatie si
modernism ca principale argumente ale montarii”.

c) Cultivarea talentului si potentialului artistic ale trupei:

Fiecare productie initiata a fost proiectatd cu meticulozitate ca un obiectiv
primordial: sa cultive aparitia talentelor locale capabile sa aduca contributii semnificative
la productiile viitoare prezentate in Programul minimal pe termen lung. Se anticipeaza
ca aceasta cultivare si validarea interpretilor remarcabili in cadrul ansamblului nostru va
genera, in timp, un interes sporit in randul comunitatii pitestene/argesene.

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:
1. Masuri de organizare interna;

Conform Hotaréarii nr. 334 adoptata in sedinta ordinara a Consiliului Judetean
Arges din data de 28 noiembrie 2023, cele trei Sectii artistice ale institutiei au fost
transformate in Compartimente: Drama, Revista si Aschiuta, iar Biroul Relatii Publice,
Marketing, Organizare Spectacole a fost reorganizat in Serviciu.
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2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
In cursul anului 2023 au avut loc modificari ale Statului de Functii, Organigramei
si Regulamentului de Organizare si Functionare, astfel:
e conform H.C.J. Arges nr.10/17.01.2023;
e conform H.C.J. Arges nr.269/28.09.2023;
e conform H.C.J. Arges nr.334/28.11.2023.
Ca urmare a modificarilor structurale, Teatrul ,Alexandru Davila” Pitesti are un nr.
total de 145 de posturi din care 7 posturi sunt de conducere si 138 posturi sunt de
executie.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

In procesul de luare a deciziilor manageriale, acesta angajeaza urmétoarele
organisme:

a) Consiliul Administrativ - cu functie deliberativa;

b) Consiliul Artistic - oferind perspective consultative.

Managerul isi asuma responsabilitatea conducerii si coordonarii activitatilor, atat
ale Consiliului Administrativ, cat si ale Consiliului Artistic, in conformitate cu prevederile
legale si Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF).

Consiliul Administrativ s-a reunit pentru a aborda o serie de subiecte pertinente,
inclusiv:

Probleme legate de activitatea artistica si de productie;

Proiectii bugetare pentru anul fiscal 2024;

Implementarea prevederilor legale nou promulgate;

Aprobarea Planului anual de achizitii publice (PAAP) pentru anul 2023.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Promovari in grad profesional:

a) 2 posturi de actor gradul I, studii sup. in actor gradul |, studii sup.;

b) 1 post de balerina, treapta I, studii medii in balerina, treapta I, studii medii;

c) 1 post de economist, studii sup., gradul Il in economist, studii sup., gr. .

Angajari prin concurs:
manipulant decor (manuitor-montator decor): 8 (opt) posturi;
mecanic: 2 (doua) posturi;
electrician: 1 post;
tdmplar: 2 (doua) posturi;
sculptor papusi: 1 post;
pictor: 1 post;

croitor: 4 (patru) posturi;
recuziter: 2 (doua) posturi;
garderobier: 1 post;
tapiter: 2 (doud) posturi;
plasator: 4 (patru) posturi;
instrumentist: 1 post;
secretar PR: 1 post;
sofer: 1 post.

Angaijari directe pe perioada determinata, conform O.G. 21 din 31 ianuarie
2007 privind institutile si companiile de spectacole sau concerte, precum Si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic:
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balerina: 1 post;

actor: 2 posturi;

actor: 1 post;

instrumentist: 2 posturi.

Incetari C.I.M.

¢ 1 post manipulant decor (manuitor-montator decor).

e O o o

Transformari:

e transformarea unui post vacant de manipulant decor, treapta | studii generale
din cadrul Compartimentului Deservire Scena, in maestru imagine treapta | studii
medii si trecerea postului Th cadrul Compartimentului Tehnic;

e transformarea postului vacant de supraveghetor centrala termica - MASISC,
treapta | studii generale din cadrul Compartimentului Deservire Scena in
inspector de specialitate, gradul | studii superioare si trecerea postului in cadrul
Compartimentului Financiar Contabil;

e transformarea Sectiei Drama in Compartiment Drama si a postului de Sef
Sectie, gradul Il, studii superioare, in actor gradul IA, studii superioare in cadrul
Sectiei Drama;

e transformarea Sectiei Revista in Compartiment Revista si a postului de Sef
Sectie, gradul Il, studii superioare, in actor gradul IA, studii superioare in cadrul
Compartimentului Revista;

o transformarea Sectiei Aschiutd in Compartiment Aschiuta si a postului de Sef
Sectie, gradul Il, studii superioare, in actor, gradul |, studii superioare in cadrul
Sectiei Aschiuta;

o transformarea Biroului Relatii Publice, Marketing, Organizare Spectacole in
Serviciul Relatii Publice, Marketing, Organizare Spectacole si a postului de Sef
Birou, gradul Il, studii superioare, in Sef Serviciu gradul Il, studii superioare;

e trecerea a 2 posturi de sofer si un post de secretara din cadrul
Compartimentului Secretariat la Serviciul Resurse Umane Salarizare Prevenire si
Protectie.

Detasari:

e 1 post de referent specialitate - inspector de specialitate in cadrul

Compartimentului Financiar Contabil;

e 1 post de manipulant decor (méanuitor-montator decor) - maestru imagine in

cadrul Compartimentului Tehnic.

In cursul anului 2023 au avut loc modificari ale Statului de Functii, Organigramei
si Regulamentului de Organizare si Functionare, astfel:

e conform H.C.J. ARGES nr.10/17.01.2023;

e conform H.C.J. ARGES nr.269/28.09.2023;

e conform H.C.J. ARGES nr.334/28.11.2023.

Ca urmare a modificarilor structurale, Teatrul ,Alexandru Davila” Pitesti are un nr.
total de 145 de posturi din care 7 posturi sunt de conducere si 138 posturi sunt de
executie.

Litigii aflate pe rolul instantelor de judecata:

1. Dosar nr. 243/109/2023, avand ca si parti pe domnul Pieca Vasile, in calitate
de reclamant si Teatrul ,Alexandru Davila®, in calitate de parat. Dosarul s-a solutionat la
instanta de fond, obtindnd respingerea actiunii. Hotararea a fost atacata cu apel, fiind
acordat termen pe data de 06.02.2023.
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2. Dosarul nr. 3234/280/2022, avand ca parti pe domnul Diaconescu George
Vicu si Teatrul ,Alexandru Davila”. Instanta a dispus intoarcerea executarii silite n
cuantum de 10.000 lei, suma fiind recuperata de catre Teatrul ,Alexandru Davila”.

3. Dosarul nr. 145/1259/2020*, avand ca parti societatea SC POR FAVOR SRL
si Teatrul ,Alexandru Davila’. S-a dispus Anularea recursului. Definitiva. Societatea
urmeaza a fi evacuata din spatiul care facea obiectul dosarului sus rubricat.

4. Dosarul nr. 12380/280/2017*, avand ca si parti societatile: DA si NU SRL,
ACTUAL INTERNATIONAL BUSINESS in calitate de recurenti reclamanti si Teatrul

” A

»2Alexandru Davila” in calitate de intimat parat. S-a dispus respingerea recursului.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor;

Pentru optimizarea amenajarii interioare a Teatrului, avand in vedere acumularea
de decoruri din productii anterioare, care nu mai fac parte din repertoriul actual, s-a luat
decizia de a le reloca temporar in spatiile disponibile din cadrul Gradinii de Vara.
Aceasta miscare strategica a eliberat efectiv numeroase zone, care sunt acum folosite
mai eficient pentru a sprijini activitatile de baza ale institutiei.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata;

A. Ca urmare a Proiectului de Raport de Audit inregistrat la Teatrul ,Alexandru
Davila” Pitesti la nr. 3025/14.11.2022 si la Serviciul Audit Public Intern — Consiliul
Judetean Arges la nr. 25049/14.11.2022, avand ca tema ,Evaluarea conformitatii
activitatii de achizitii publice cu cadrul normativ aplicabil”, s-a transmis STADIUL
PROGRESELOR INREGISTRATE IN CADRUL PROCESULUI DE IMPLEMENTARE A
RECOMANDARILOR FORMULATE:

Nr. R Stadiul
ecomandare . -
crt. implementarii
Managerul entitatii publice/directorul general adjunct in
subordinea caruia, conform organigramei aprobate, este
cuprins Compartimentul Achizitii Publice, va intreprinde
toate demersurile necesare si vor fi prezentate documente
1 doveditoare privind pastrarea in platforma electronica
" | SEAP a conturilor de utilizator doar pentru persoanele
care isi desfasoara activitatea in cadrul Compartimentul
Achizitii Publice, sau a persoanelor imputernicite in acest
sens, prin act administrativ al conducatorului autoritatii
contractante.
Managerul entitatii publice/directorul general adjunct in
subordinea caruia isi desfasoara activitatea persoanele cu
atributii de achizitii, se va asigura de existenta unui kit de
2. | semnaturéa electronica - Token in cadrul Compartimentul I
Achizitii Publice, necesar pentru initierea si derularea de
proceduri de achizitie publica prin platforma electronica
SEAP.
Evaluarea functiilor sensibile de la nivelul structurii de
Achizitii Publice in concordanta cu prevederile art. 3 lit.(Il)
din Legea nr. 98/2016 cu modificarile si actualizarile
ulterioare.
4 Stabilirea obiectivelor specifice pentru activitatea de
" | achizitii publice care sa corespunda pachetului de cerinte
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S.M.A.R.T. (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu
termen de realizare).

Stabilirea indicatorilor de performanta atasati obiectivelor
specifice activitatii de achizitie.

Nominalizarea responsabilului cu riscurile pentru
Compartimentul Achizitii Publice.

Intocmirea Registrului riscurilor.

Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi pentru
activitatea de achizitii publice si intocmirea listei situatiilor
generatoare de intreruperi; Dezvoltarea si implementarea
unui Plan de continuitate a activitatii la nivelul structurii de
Achizitii Publice.

Autoevaluarea stadiului de implementare a standardelor
de control intern managerial va fi efectuata de fiecare
structura organizatorica, prin completarea Chestionarului
de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial.

10.

Revizuirea cadrului procedural existent, in sensul
dezvoltarii acestuia, prin includerea si detalierea modului
de realizare a achizitiilor publice prin procedurile de
achizitie Achizitie Directa, Procedura Simplificata si
Licitatie Deschis&, precum si realizarea unei proceduri
operationale in care sa fie cuprinsa activitatea legata de
constituirea, definitivarea si arhivarea dosarului achizitiei
publice.

11.

Actualizarea Procedurilor Operationale existente in functie
de modificarile si actualizarile legislatiei actuale privind
activitatea de achizitii publice precum si de modificarile
intervenite in structura organizatorica a entitatii.

12.

Elaborarea Programului Anual al Achizitiilor Publice se va
realiza in trimestrul IV al anului anterior pentru anul
urmator, dupa identificarea necesitatilor obiective de
produse, servicii si lucrari.

13.

Solicitarea prin document scris (adresa) structurilor
functionale ale entitatii estimarea necesarului de achizitii
in trimestrul IV al anului Tn curs pentru anul urmator, in
vederea intocmirii Proiectului Programului Anual de
Achizitii Publice.

14.

Transmiterea de catre toate serviciile/compartimentele
functionale a referatelor de necesitate cu produsele,
serviciile si lucrarile de achizitionat in anul urmator,
completate cu informatii privind: pretul unitar, total estimat,
date despre parametri tehnici, descriptivi, calitativi, model,
specificatii etc.

15.

Actualizarea Programului Anual al Achizitiilor Publice in
functie de fondurile aprobate, ori de céte ori se
actualizeaza bugetul de venituri si cheltuieli, la capitolele
de cheltuieli materiale si servicii si cheltuieli de capital.

16.

Pentru asigurarea transparentei, conform art. 2 alin. (2) lit.
d) din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice si art. 12
alin (6) din H.G nr. 395/2016, se va proceda la publicarea
Programului Anual de Achizitii Publice pe adresa de
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internet a unitatii.

17.

Constituirea garantiei de buna executie ori de cate ori
sunt incheiate contracte de achizitii publice de lucrari.

18.

Se vor transmite trimestrial notificarile cu privire la
achizitiile directe, grupate pe necesitate, care sa cuprinda
cel putin obiectul, cantitatea achizitionata, valoarea si
codul CPV.

19.

Toate documentele ce constituie dosarul achizitiei publice,
incepand cu cele reprezentand studiul de piata realizat in
vederea achizitiei, inclusiv cele generate de SEAP/SICAP

Pl

care atesta rezultatul interogarii sistemului, sa se
regaseasca in cuprinsul dosarelor de achizitii publice.

pentru fiecare dosar.

Constituirea si arhivarea dosarelor achizitiilor publice
20. | incepand prin numerotarea paginilor si intocmirea opisului Pl

B. Referitor

la Procesul-verbal

de control

Nr. 16251/14.07.2022 privind

respectarea dispozitiilor pentru asigurarea accesului neingradit al persoanelor cu
dizabilitati la mediul fizic, informational si comunicational, conform prevederilor Legii nr.
448/2006 (r) privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, cu
modificarile si completarile ulterioare, conform Deciziei nr. 469/10.05.2022 a Directorului
General al Agentiei Nationale pentru Plati si Inspectie Sociald si a Deciziei nr.
136/12.05.2022 a Directorului Executiv al Agentiei Judetene pentru Plati si Inspectie
Sociala Arges, s-au impus masuri dispuse ca urmare a neconformitatilor constatate fata

de prevederile legislatiei din domeniul asistentei sociale.

Stadiul implementarii masurilor recomandate prin
intermediul Procesului-verbal de control Nr. 16251/14.07.2022
(Adresa de raspuns nr. 2.641/TAD/19.12.2023)

Nr. Masura . Nivelul de Observatii
crt. implementare ’

1. | Asigurarea accesului la Tndeplinit Teatrul ,Alexandru Davila” a
nivelurile superioare ale cladirii achizitionat un elevator mobil
prin montarea unui (cf. Factura fiscala Serie MTH
lift/platforma sau scari/trotuare DEP nr. 202307684/15.12.2023
rulante etc. ,Elevator pasitor pentru urcat

scari’).

2. | Prevederea a cel putin unui Indeplinit S-a realizat un astfel de grup
grup sanitar adaptat si echipat sanitar la etajul | (Proces-verbal
corespunzator, destinat de receptie Nr.
persoanelor cu dizabilitati. 3579/19.11.2022). Este marcat

cu indicator specific.

3. | Accesibilizarea paginii de Indeplinit S-a realizat. Link-ul este
internet a Teatrului, Tn vederea https://www.teatruldavila.ro/
imbunatatirii accesarii Instrumentele de accesibilitate
documentelor electronice de se gasesc pe pagina de
catre persoanele cu handicap deschidere, in stanga-lateral.
vizual si mintal.

4. | Semnalizarea accesului Indeplinit
adaptat in cladire/cai de acces
din cladire/incaperi (birou,
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ghiseu/birou de audienta, grup
sanitar destinat persoanelor cu
dizabilitati, dupa caz) cu
simboluri si marcaje
internationale (pictograme).

5. | Asigurarea in relatiile directe Neindeplinit | Vom incheia un contract de
cu persoanele cu handicap colaborare cu doamna Lavinia
auditiv ori cu surdocecitate, de CHITU (persoana specializata
interpret autorizat al limbajului si autorizata pentru limbajul
mimico-gestual sau al mimico-gestual si pentru
limbajului specific persoanelor limbajul specific persoanelor cu
cu surdocecitate. surdocecitate). Urmeaza sa o
contactam ori de cate ori avem
spectatori care solicita acest
serviciu. Spectatorii vor avea
obligatia sa anunte in momentul
achizitionarii biletului de acces
ca au nevoie de un interpret.
6. | Asigurarea unui raport de 2 Indeplinit Pentru Sala Mare sunt alocate

locuri in salile de spectacaol,
destinate persoanelor cu
dizabilitati, imobilizate in fotoliu
rulant, raportat la un numar de
50 de locuri per total locuri
destinate spectatorilor.

14 locuri, iar pentru Sala Studio
,Liviu Ciulei” sunt prevazute 4
locuri. Sunt trecute pe schema
salilor incepand cu Stagiunea
teatrald 2023-2024.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate;
Pentru perioada de raportare, situatia bugetara se prezinta astfel:

Executie 2023 (lei)
Nr. Categorii Procent
crt. Prevazut Realizat %]
1. Venituri proprii 300.000 417.139 139.04
5 Subventii/alocatii, din care: 46.309.870 | 14.060.557 30.36
' pentru investitii 30.951.870 0 -
3. Cheltuieli de intretinere 2.605.000 2.235.713 85.82
Cheltuieli de personal: 12.024.000 | 11.571.202
4. e cu salariatii 11.524.000 | 11.149.231 96.74
e cu colaboratorii 500.000 421.971 84.39
Cheltuieli pe benéeficiar: 2.163,27 671,94
S. ¢ din subventie 2.149,35 652,58 30.36
e din venituri/surse atrase 13,92 19,36 139.08

Avand in vedere prevederile art. 6, punctul 1, lit. e) din Legea nr. 368/19.12.2022
pentru aprobarea bugetului de stat pe anul 2023, potrivit caruia ,in anul 2023, prin
derogare de la prevederile art. 32 si art. 33 din Legea nr. 273/2006 privind finantele
publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare, din impozitul pe venit estimat a
fi incasat la bugetul de stat, la nivelul fiecarei unitati administrativ-teritoriale se
repartizeaza prin decizie a directorului Directiei Generale Regionale a Finantelor
Publice/Seful Administratiei Judetene ale Finantelor Publice Locale, urmatoarele cote:
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e) 2% intr-un cont distinct deschis pe seama Directilor Generale Regionale al
Finantelor Publice/Administratiilor Judetene ale Finantelor Publice Locale, pentru
finantarea institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor administratiei
publice locale ale unitatilor administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre, opere si
filarmonici.” s-au alocat sume importante prin Hotarari de Guvern.

Baza legala Total sume SF SD
Nr. acordare 2% alocate. din
crt. | pentru finantare ’ Alocat Utilizat Alocat Utilizat
teatre care:
1. | HG nr. 18.900.779,36 | 538.000,00 | 523.000,00 | 18.362.779,36 0
808/08.09.2023
2. | HGnr. 12.589.088,48 - - | 12.589.088,48 0
1306/21.12.2023
Sumele neutilizate in cursul anului 2023 s-au bugetat Tn anul 2024 cu aceeasi
destinatie.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perload?
crt. ’ evaluata
Cheltuieli pe beneficiar ,
1 (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari 624,22 lei
2. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 519
3. Numar de beneficiari neplatitori 1.647
4. Numar de beneficiari platitori (19.546+2.000) 21.546
5. | Numar de reprezentatii 166
6. Numar de proiecte/actiuni culturale 10
7. | Venituri proprii din activitatea de baza 380.868 lei
8. Venituri proprii din alte activitati 26.271 lei
Situatia spectacolelor reprezentate in anul 2023:
Spectacole jucate (titluri): 27
Numar total reprezentatii proprii: 166 (spectacole jucate la sediul Teatrului, in
localitatile din judetul Arges, la festivaluri si turnee (in tara si in strainatate)
Numar total spectatori: 19.546 (platitori in sald; la acestia se adauga cei de la
spectacolele oferite gratuit, plus cei care au vizionat in deplasari, aproximativ,
2.000 spectatori prezenti la reprezentatiile din deplasari)
Total incasari: 380.868 lei (aici sunt adunate si contractele pentru prestarile de
servicii artistice)
SITUATIA VANZARILOR LA
Festivalul International al Teatrului de Studio, Focus — Teatrul Balcanic
editia a XXVI-a, 10-18 mai 2023
Nr. Spectacole Numér de | Incasari
crt. spectatori (lei)
1. | ,De trei ori viata”, 49 1.470
Teatrul ,Alexandru Davila”, Pitesti (Premiera)
2. | ,,Regina frumusetii din Leenane”, 6 180
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Teatrul de Drama si Papusi, Vrata, Bulgaria
3. |,In prima glorie”, 10 300
Teatrul National ,Sterija”, Varset, Serbia
4. | ,Napasta”, 52 1.560
Teatrul National ,Satiricus |.L. Caragiale”, Chisinau
5. | ,Urmuz”, 46 1.150
Teatrul ,Alexandru Davila”, Pitesti
6. |, Tzuki si Tati”, 67 2.010
Teatrul Dramaturgilor Romani, Bucuresti
7. | ,Doi pe o banca”, 54 1.620
Teatrul ,Sica Alexandrescu”, Brasov
8. | ,Volpone”, 28 700
Teatrul ,Alexandru Davila”, Pitesti
TOTAL 312 8.990
SITUATIA VANZARILOR LA
Festivalul International de Teatru ,,Liviu Ciulei”
editia a ll-a, 4-26 noiembrie 2023
Nr. S Numar de | Incasari
pectacole Data . .
crt. spectatori (lei)
1. | ,Prostii sub clar de luna”, 04.11. 221 8.125
Teatrul ,Alexandru Davila”
2. | ,Sase comedii usoare pentru oameni 05.11. 278 10.775
tristi”,
Teatrul Dramaturgilor Roméani, Bucuresti
3. | ,Intoarcerea acasa”, 11.11. 96 3.525
Teatrul Matei Visniec, Suceava
4. | ,Regele moare”, 12.11. 43 2.100
Teatrul Tandarica, Bucuresti
5. | ,Familia Tét”, 18.11. 118 4.050
Teatrul Clasic ,loan Slavici”’, Arad
6. |, Gandeste-te la Africa”, 19.11. 235 8.750
Teatrul National ,Marin Sorescu”, Craiova
7. | ,,Céntareata cheala”, 25.11. 229 8.500
Teatrul ,Toma Caragiu”, Ploiesti
8. | ,,Cumetrele”, 26.11. 218 7.800
Teatrul ,Alexandru Davila”
TOTAL 1.438 53.625
CHELTUIELI PE PROGRAME S| PROIECTE,
conform Programului minimal pe anul 2023
gpecfacoll Regia Programul Proiectul Da?a . Buget' rz:lgil:att
veniment premierei alocat (lei) (lei)
Spectacol
dedicat Zilei
Culturii
,De atunci si | Bogdan Educatia prin Nationale,
oans astazi..” | Cloabs | Teatru 15.01.2023. | 10012023 800 639
Eveniment
realizat
conform
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prevederilor

legale din
Legea nr.
238/2010
privind
declararea
zilei de 15
ianuarie Ziua
Culturii
Nationale.
Valorificarea .
Dramaturgiei Dramaturgi
1aturg Romani de
Romanesti de .
A Notorietate
leri si de Azi i
_Koana Kiritza® | Alexandru | si . Evolutia modei | 26.02.2023 | 220.000,00 | 137.816,61
Grecu Mijloace Noide | o
o in Istoria
Expresie in VSN
Revistei si in
Teatrul de L7
. Perceptia
Revista NN
Publicului
Contemporan
Sala Studio — Fantezie,
Spatiu Inovatie si
Urmuz” Monica Experimental | Modernism ca | 44 035023 | 80.000,00 | 54.069,92
Gavrilas pentru Tinerii Principale
Artisti... de Orice | Argumente ale
Varsta Montarii
Festivalul
International al Festivalul
Teatrului de Festivalul International al | 10.05.2023-
Studio — Focus International de '. o 125.000,00 52.550,00
’ Teatrului de 18.05.2023
Teatrul Teatru .
; e Studio
Balcanic, editia
a XXVl-a
Comedia
»Detreiori | Thomas | Puterea Clasica - lzvor | 414 05 2023 | 120.000,00 |  86.647,40
viata Ciulei Comediei Nesecat de
succes
Modernizarea
Cumetrele” | Attila Piesa Clasica | Miloacelorde | o, 465023 | 120.000,00 | 96.110,39
Vizauer Universala Prezentare a
Operei Clasice
Mijloace Noi de
Zambete la George Expresie in Actualitatea in
C o eorg Teatrul de Teatrul de 11.06.2023 15.000,00 14.174,00
Gradina Diaconescu o o
Revista Revista
Contemporan
Intalniri o
Teatrale ale Educatia prin Intainiri
. . Mihai Savu Hap Teatrale ale 16.06.2023 5.000,00 2.830,00
Elevilor, prima Teatru .
. Elevilor
editie
Tragic si
Prostii sub clar Piesa Clasica Comic Tn
»E o Felix Alexa . < Rezonanta cu 16.09.2023 110.000,00 | 103.878,07
de luna Universala . ;
Publicul de
Astazi
~Festivalul . 04.11.2023- 250.000,00 | 161.295,40
X . Festivalul
International de Festivalul . 26.11.2023
A . International
Teatru Liviu International de ; ..
A ; de Teatru Liviu
Ciulei editia a Teatru o
-a” ’ Ciulei
TOTAL 1.045.800 | 710.010,79
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E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:
1. viziune;

in delimitarea traiectoriei artistice institutionale - vizionarea starii ideale a
Teatrului ,Alexandru Davila” atat in viitorul apropiat, cat si indepartat, intemeiata in
contextul sau actual - devine imperativa elucidarea valorilor fundamentale imbratisate
de management, articularea obiectivelor fundamentale si delimiteazd o abordare
strategica la carma Teatrului.

Teatrul ,Alexandru Davila” se straduieste sa promoveze excelenta artistica
romaneasca si universald in domeniul artelor spectacolului la scara nationalg,
valorificAnd participarea la festivaluri, turnee si initiative conexe. In acelasi timp,
incearca sa extinda accesibilitatea publicului la spectacolele sale prin crearea de
programe si proiecte care rezoneaza cu asteptarile publicului, in timp ce isi extinde in
mod activ baza de spectatori prin identificarea unor segmente demografice noi. In plus,
Teatrul acorda prioritate colaborarii aprofundate cu institutile de Tnvatamant din
Municipiul Pitesti, incurajand inovatia si imbratisand modurile contemporane de
exprimare artistica. Aceasta implica incurajarea colaborarilor cu regizori emergenti
pasionati de explorarea teatrala, alaturi de eforturi proactive de a asigura fluxuri de
finantare suplimentare. In plus, Teatrul se straduieste s& cultive parteneriate strategice
cu institutii Tnrudite atat la nivel national, cat si international, incurajand schimbul si
sinergia interculturala.

2. misiune;

Pe parcursul anului 2023, focalizarea operationala a Teatrului ,Alexandru Davila”
s-a concentrat in mod proeminent pe mandatul sau principal, astfel cum este stipulat in
Capitolul 111, Articolul 5, Alineatul (1) din Regulamentul de Organizare si Functionare: si
anume: promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan local,
national si international.

3. Obiective (generale si specifice);
I) Obiectivele generale pe care le are Teatrul de indeplinit si, implicit,
managementul Teatrului:
a) Promovarea valorilor cultural-artistice romanesti si universale pe plan national
si international din domeniul artelor spectacolului (teatru, muzica, balet, dans
contemporan, teatru pentru copii si tineret);
b) Promovarea tinerilor artisti aflati la inceput de cariera (sustinerea debutului);
c) Participarea la festivaluri si turnee, in tara si strainatate;
d) Diversificarea ofertei culturale prin creatii contemporane teatrale, muzicale,
coregrafice, inclusiv teatru pentru copii Si tineret; realizarea de coproductii la nivel
national si international; dezvoltarea de parteneriate cu institutii similare din tara
si din strainatate in vederea atragerii de resurse financiare;
e) Atragerea de fonduri nerambursabile, atragerea de finantari si cofinantari
nationale si/sau internationale, precum si de sponsorizari pentru finantarea unor
proiecte culturale.

Il) Obiectivele specifice ale Teatrului , Alexandru Davila” adaptate la
coordonatele noii strategii manageriale:

a) Promovarea dramaturgiei roméanesti prin intermediul spectacolelor teatrale,

muzicale si coregrafice (un proiect pe an);

b) Parteneriate reciproc avantajoase (cel putin doua parteneriate);
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c) Cresterea accesului publicului la spectacolele, evenimentele si actiunile
culturale ale Teatrului prin promovarea activa a acestora;

d) Diversificarea ofertei culturale prin abordarea creatiei contemporane
dramaturgice, muzicale si coregrafice (inclusiv creatia dedicata teatrului pentru
copii si tineret) la nivelul coproductilor pe plan regional/national; cel putin
realizarea unui spectacol de acest fel o data la 18 luni;

e) Dezvoltarea unor studii de public care sa identifice profilul consumatorului
specific al Teatrului, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie, pentru
regandirea sau TImbunatatirea programelor educative, a modului de
conceptualizare a evenimentelor, de furnizare a tipului de continut/informatie, de
interactiune etc.; aceste studii se vor realiza la un interval de 2 ani;

f) Colaborarea cu institutii de educatie si vocationale, pentru identificarea si
atragerea resursei umane artistice de calitate; cel putin un spectacol de acest
gen la 18 luni;

g) Stimularea creativitatii, inovatiei si excelentei prin promovarea de evenimente
dedicate tinerilor, in functie de nevoile, dinamica si modalitatile de dezvoltare ale
acestora, in acord cu standardele europene privind oferta culturala, in contextul
impactului determinat de aparitia noilor tehnologii de comunicare si informare (un
proiect la 18 luni);

h) Completarea documentelor interne de organizare si de functionare, pentru
actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei, a
Regulamentului Intern si a fiselor de post in vederea dezvoltarii programelor i
proiectelor propuse;

i) Atragerea de fonduri nerambursabile;

j) Eficientizarea activitatii pentru indeplinirea obiectivelor Teatrului prin
cresterea ponderii veniturilor proprii din total venituri.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

a)
b)

c)
d)

e)

Céteva obiective vor contura continutul strategiei culturale:

Vom sustine creativitatea, inovatia si experimentul teatral,

Reconfigurarea celor trei repertorii (de drama, revista si productii pentru copii Si
tineret);

Realizarea de sondaje la public pentru cele trei Compartimente (la intervale de 2
ani);

In functie de bugetul aprobat (articol bugetar 20.30.30.), vreau s& realizam cel
putin 5 premiere pe stagiune;

Pentru promovarea productiilor noastre vom institui programul ,Caravana
Teatrului Davila in judetul Arges”.

Totodata, strategia va aborda si o serie de prioritati specifice (printre altele, a se

vedea si programul dedicat voluntariatului), astfel incat mesajul managementului pentru
anii urmatori, ,Teatrul — spatiu de coeziune sociala si dezvoltare umana”, sa devina unul
real, perceptibil in comunitate.

5. Strategie si plan de marketing;

Specificul institutiei
Teatrul ,Alexandru Davila” functioneaza cu sprijinul financiar al Consiliului

Judetean Arges. Fiind o entitate subventionata care se bazeaza pe alocatiile bugetare
locale, principala sa provocare fiscala nu consta in acoperirea costurilor cu veniturile
generate, ci mai degraba in optimizarea ratelor de ocupare a salilor de spectacol
disponibile. Gradul de ocupare a salilor depinde, atat de valoarea productiilor teatrale,
cat si de eficacitatea diseminarii catre public a informatiilor despre aceste productii.
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Evaluarea calitatii productiilor teatrale implica un proces dublu de evaluare: unul
bazat pe criterii profesionale (cum ar fi participarea la festivaluri nationale si
internationale, premii de la competitii si festivaluri, laude profesionale, aprecierea
criticilor si implicare n initiative teatrale profit si non-profit), iar un altul evaluat prin
valorile privind publicul. Desigur, o distributie mai mare a biletelor (fie prin vanzari sau
distributie gratuitd) care are ca rezultat sali mai pline inseamna o baza de audienta mai
mare.

Printre strategiile folosite de institutiile subventionate de la buget se numara
practica distribuirii gratuite de bilete, menita sa cultive o baza de audienta loiala, in
acelasi timp, potential atragerea de noi spectatori. Cu toate acestea, o supraveghere
atenta este esentiala, deoarece o supraabundenta de bilete gratuite poate implica o
calitate redusa si o inconsecventa profesionala.

Obiective de vanzari (vanzare de bilete si bilete gratuite)

Proiectia publicului depinde de capacitatea de locuri disponibile si de frecventa
spectacolelor organizate in salile proprii ale teatrului sau in spatiile alternative pe
parcursul unei stagiuni teatrale.

Obiectivele de vanzari ale institutiei sunt duble: cresterea veniturilor din
activitatile de baza si cresterea prezentei publicului la evenimentele Teatrului.

Cadrul de vanzari

Cadrul de vanzari cuprinde doua componente principale:

a) Vanzari individuale de bilete;

b) Vanzari de pachete de bilete (oferind spectacole intregi, mai degraba decéat

locuri individuale).

Vanzarile de pachete implica oferirea de spectacole exclusive unor
institutii/companii selectate — o abordare practicata pe scara larga in Europa Centrala si
de Est pentru a consolida relatiile interpersonale in cadrul organizatiilor ierarhice si ca
parte a initiativelor de team-building.

Vanzarile de bilete individuale si pachete sunt facilitate prin urmatoarele canale:

a) Agentia de bilete a Teatrului;

b) Platforma de vanzari online, accesibila prin intermediul platformei MyStage.

In ceea ce priveste strategiile de pret, ajustarile propuse presupun:

a) Posibile ajustari marginale ale preturilor biletelor incepand din sezonul viitor
pentru a spori fluxurile de venituri.

b) Sustinerea preturilor pe doua niveluri — standard si reduse (pentru studenti,
seniori, persoane cu dizabilitati si alte categorii specificate de conducerea Teatrului).

c) Valorificarea premierelor prin:

c1) Programare mai frecventa a premierelor in primele trei luni de la aparitie;

c2) Cresterea initiala a pretului biletului Tn lunile initiale dupa o premiera
(revenind ulterior la tarifele standard);

c3) Adoptarea unui algoritm de lansare si de vanzare la avanpremiera:
aproximativ 50% invitati si 50% public larg.

Casa de bilete a Teatrului:

Starea actuala a Casei de bilete a Teatrului reflecta o estetica invechita, desi a
fost supus unor proceduri de igienizare. Conceptul traditional de Casa de bilete a
evoluat in Agentii de bilete, asemanandu-se cu mediile Agentiilor de turism sau cu
birourilor de credit bancar. Reconfigurarea Casei de bilete intr-o Agentie si revitalizarea
holului de la intrarea Teatrului reprezinta mai mult decat simple eforturi de modernizare
— sunt initiative de marketing strategice menite sa sporeasca implicarea publicului.
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In prezent, Casa de bilete functioneaza intr-un cadru digitalizat. Echipat cu
aplicatii software, inregistreaza eficient véanzarile de bilete pentru fiecare sala,
clasificandu-le dupa data, pret si alti parametri relevanti. Biletele sunt imprimate prompt
la fata locului, folosind imprimante de mare vitezad. Existda acum, de cateva luni, sSi
posibilitatea cumpararii cu cardul, cu ajutorul POS.

Promovarea produselor

Eforturile de promovare constituie initiative planificate care vizeaza cresterea
prezentei la spectacolele de teatru si, uneori, remodelarea sau stabilizarea imaginii
acestuia, In special ca raspuns la evenimente semnificative, pozitive. Strategiile de
promovare vizeaza diverse grupuri:

a) Publicul actual si cel potential;

b) Profesionigti din lumea teatrului (critici, regizori, actori etc.);

c¢) Media (in special publicatii culturale);

d) Sponsori, donatori, finantatori si colaboratori.

Activitatile de promovare pot fi clasificate operational in actiuni permanente,

evenimente si campanii.

A. Initiative promotionale permanente.

Angajamentul continuu cu publicul este sustinut prin diverse canale de

comunicare:

e Marketing online

Avand in vedere faptul ca peste 80% dintre spectatori sunt activi online (cu

aproximativ 60% interactionadnd pe platformele de social media), se recomanda
comunicarea online intensa si regulatd pentru a creste numarul de audienta. Fiecare
eveniment semnificativ (premiere, festivaluri, lansari de publicatii etc.) ar trebui sa fie
mediatizat pe platformele online, fie ca este vorba de retelele sociale (Facebook,
Instagram, YouTube etc.) sau prin e-mail marketing in baza de date a Teatrului;

e Site-ul teatrului:

- Site-ul web serveste ca instrument, atat pentru a extinde baza de audienta,
cat si pentru a stimula loialitatea;

- La preluarea functiei, site-ul web a necesitat o reproiectare completd din
cauza deficientelor grafice, structurii si functionalitatii;

- Este vitala colaborarea cu numeroase platforme culturale online si publicatii
culturale traditionale (,Observator cultural”, ,Roménia literard”, ,Dilema
Veche” etc.), precum si site-uri web specializate in activitati de agrement
(~Sapte seri”). Orice mentiuni, recenzii sau alt continut relevant trebuie sa fie
prezentate prompt pe site-ul Teatrului;

- Integrarea butoanelor de retele sociale vizibile si usor accesibile (Facebook,
Twitter etc.);

- Spatiu de publicitate dedicat si link-uri pentru parteneri,

- Incorporarea de functii interactive, cum ar fi un forum public, cu masuri stricte
in vigoare pentru a filtra continutul neadecvat;

- Protocoale clar definite care guverneaza administrarea site-ului web. Acesta
este un canal de comunicare principal, astfel ca acesta intra in sfera de
competentd a Serviciului Relatii Publice, Marketing, Organizare Spectacole.
Responsabilitatle de management al continutului sunt alocate acestui
departament, fie direct (prin productie interna), fie indirect (prin continut
provenit din alte departamente). Operatiunile tehnice pentru incarcarea
continutului sunt supravegheate de personal desemnat.
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o Caietele de sala:

- Atat in format tiparit, cat si online, servind drept resurse educationale pentru
public.

o Afisele:

- Folosite in scopuri promotionale, prezentand evenimente si spectacole
viitoare.

o Afisajul stradal si institutional:

- Raméne o metoda eficientda de diseminare a informatiei si publicitatii
activitatilor teatrale. Cu toate acestea, disponibilitatea limitatd a spatiilor de
afisare publica necesita utilizarea in primul réand a incintelor Teatrului pentru
astfel de spectacole.

o Fluturasii (flyerele):

- Potrivit pentru distributie tintita in zone rezidentiale (de exemplu, plasate in
cutiile postale) si programe speciale de marketing acasa, in special in timpul
evenimentelor semnificative, precum festivaluri sau lecturi de spectacol.

e Promovare in aer liber si in interior:

- Utilizarea de panouri, bannere, roll-up-uri si mesh-uri pozitionate strategic in
afara si in incinta Teatrului.

e Parteneriatele:

- Colaborarile cu institutii culturale subventionate din bugetele locale sau
centrale subliniazd angajamentul institutiei partenere de a sprijini eforturile
culturale, implicarea comunitatii si responsabilitatea sociala;

- Doua categorii de parteneriate cruciale sunt esentiale Tn modelarea identitatii
Teatrului si  promovarea activitdtilor sale: parteneriatele media si
parteneriatele cu entitati generatoare de public. In timp ce parteneriatele
mass-media implica adesea schimb de informatii si promovare reciproca,
parteneriatele cu institutile generatoare de audientd necesitd mai multa
planificare strategica si efort. Acestea ar putea include parteneriate cu
institutii publice de presa precum Societatea Roméana de Radiodifuziune,
Televiziunea Roména si Agerpres, precum si colaborari cu mari corporatii cu
programe de Responsabilitate Sociala Corporativa, care sa permita
promovarea evenimentelor de teatru in randul angajatilor acestora.

Pe langa subiectele obisnuite de promovare, cum ar fi premii, spectacole,
festivaluri si evenimente speciale, Serviciul Relatii Publice, Marketing, Organizare
Spectacole se angajeaza sa respecte Obiectivul Strategic de a cultiva si promova
vedetele Teatrului, in special actorii tineri si promitatori.

B. Evenimente promotionale

Evenimentele promotionale sunt activitati planificate cu meticulozitate menite sa
informeze publicul-tinta despre aspecte semnificative legate de Teatru. in cadrul
Teatrului ,Alexandru Davila” planul anual de marketing trebuie sa includa 4-5
evenimente de o zi, care se intind din septembrie pana in iunie. Aceste evenimente
servesc ca puncte de contact strategice pentru interactiunea cu publicul si promovarea
temelor si initiativelor cheie aliniate cu misiunea si obiectivele Teatrului.

n acest sens, urmétoarele evenimente necesité organizare si planificare atenta:

+ Deschiderea stagiunii de teatru:

Acest eveniment serveste drept piatra de temelie a planului anual de promovare
si are mai multe scopuri:

a) Consolidarea misiunii si viziunii Teatrului;

b) Dezvaluirea programului de activitate, inclusiv a repertoriului actual,
premierelor, participarea la festivaluri si la alte competitii profesionale;
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c) Prezentarea echipei de baza si a colaboratorilor;

d) Prezentarea materialelor promotionale;

e) Anuntarea oricaror schimbari de amenajare din interiorul Teatrului,
achizitionarea de aparatura tehnica etc.

Printre invitati se numara reprezentanti ai presei, oficiali din institutii precum
Consiliul Judetean Arges, Primaria, Biblioteca Judeteana ,Dinicu Golescu”, sponsori,
agentii de publicitate, companii de casting, invitati de onoare, angajati si colaboratori
(actori, regizori, dramaturgi, tehnicieni etc.).

% Premierele:

Aceste evenimente sunt destinate exclusiv mediului profesional si elitei
teatrale/culturale, cu invitatii obligatorii adresate reprezentantilor Consiliului Judetean
Arges, presei locale, partenerilor si sponsorilor. Dupa premiera, in foaierul Teatrului are
loc, de obicei, un mic cocktail.

C. Campanii de promovare:

Campaniile joaca un rol crucial in sporirea vizibilitatii institutiei in directii
predefinite din peisajul cultural.

Aceste campanii sunt eforturi strategice care dureaza nu mai mult de 15-21 de
zile, planificate meticulos pentru a atinge obiective specifice si public-tintad. Acestea sunt
distincte de procedurile obisnuite de marketing si sunt utilizate in mod obisnuit pentru
initiative, precum anuntarea unor programe speciale (de exemplu, Ziua Teatrului),
comemorarea unor repere semnificative (de exemplu, aniversarea a 100 de ani de la
nasterea lui Liviu Ciulei) sau obtinerea de sprijin public pentru cauze legate de Teatru.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Compartimentul Drama

1) Programul: Piesa Clasica Universala.
Textul clasic din dramaturgia universala va fi valorizat prin montari scenice
moderne.

2) Programul: Puterea Comediei.
Comedia, fie ca este sub forma spectacolului de teatru, a unei emisiuni tv de
divertisment sau chiar atunci cand un actor isi foloseste talentul pentru a se
concentra pe o problema de actualitate, aceasta, comedia, a devenit
omniprezenta in ultimele decenii.

3) Programul: Valorificarea Dramaturgiei Roméanesti de leri si de Azi.
De prea multe ori, dramaturgia romaneasca scrisa inainte de 1989 a fost data
la cos. Programul acesta isi propune sa-i redea dramaturgului roman
demnitatea si dreptul la viata scenica.

4) Programul: Sala Studio — Spatiu Experimental pentru Tinerii Artisti... de
Orice Varsta.
Teatrul experimental — O metoda si un mod de viata.

5) Programul: Festivaluri si turnee.

6) Programul de Voluntariat.
Se incurajeaza voluntariatul ca parte esentiala a noii culturi organizationale
pe care doresc sa o implementez in Teatru; aceasta activitate trebuie sa
devina un nucleu specific pentru o schimbare pozitiva in cadrul comunitatji
pitestene; toate eforturile vor fi concentrate in a aduce la un loc tineri in cadrul
unor experiente culturale, in spiritul educatiei, schimbului de bune practici si
dezvoltarii comunitatii care beneficiaza de implicarea lor.
Voluntarul Teatrului ,Alexandru Davila” va beneficia de anumite avantaje:
invatarea unor lucruri noi, acumularea de experienta de viata, training gratuit
si un statut aparte, activ in cadrul comunitatii pitestene.
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Totodata, conform prevederilor Legii nr. 78/2014 privind reglementarea
activitatii de voluntariat Tn Roménia, cu modificarile si completarile ulterioare,
persoana care intra in acest program va obtine un Certificat de voluntariat
care poate influenta punctajul la anumite concursuri pentru ocuparea unui loc
de munca, pentru ca se considera o experienta profesionala. Apoi, acest
Certificat constituie un element in plus, puternic la realizarea unui dosar de
inscriere la o facultate din strainatate.
Intentionez sa dezvolt o solida platforma de promovare a educatiei non-
formale prin intermediul spectacolelor de teatru, muzica si balet/dans.
Profilul voluntarului Teatrului ,Alexandru Davila”:

a) varsta peste 16 ani;

b) cu interes pentru a descoperi, pentru a invata, pentru a cunoaste;

c) serios, flexibil in gandire;

d) atent la detalii, bun organizator;

e) pozitiv ca atitudine, disponibil pentru a oferi informatii;

f) detinator al unor bune abilitati de comunicare;

g) altruist in relatia cu membirii echipei din care face parte;

h) capabil de a gestiona situatii neprevazute;

i) sa nu fie in ultimul an de studii.

Activitati/responsabilitati specifice voluntariatului:

a) Afisajul:
Distribuirea afiselor si programelor catre partenerii Teatrului;
Gestionarea afiselor Teatrului privind spectacolele/evenimentele;
Expunerea afiselor in posibile zone special amenajate;
Deplasarea prin oras pentru realizarea mentenantei afiselor;
Tnlocuirea afiselor dupa programul redactat de departamentul de
specialitate.
b) Relatii Publice:
e Comunicarea cu invitatii la evenimente;
e Responsabil pentru trupele din tara si din strainatate;
e Responsabil pentru activitatile de organizare a serilor speciale cu
invitati oficiali;
e Responsabil pentru asistenta tehnica la conferintele de presa.
c) Alte atributii:
¢ Asistenta altor voluntari si coordonatori;
e Colaborarea cu toate departamentele Teatrului pentru realizarea
obiectivelor;
e Gestionarea unor situatii de criza;
e Posibilitatea ca programul din ziua respectiva sa fie extins fata de cel
hotarat la inceput.

Compartimentul Revista

1) Programul: Spectacole de Revista Memorabile.
Programul isi propune sa aduca in fata publicului constructii de spectacol
care au marcat favorabil destinul artistic al Teatrului de Revista de la noi. De
generatii, la noi, cel putin, Teatrul de Revista este considerat ca o ruda saraca
a teatrului. Numai daca nu ai fost la un spectacol de acest gen, este imposibil
sa intelegi cat de greu este pentru actori sa cucereasca publicul, sa-l faca sa
rada. Si numai prin talent si o succesiune de momente comice, gaguri, dans,
muzica si versuri gen catren, cu referinta la actualitatea imediata.

2) Programul: Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de Revista Contemporan.
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3)

4)

Program dedicat cercetarii noilor expresii spectacologice pe care le propun
creatorii de productii scenice din zona Teatrului de Revistd, ingloband forme,
variante, hibridizari inimaginabile provocate de aparitia tehnologiilor si a
mediilor virtuale. Dar nu numai...

Programul: Spectacole de music-hall (muzicalul).

Muzicalul se defineste ca o forma artistica multidisciplinara, in care scenariul
(textul) este sustinut de muzica si dans, decor, costume, dar intr-un mod
oarecum diferit de opera sau opereta, fiind, mai degraba, o alternativa la
acestea.

La ora actuala, muzicalul ilustreaza o mare varietate de manifestari artistice.
Pe de o parte, se continua spectacolele in genul celor traditionale,
conservand atmosfera, costumatia, dansul de la inceputul secolului trecut. De
exemplu, o trupa teatrala din Paris, ,Music-hall Legenda”, intre anii 2013 si
2014, a organizat turnee in toata lumea, pentru a face cunoscute marile nume
si numere ale muzicalurilor anilor 1900 (cantecele celebre, care au ramas in
memoria oamenilor datorita unor artisti ca Maurice Chevalier, Jean Gabin,
Edith Piaf, Dalida, Gilbert Becaud etc. Pe de alta parte, muzicalurile actuale,
in tarile occidentale, tind sa incorporeze forme scenice experimentale,
deschise, atat la nivelul scriiturii, cat si al dansului si al muzicii. In Romania,
din nefericire, muzicalul autentic a fost aproape uitat, confundandu-se tot mai
mult cu spectacolele de varieteu, facute in graba, fara coerenta si fara prea
mult talent, pentru amuzamentul unui public destul de putin pretentios.
Programul: Revista pentru Copii.

Reguli pentru ca mersul la Teatrul de Revista dedicat copiilor sa fie un succes:

5)

e Ajunge la timp. Mai bine... Ajunge mai devreme!;

e Mergeti la baie inainte de a incepe spectacolul;

eLuati loc cu cateva minute mai devreme si cititi programul cu voce tare,
astfel Tncat copiii sa stie la ce sa se astepte;

eDaca aveti timp, plimbati copiii prin fata scenei, lasati-i sa se uite in fosa
inainte de spectacol sau la pauza;

o Amintiti-le copiilor sa nu vorbeasca in timpul spectacolului (si asta include
si soapta);

¢Sa tina picioarele pe podea. Nimanui nu-i plac loviturile in spatele
scaunelor;

¢ Sa arate aprecieri artistilor, razand cand este amuzant si aplaudand cand
spectacolul se termina;

«in zilele dinaintea spectacolului, oferd copiilor ceva de asteptat. Alegeti o
scurta piesa muzicala, care va fi redata, si lasati-i sa asculte sau explicati
intriga sau personajele, astfel incat sa fie familiari;

¢ Cand spectacolul se termina, vorbeste despre asta in timpul calatoriei cu
masina spre casa. Puneti intrebari copiilor. Care a fost partea lor
preferata? Ce i-a surprins, i-a intristat sau i-a facut sa rada? lata care este
menirea acestui Program cultural.

Programul: Festivaluri si turnee.

Compartimentul spectacole pentru copii si tineret ,,Aschiuta”

1)

Programul: Educatia prin Teatru.

Fara a forta nicio limita, putem spune ca teatrul si-a pierdut un strop din magia si
alura mistica de odinioara si ca a coborat mult pe panta entertainment-ului de
proasta calitate. Cu parere de rau afirm ca, in opinia mea, astazi, nefacand
altceva decat sa urmeze tendintele societatii, arta teatrala romaneasca a cazut in
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capcana executarii functiei sale recreative, pierzand din vedere importanta,
caracterul esential al celei educative.

Va fi racordat la programele scolare. Se vor promova parteneriate cu
Inspectoratul $colar Judetean Arges, cu unitatile scolare din subordinea sa, cu
structuri asociative private specializate Tn problematica adolescentilor si in
sprijinirea activitatilor extracurriculare. Programul are in vedere dezvoltarea
componentei de educatie artistica pentru tinerii spectatori, plasarea educatiei
artistice in centrul preocuparilor institutiei in vederea dezvoltarii atat a mediului
artistic profesional, cat si a viitorului public. Se vor promova proiecte formative gi
educative adaptate necesitatilor acestui public. Totodata, se vor organiza
matinee duminicale cu invitarea unor personalitati. lata principalele directii de
actiune concreta:

2)

3)

4)

e Derularea unor activitati comune cultural-artistice educationale, pentru
dezvoltarea abilitatilor vocational-artistice si formarea de spectatori si de
artisti profesionisti; cresterea caracterului formativ al Tnvatarii prin activitati
de exprimare artistica, sub indrumarea unor specialisti in domeniul artelor
spectacolului, actori, regizori, muzicologi, teatrologi etc.;

e Provocarea curiozitatii si dezvoltarea interesului elevilor fatd de valorile
culturale ale artei muzicale nationale si internationale prin realizarea de
ateliere aplicativ-artistice;

e Formarea unor deprinderi de lucru in echipa (impartirea sarcinilor de lucru,
preluarea responsabilitatilor, obiectivizarea individului etc.) si de limbaje
specifice (nonverbal, paraverbal, teatral etc.);

e Dezvoltarea de relatii de comunicare si de cunoastere intre tinerii artigti Si
publicul tanar.

Programul: Basmul Roméanesc si Universal.

Aparut inca din timpuri imemoriale la popoarele indoeuropene, basmul a

izvorat din necesitatea omului de a se desprinde de realitate, de a-si crea o

lume ireald, in care, intruchipand un personaj extraordinar, ar invinge raul sub

orice chip ar lua acesta. Astfel, basmul popular, avand un autor anonim si

find transmis prin viu grai de la o generatie la alta, s-a raspandit si s-a

dezvoltat in toate culturile si in toate timpurile. Programul va supune analizei

basme populare si culte, precum si povesti, atat din literatura romana, cat si
din literatura universala.

Analizadnd structura acestor basme si elementele lor definitorii, ele sunt si au

fost create dupa anumite stereotipuri, ce reprezinta astazi trasaturi specifice

ale basmului ca specie. Aceste aspecte stereotipe se pot manifesta atat in
planul organizarii formale a discursului, cat si la nivelul continuturilor
comunicate catre receptorul textului.

Programul: Spectacolul de Animatie Modern.

Spectacolul este unificat prin calitatea sa vizuala, precum si prin notiunea de

a impregna unui obiect static miscare si viata. Programul acesta isi propune

sa evidentieze, prin productii performante, dialogul tacut intre obiect si

papusar, care vorbeste despre notiuni de putere, control si incredere

reciproca. intr-o lume mereu unificatoare, teatrul de animatie, papusile ofera o

experientd care se bazeaza mai putin pe cuvinte si, prin urmare, poate fi

savurata universal, de oricine, permitand, totusi, spatiu pentru interpretari si
raspunsuri diferite si individuale.

Programul: Festivaluri si turnee.
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7. Proiecte din cadrul programelor;
A. Compartimentul Drama
1. Programul: Piesa Clasica Universala.
a) Proiect: Tragic si Comic in Rezonanta cu Publicul de Astazi.
Sunt teme mari din dramaturgia roméaneasca si universala care sunt in gratiile
publicului, indiferent de vremuri si regimuri, vibrand intotdeauna cu orizontul
sau de asteptare.
b) Proiect: Modernizarea Mijloacelor de Prezentare a Operei Clasice.
Cum teatrul e o artd a prezentului si nu s-au nascut inca autori care sa-i
concureze la perenitate pe un Shakespeare sau Moliére, se cuvine sa
acceptam necesitatea innoirii mijloacelor si chiar a tonului discursului
dramatic pentru a ramane credibili. Acest proiect propune spectacole realizate
dupa texte clasice, dar gandite intr-o maniera moderna, cu mijloacele tehnice
aplicabile scenei (proiectii video, scenografie 3D, lasere, lad-uri etc.).
2. Programul: Puterea Comediei.
a) Proiect: Valorificarea Comediei Autohtone prin Comparatie cu
Comicul Universal Valabil.
Celebrarea acestui gen prin raspunsurile date la intrebari de felul: Are teatrul
datoria sa schimbe sau cel putin sa provoace societatea de azi prin
intermediul comediei?
b) Proiect: Comedia Clasica — lzvor Nesecat de Succes.
Un alt proiect care va incerca sa raspunda la alte dileme ale timpului nostru:
In ce mésura poate comedia sa evite pericolele extremismului in modul ei de
a interoga tabuurile lumii? Cum este influentata scena comediei de catre
cultura de masa? Care este raportul intre comedie si adevar in aceste
timpuri?
3. Programul: Valorificarea Dramaturgiei Roméanesti de leri si de Azi.
a) Proiect: Dramaturgi Romani de Notorietate.
De la Eugen lonescu la Caragiale, de la Mihail Sebastian la Matei Visniec,
proiectul isi propune aducerea textelor valoroase pe scena pitesteana.
b) Proiect: Dramaturgi la inceput de Drum.
Vom incuraja debutul, tinerii care au castigat premii la concursuri de gen, dar
nu au fost jucati, inca.
4. Programul: Sala Studio — Spatiu Experimental pentru Tinerii Artisti...
de Orice Varsta.
a) Proiect: Text — Pretext pentru crearea unui spectacol.
Prin investigarea unor noi abordari ale scrisului si dramaturgiei - abordari care
faciliteaza reactiile spontane ale actorului la text, Programul isi propune sa
demonstreze ca repetitia poate genera efecte diferite daca nu pretinde ca
reproduce unul original. Cu alte cuvinte, performanta de repetare a unei
structuri precum textul, incercand sa se detaseze de ceea ce textul sau
originar poate pretinde ca semnifica, poate gasi o semnificatie proprie.
Programul acesta recunoaste trasaturi formale pentru scena in textele
contemporane, care permit, sau chiar necesita, interventii creative
suplimentare, sau actiuni suplimentare din partea echipei de productie, pentru
a umple golurile Iasate deschise de sau in textul originar.
b) Proiect: Fantezie, Inovatie si Modernism ca Principale Argumente ale
Montarii.
Dramaturgul isi apara vechea regula de aur, personajul, povestea, conflictul si
toate cate mai definesc in termeni de manual genul dramatic. Invazia realului,
urgentele sociale in care teatrul se simte implicat nu pot fi neglijate insa, de
unde dezbaterea despre text de teatru versus jurnalism, tot asa cum discutiile
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despre tehnicile scrierii dramatice raman oportune in orice moment, mai ales
in cazul comediei (a se vedea mecanismele rasului).
5) Programul: Festivaluri si turnee.
Festivalul International al Teatrului de Studio;
Intalniri Teatrale ale Elevilor:
Festivalul International de Teatru ,Liviu Ciulei”;
Participari la festivaluri in tara si in strainatate si realizarea de turnee in
judetul Arges (Caravana Teatrului Davila in judetul Arges).
B. Compartimentul Revista
1. Programul: Spectacole de Revista Memorabile.
a) Proiect: Valorificarea Notiunilor Clasice de Revista.
Teatrul de Revista este o forma de spectacol teatral care combina cantecele,
dialogul... vorbit, actorie si dans. Povestea si continutul emotional al unui
spectacol de Revista — umorul, parodia, ironia, satira etc. — sunt comunicate
prin cuvinte, muzica, cuplete, miscare si aspecte tehnice ale divertismentului
ca intreg integrat. Desi Teatrul de Revista se suprapune cu alte forme
teatrale, precum opera si opereta, el se poate distinge prin importanta egala
acordata muzicii si dialogului, miscarii si altor elemente. Aceste toate trasaturi
ale Teatrului de Revista vor fi punctul central al acestui proiect.
b) Proiect: Revista lui Tanase.
2. Programul: Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de Revista
Contemporan.
a) Proiect: Evolutia Modei (muzicale, coregrafice etc.) in Istoria Revistei
si in Perceptia Publicului.
b) Proiect: Actualitatea in Teatrul de Revista.
Miscarea multimilor in scena (corul) din care sa se faca un personaj colectiv,
integrarea momentelor coregrafice, adecvarea solutiilor scenografice, dar,
mai ales, travaliul privind arta actorului, stiut fiind ca solistii-cantaretii sunt mai
putin atenti la asta, fac ca regia la acest gen de spectacol sa se impuna prin
armonie, profesionism si bun gust.
3. Programul: Spectacole de music-hall (muzicalul).
a) Proiect: Texte de Revista Valoroase Redescoperite sau Adaptate
Genului.
4. Programul: Revista pentru Copii.
a) Proiect: Povestile Copilariei la Revista.
Prelucrarea operelor pentru copii cu mijloacele Teatrului de Revista cu
intentia de a populariza acest gen, dar si de a ajuta in cunoasterea in forma
mai relaxata opere importante din programele scolare. Se va face o selectie
de titluri dramatice care pot fi abordate cu mijloacele genului de Revista,
pentru a fi prezentate celor mai tineri spectatori.
5) Programul: Festivaluri si turnee.

o Participari la festivaluri in tara si in strainatate si realizarea de turnee in

judetul Arges (Caravana Teatrului Davila in judetul Arges).

C. Compartimentul spectacole pentru copii si tineret ,,Aschiuta”

1. Programul: Educatia prin Teatru.

a) Proiect: Programa Scolara pe Scena.

Cele mai importante teme/subiecte din programele scolare vor fi reprezentate
pe scenele Teatrului.

b) Proiect: Cea Mai lubita Poveste.

in acest proiect se vor efectua sondaje in randurile copiilor, astfel incat
spectacolele se vor realiza dupa texte votate de cei mici. Un canal de
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comunicare aflat pe site-ul oficial al institutiei si cu un numar de acces la care
publicul fidel Teatrului (si nu numai, copii si tineri) isi poate exprima dorinta
repertoriald, care va fi supusa analizei Consiliului Artistic, cu sanse de a fi
cooptat in repertoriul curent al Teatrului.
2. Programul: Basmul Roménesc si Universal.
a) Proiect: Valorificarea Tezaurului Traditional Roménesc.
in cadrul sistemului educational, cunoasterea obiceiurilor si traditiilor
roméanesti milenare este un element esential in mentinerea individualizarii
poporului roman in multitudinea de popoare europene. Ins3, cunoasterea
obiceiurilor are si un important caracter religios, deoarece multe dintre
traditiile romanesti sunt de inspiratie crestina, avand Sfanta Scriptura ca punct
de plecare si de manifestare.
Obiceiurile roméanesti de la marile sarbatori, cum ar fi Sfintele Pasti si
Nasterea Domnului Hristos, sunt atat manifestari ale adevarurilor biblice, cat
si manifestari folclorice, adevarate spectacole in sine. Dar dincolo de aceste
manifestari, rareori intelese in profunzimea lor, obiceiurile au intelesuri
profunde despre relatiile interumane, despre relatia omului cu natura, despre
relatia omului cu Dumnezeu, despre rolul fiecaruia in societate. Despre
aceste aspecte isi propune proiectul sa promoveze.
b) Proiect: Autori Universali lubiti de Catre Copii.
Lista este lunga: Jules Verne, Jonathan Swift, Johanna Spyri, Antoine de
Saint Exupéry, Jules Renard, Mark Twain, Charles Perrault, Hector Malot,
Jack London, Selma Lagerlof, Joseph Jacobs, Wilhelm Hauff, Fratii Grimm,
Jean de La Fontaine, Alexandre Dumas, Charles Dickens, Daniel Defoe,
Alphonse Daudet, Chrétien de Troyes, Miguel de Cervantes, Lewis Caroll,
Hans Christian Andersen si aceasta lista poate continua.
3. Programul: Spectacolul de Animatie Modern.
a) Proiect: Tehnica si Inovatie in Teatrul pentru Copii si Tineret de Azi.
La o privire aruncata asupra programelor festivalurilor internationale de teatru
pentru copii si tineret se poate observa ca limitele acestui gen tind sa devina
— la fel ca mai toate sub-genurilor teatrale — tot mai fluide.
Deschiderea acestui gen fata de interdisciplinaritate este frapanta, totusi
deloc o evolutie noua. Ea se justifica in principal ca fiind o forma teatrala care
opereaza la intersectia mai multor curente artistice, pastrand totodata o
anumita rezistenta fata de limitari si incadrari formale.
b) Proiect: Animatie si Improvizatie Interactiva.
Principiul de baza al teatrului de improvizatie este simplu: improvizatia
presupune interpretarea fara scenariu. Este necesar sa se inlature toate
blocajele psihice si fizice, care pot paraliza imaginatia si spontaneitatea, si
dobéndirea capacitatii de a improviza liber in cadrul grupului si in public.
4) Programul: Festivaluri si turnee.

o Participari la festivaluri in tara si in strainatate si realizarea de turnee in

judetul Arges (Caravana Teatrului Davila in judetul Arges).

in perioada evaluata s-au realizat urmétoarele productii teatrale:

1. KOANA KIRITZA, dupa Vasile Alecsandri, regie Sandu Grecu (26.02.2023)
Programul: ,Valorificarea Dramaturgiei Roméanesti de leri si de Azi” si ,Mijloace
Noi de Expresie in Teatrul de Revista Contemporan”.

Proiectul: ,Dramaturgi romani de notorietate” si ,Evolutia modei in istoria revistei
si in perceptia publicului”.

2. URMUZ de Valeriu Butulescu, regia Mona Gavrilas (18.03.2023)
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Programul: ,Sala Studio — Spatiu Experimental pentru Tinerii Artisti... de Orice
Varsta”.

Proiectul: ,Fantezie, inovatie si modernism ca principale argumente ale montarii”.
3. DE TREI ORI VIATA de Yasmina Reza, regia Thomas Ciulei (10.05.2023)
Programul: ,Sala Studio — Spatiu Experimental pentru Tinerii Artisti... de Orice
Varsta”.

Proiectul: ,Text — Pretext pentru crearea unui spectacol”.

4. CUMETRELE de Michel Tremblay, regia Attila Vizauer (04.06.2023)
Programul: ,Piesa Clasica Universala”.

Proiectul: ,Modernizarea mijloacelor de prezentare a operei clasice”.

5. ZAMBETE LA GRADINA, regia George Diaconescu (11.06.2023)

Programul: ,Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de Revista Contemporan”.
Proiectul: ,Actualitatea in Teatrul de Revista”.

6. PROSTII SUB CLAR DE LUNA de Teodor Mazilu, regia Felix Alexa
(16.09.2023)

Programul: ,Piesa Clasica Universala”.

Proiectul: ,Tragic si Comic in Rezonanta cu Publicul de Astazi”.

Spectacole in turneu, in judetul Arges (cronologic):

1. TOPOLOVENI, 14 martie 2023: ,O alta capra cu trei iezi” (2 reprezentatii);
2. TOPOLOVENI, 14 martie 2023: ,Pedagog de scoala noud”;

3. CURTEA DE ARGES, 18 martie 2023: ,Urmuz”;

4. PUCIOASA, 29 martie 2023: ,Amintiri din copilarie” (2 reprezentatii);

5. COSTESTI, 1 iunie 2023: ,Ursul pacalit de vulpe”;

6. MUZEUL GOLESTI, 7 iunie 2023: ,Amintiri din copilarie”;

7. MUZEUL GOLESTI, 7 iunie 2023: eveniment Compartimentul Revista;

8. STEFANESTI, 9 iunie 2023: ,Amintiri din copilarie”;

9. COSTESTI, 8 noiembrie 2023: ,Zambete la Gradina”;

10. STEFANE$TI, 10 noiembrie 2023: ,Ispravile lui Pacala” (2 reprezentatii).
11. TOPOLOVENI, 15 noiembrie 2023: ,Ispravile lui Pacala” (2 reprezentatii);
12. CALINESTI, 21 noiembrie 2023: ,Ispravile lui Pacalad”;

13. TOPOLOVEI, 23 noiembrie 2023: ,Cumetrele”;

14. BASCOQV, 28 noiembrie 2023: ,Ispravile lui Pacala”;

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management;

Pe langa derularea proiectelor plasate in diferite programe multianuale,
activitatea Teatrului ,Alexandru Davila” se va completa si cu alte activitati specifice,
dintre care amintesc:

a) Ziua Culturii Nationale (la 15 ianuarie, cf. Legii nr. 238/2010);

b) Ziua Teatrului ,Alexandru Davila” (6 martie);

c) Ziua Internationald a Teatrului pentru Copii si Tineret (20 martie);

d) Ziua Internationala a Teatrului (27 martie);

e) Ziua Internationala a Dansului este o sarbatoare globala a dansului, creata
de Comitetul de Dans al Institutului International de Teatru, partenerul
principal pentru artele spectacolului UNESCO (29 aprilie);

f) Ziua Internationala a Muzicii, sarbatorita in fiecare an la 1 octombrie (ideea
de a dedica muzicii o sarbatoare in calendar apartine renumitului violonist si
muzicolog Yehudi Menuhin si lui Boris Yarustowski, fostul presedinte al
Consiliului International al Muzicii al UNESCO, fondat in 1949. Ei au semnat
o scrisoare, in acest sens, si distribuita tuturor membrilor Consiliului la 30
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noiembrie 1974. Prima Zi Internationald a Muzicii a fost organizata pe 1

octombrie 1975);

Ziua Mondiala a Baletului (23 octombrie);

h) Ziua Dramaturgiei Roménesti (13 noiembrie);

i) Organizarea unor

evenimente cultural-artistice

legate de

importante: Pastele, Craciunul, Ziua Copilului, Ziua Femeii etc.;
j) Simpozioane, colocvii, lansari de carte etc.; ele se vor programa in functie de
evenimentele care apar pe parcurs;
k) Aniversari si comemorari ale personalitatilor culturale nationale si regionale;

[) Aniversari si comemorari, conform Calendarului anual UNESCO.

sarbatori

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;
Tabelul de mai jos evidentiaza proiectia bugetara pentru urmatorii ani:

Nr. . Anul 2024
ort. Categorii (buget aprobat) Anul 2025 | Anul 2026 | Anul 2027
(1) (2) (3) (4) (%) (6)
TOTAL VENITURI, din care: 47.519 16.830 16.895 16.965
1.a. venituri proprii, din care 417 425 435 450
1.a.1. vvenlturl din activitatea 390 398 408 493
1 de baza
" |1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii 27 27 27 27
1.b subventii/alocatii 47.102 16.405 16.460 16.515
1.c. alte venituri
I;)rZ_A" CHELTUIELI, din 68.058  16.830 16.895  16.965
2.a. Cheltuieli de personal, 13.300,  13.350  13.400,  13.450
din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 13.068 13.118 13.168 13.218
2.a.2. Alte cheltuieli de 232 232 232 232
personal
2.b. Cheltuigli cu bunuri i 3117 3125  3.135 3.150
servicii, din care:
2.b:1. Cheltuieli pentru 845 850 855 860
5 proiecte
2.b.2. Chelt_l_Jlell cu 455 475 480 485
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii 37 0 0 0
curente
2.b.4. Cheltuieli cu 1598 1610 1610 1615
intretinerea
2.b.5..AI.te chgl’awell cu 182 190 190 190
bunuri si servicii
2.C. Alte cheltuieli(fond de 150 155 160 165
handicap)
2.d. Cheltuieli de capital 52391 200 200 200
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2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;
Numar de beneficiari: 2024 2025 2026 2027

Total, din care: 19.600 19.700 19.800 | 19.900
Sala Mare
(342 de locuri) 9.250 9.280 9.340 9.410
Sala Studio ,Liviu Ciulei”
(90 de locuri) 9.600 9.650 9.670 9.690
Gradina de Vara
(576 de locuri) 750 770 790 800

2.2. in afara sediului.

Pentru anii urmatori preconizam ca vom putea da reprezentatii cu prilejul Zilei
Internationale a Copilului, in programul oficial al Zilelor Municipiului Pitesti, in zone
limitrofe (de exemplu la Topoloveni, Curtea de Arges, Golesti, Stefanesti, Mioveni etc.),

cu ocazia desfasurarii Festivalului Carpati etc.

Numar de beneficiari:

2024

2025

2026

2027

In afara Teatrului

2.000

2.100

2.200

2.300
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3. Analiza programului minimal realizat;

PROGRAMUL MINIMAL REALIZAT PENTRU PERIOADA 01.01.2023-31.12.2023

Conform Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Arges, cu numarul 42/31.01.2023, Teatrul
,2Alexandru Davila” Pitesti dispune de 1.260 mii lei pentru realizarea programelor/proiectelor culturale pana la sfarsitul anului 2023. In
acest context, Programul minimal va cuprinde:

o =
‘g E % Buget
Nr. PROGRAM Scurta descrler.'e °7T g Denu.mlre realizat
crt. a programului 895 proiect pe program
= S0 [lei]
Z o
1. | Educatia prin Teatru Spectacol dedicat Zilei Culturii Nationale, 15.01.2023. 1 ,De atunci si pana 639
Eveniment realizat conform prevederilor legale din astazi...”
Legea nr. 238/2010 privind declararea zilei de 15
ianuarie Ziua Culturii Nationale.
2. | ,Valorificarea Dramaturgiei ,Valorificarea Dramaturgiei Romanesti de leri si de 1 ,2Dramaturgi 137.816,61
Romaénesti de leri si de Azi” si Azi” se refera la procesul de recunoastere, conservare Roméni de
,Mijloace Noi de Expresie in si promovare a bogatei mosteniri a operelor teatrale Notorietate” si
Teatrul de Revista romanesti din perioadele istorice si contemporane. ,Evolutia modei in
Contemporan” Acest lucru implica recunoasterea contributiilor istoria revistei si in
artistice ale dramaturgilor din trecut si a relevantei lor perceptia
de durata pentru publicul modern, in acelasi timp, publicului”: ,Koana
hranirea si prezentarea productiei creative a Kiritza”, dupa
dramaturgilor contemporani. Prin acest demers, Vasile Alecsandri,
institutiile culturale, companiile de teatru si regia Sandu Grecu,
organizatiile educationale se straduiesc sa ridice Sala Mare
literatura dramatica romana la locul sau de drept in
canonul global al excelentei teatrale, promovéand o
apreciere mai profunda pentru identitatea culturala si
mostenirea artistica a tarii.
in mod similar, ,Noile mijloace de exprimare in teatrul
de revistd contemporan” se refera la explorarea si
adoptarea de tehnici, stiluri si formate inovatoare in
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domeniul teatrului de revista, un gen dinamic si cu mai
multe fatete, cunoscut pentru amestecul sau eclectic
de muzica, comedie, satira, si comentariu social. Ca
raspuns la evolutia gusturilor publicului, a progreselor
tehnologice si a tendintelor socio-culturale, teatrele de
revista contemporane incearca sa depaseasca limitele
conventiilor traditionale de spectacol, imbratisand
tehnologii de ultima ora, colaborari interdisciplinare si
abordari experimentale de povestire pentru a se
implica, a distra si a provoca gandirea printre
spectatori. imbratisand aceste noi mijloace de
exprimare, teatrele de revista se straduiesc sa ramana
relevante si de impact intr-un peisaj cultural in
continua schimbare, pastrand in acelasi timp esenta
traditiei si mostenirii bogate a genului.

»Sala Studio — Spatiu
Experimental pentru Tinerii
Artisti... de Orice Varsta”

Expresia ,Sala Studio - Spatiu Experimental pentru
Tinerii Artisti... de Orice Varsta” ar putea fi interpretata
ca o desemnare a unui loc dedicat promovarii
inovatiei, creativitatii si explorarii artistice Tn randul
talentelor emergente dintr-un spectru larg de grupe de
varsta. Termenul ,Sala Studio” sugereaza o facilitate
specializata sau un studio de teatru conceput pentru a
oferi un mediu propice pentru munca experimentala si
dezvoltarea artistica. Subliniindu-si rolul de ,spatiu
experimental”, locatia se pozitioneaza ca un laborator
pentru inovarea artistica, unde ideile neconventionale,
spectacolele de avangarda si experimentele care
depasesc limitele sunt incurajate si sustinute.
Expresia ,pentru tineri artisti... de orice varsta”
subliniaza natura incluziva a spatiului, primind nu
numai persoane aflate in stadiile incipiente ale carierei
artistice, ci si practicieni experimentati care pot cauta
oportunitati de reinventare, crestere sau colaborare.
Aceasta abordare incluziva reflecta angajamentul de a
cultiva creativitatea pe diferite categorii demografice
de véarsta, incurajand schimbul intre generatii,

,Fantezie, inovatie
si modernism ca
principale
argumente ale
montarii”: ,Urmuz’
de Valeriu
Butulescu, regia
Mona Gavrilas,
Sala Studio ,Liviu
Ciulei”

54.069,92
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mentoratul si polenizarea incrucisata a ideilor in
cadrul comunitatii artistice.

In general, expresia sugereaza o institutie dinamica si
cu gandire de viitor, care acorda prioritate asumarii
riscurilor artistice, explorarii si descoperirii,
imbréatisédnd in acelasi timp diversitatea si dinamismul
artistilor in diferite etape ale calatoriilor lor creative.

Festivalul International al
Teatrului de Studio — Focus
Teatrul Balcanic, editia a XXVI-a

In primul rand, un astfel de festival serveste ca o
dovada a relevantei si atractivitatii de durata a
teatrului de studio ca forma distincta si vibranta de
expresie artistica. Teatrul de studio, caracterizat prin
decorurile sale intime, etosul experimental si accent
pe tehnicile inovatoare de povestire, ocupa o pozitie
unica Tn cadrul ecosistemului teatral mai larg, oferind
o platforma pentru talentele emergente pentru a-si
prezenta creativitatea si pentru a depasi limitele
normelor conventionale de performanta. Prin
organizarea unui festival international dedicat in mod
special teatrului de studio, organizatorii isi
semnaleaza angajamentul de a celebra si promova
acest gen dinamic si in evolutie, incurajand in acelasi
timp dialogul si schimbul intercultural intre artisti si
publicul din intreaga lume.

In al doilea rand, longevitatea festivalului, care se
intinde pe 26 de editii, subliniaza stabilitatea
institutionala, priceperea organizationala si impactul
sustinut in comunitatea globala a teatrului. De-a lungul
anilor, festivalul a cultivat probabil o multime de
entuziasti, a castigat aprecieri critice si s-a impus ca o
destinatie de prim rang pentru artisti, savanti si
spectatori care cautad spectacole de ultima ora, discultii
care provoaca gandirea si oportunitati de creare de
retele. Ca atare, festivalul serveste drept piatra de
temelie a calendarului international al teatrului, oferind
o platforma de incredere pentru prezentarea noilor
talente, incurajarea inovatiei artistice si dezvoltarea

Festivalul
International al
Teatrului de Studio
— Focus Teatrul
Balcanic, editia a
XXVlI-a

52.550,00
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schimbului cultural la scara globala.

Mai mult, cea de-a 26-a editie a festivalului reprezinta
o realizare de hotar, marcand aproape trei decenii de
excelenta artistica, angajament comunitatii si
rezistenta organizationala. Intr-o industrie marcata de
tendinte in schimbare, provocari economice si
complexitati logistice, abilitatea de a sustine un
festival de aceasta amploare pe o perioada atat de
prelungitd spune multe despre daruirea, viziunea si
adaptabilitatea organizatorilor sai, precum si despre
atractia durabila si relevanta valorilor artistice pe care
le imbratiseaza. Ca atare, cea de-a 26-a editie a
festivalului serveste drept ocazie de sarbatoare,
reflectie si angajament reinnoit fatd de misiunea sa de
baza de a promova excelenta artistica, diversitatea
culturala si solidaritatea internationala prin puterea
transformatoare a teatrului.

»Sala Studio — Spatiu
Experimental pentru Tinerii
Artisti... de Orice Varsta”

S-a prezentat, deja, mai sus!

»1ext — Pretext
pentru crearea unui
spectacol”:

,De trei ori viata”
de Yasmina Reza,
regia Thomas
Ciulei, Sala Studio
,Liviu Ciulei”

86.647,40

,Piesa Clasica Universald”

Sprijinirea pieselor clasice in programarea de teatru in
anul 2024 are o valoare culturala, educationala si
artistica semnificativa, bazata pe mai multe motive
convingatoare:

Conservarea patrimoniului cultural: Piesele clasice
reprezinta o parte nepretuitd a mostenirii culturale a
umanitatii, incapsulédnd teme atemporale, naratiuni si
perspective asupra conditiei umane. Prin punerea in
scena a acestor lucrari, teatrele contribuie la pastrarea
si celebrarea traditiilor artistice bogate care au
modelat societatile de-a lungul secolelor. imbratisarea

,Modernizarea
mijloacelor de
prezentare a operei
clasice”:
,Cumetrele”, regia
Attila Vizauer; Sala
Mare

96.110,39
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pieselor clasice Tn programare asigura ca generatiile
viitoare au acces la aceste capodopere de durata,
stimuland o apreciere mai profunda pentru mostenirea
noastra culturala comuna.

Imbogatirea educationala: Piesele clasice ofera
oportunitati de neegalat de imbogatire educationala si
stimulare intelectuala. Ca componente integrante ale
programelor de literatura si teatru din intreaga lume,
aceste lucrari servesc drept instrumente de predare
esentiale pentru studentii de toate varstele,
permitandu-le sa exploreze teme complexe, sa
analizeze contexte istorice si sa se angajeze in
discursul critic. Prin incorporarea pieselor clasice in
programarea teatrului, teatrele ofera o platforma vitala
pentru invatarea pe tot parcursul vietii si imbogatirea
culturala, sporind constientizarea publicului Si
aprecierea clasicilor literari si dramatici.

Inspiratie artistica si inovatie: Piesele clasice servesc
drept izvoare de inspiratie si inovatie pentru artistii de
teatru contemporan. Prin revizuirea acestor lucrari
canonice, regizorii, actorii, designerii si dramaturgii
obtin perspective noi despre tehnicile de povestire,
dezvoltarea personajelor si estetica teatrala.
Reinterpretarile si adaptarile pieselor clasice ofera
oportunitati de experimentare artistica si explorare
creativa, reducand decalajul dintre traditie si inovatie
si revitalizadnd aceste texte atemporale pentru publicul
contemporan.

Implicarea publicului si diversitate: Piesele clasice au
un atractiv universal care transcende granitele
temporale si culturale, atragand publicuri diverse din
toate categoriile sociale. Prin includerea acestor
lucrari in programarea teatrului, teatrele isi largesc
baza de audienta, atragand atéat spectatori
experimentati, cat si nou-veniti deopotriva. in plus,
piesele clasice ofera oportunitati de implicare intre
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generatii, incurajand dialogul si experientele
impartasite intre grupuri de varsta si medii culturale.
Imbrétisarea repertoriului clasic in programare asigura
ca teatrele raman centre vibrante de schimb cultural si
angajament comunitar, imbogatind tesutul social al
societatii.

In concluzie, sprijinirea pieselor clasice in
programarea de teatru in anul 2024 este esentiala
pentru conservarea mostenirii culturale, promovarea
proiectelor educationale, incurajarea inovatiei artistice
si implicarea unui public divers. Reafirmand relevanta
si vitalitatea de durata a acestor lucréari atemporale,
teatrele Tsi reafirma angajamentul fata de excelenta,
integritate artistica si puterea de transformare a
spectacolului live.

.Mijloace Noi de Expresie in S-a prezentat, deja, mai sus! »2Actualitatea in 14.174,00
Teatrul de Revista Teatrul de
Contemporan” Revista”: ,Zambete
la Gradina”, regia
George
Diaconescu
,=Educatia prin Teatru” Importanta educatiei teatrale nu poate fi ignorata, ,Intalniri Teatrale 2.830,00
deoarece joaca un rol esential in formarea dezvoltarii ale Elevilor”

intelectuale, emotionale si sociale a indivizilor. lata trei
argumente convingatoare care evidentiaza
semnificatia acestuia:

Stimularea creativitatii si a auto-exprimarii: Educatia
teatrala ofera elevilor o platforma dinamica pentru a-si
explora si cultiva potentialul creativ. Prin actorie, regie,
dramaturgie si alte discipline teatrale, elevii sunt
incurajati sa gandeasca ,in afara cutiei”, sa
experimenteze idei noi si sa se exprime in mod
autentic. Angajandu-se in exercitii de colaborare si
oportunitati de performanta, ei dezvolta incredere,
abilitati de improvizatie si o intelegere mai profunda a
procesului creativ. Educatia teatrala da putere elevilor
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sa-si valorifice imaginatia, sa-si perfectioneze
abilitatile de a povesti si sa-si imbratiseze vocile
artistice unice, cultivand o apreciere pe tot parcursul
vietii pentru arte si incurajand un spirit de inovatie.
Imbunétatirea comunicarii si empatiei: Educatia
teatrala cultiva abilitati de comunicare esentiale care
sunt de nepretuit atat in contexte personal, cat si
profesional. Prin munca pe scena, exercitii de
ansamblu si analiza personajelor, elevii invata sa-si
articuleze gandurile, emoatiile si intentiile cu claritate si
convingere. Ei dezvolta, de asemenea, abilitati de
ascultare activa, empatie si o intelegere a diferitelor
perspective, deoarece ,locuiesc” in rolurile si
experientele personajelor din medii si culturi diferite.
Perfectionandu-si capacitatea de a comunica eficient
si de a empatiza cu ceilalti, educatia teatrala
echipeaza elevii cu abilitati interpersonale nepretuite,
care sunt esentiale pentru construirea de relatii
semnificative, colaborarea cu ceilalti si navigarea in
complexa experientd umana.

Promovarea gandirii critice si a alfabetizarii culturale:
Educatia teatrala incurajeaza elevii sa se implice critic
cu textele, contextele si ideile, stimuland curiozitatea
intelectuala si alfabetizarea culturala. Studiind un
repertoriu divers de piese din diferite perioade de timp
si culturi, elevii obtin o perspectiva asupra fortelor
sociale, politice si istorice care modeleaza
comportamentul uman si societatea. Ei invata sa
analizeze structura dramatica, temele si simbolismul,
precum si sa interpreteze subtextul si sa discerne
nuantele motivatiei personajului. Prin discutii, proiecte
de cercetare si interpretari creative, elevii dezvolta o
apreciere mai profunda pentru complexitatea si
bogétia canonului teatral, perfectionandu-si in acelasi
timp abilitatile analitice si interpretative. Educatia
teatrala pregateste astfel elevii sa razbeasca intr-o
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lume complexa si in schimbare rapida, cu
discernamant, deschidere la minte si o intelegere mai
profunda a lor si a lumii din jurul lor.

Pe scurt, educatia teatrala joaca un rol vital in
cultivarea creativitatii, imbunatatirea comunicarii,
stimularea empatiei si promovarea abilitatilor de
gandire critica. Oferind elevilor oportunitati de
exprimare artistica, invatare in colaborare si explorare
culturala, educatia teatrald da indivizilor puterea sa
devina membri ai societétii mai increzatori, plini de
compasiune si implicati.

,Piesa Clasica Universald”

S-a prezentat, deja, mai sus!

,1ragic si Comic in
Rezonanta cu

Publicul de Astazi”:

,Prostii sub clar de
lund” de Teodor
Mazilu, regia Felix
Alexa, Sala Mare

103.878,07

10.

,Festivalul International de
Teatru”

Organizarea unui Festival International de Teatru are
o importanta considerabila pe mai multe fronturi,
servind ca un catalizator pentru schimbul cultural,
inovatia artistica si implicarea comunitatii. lata doua
argumente cheie care evidentiaza semnificatia
acestuia:

Schimb cultural global: un festival international de
teatru serveste ca o platforma vibranta pentru
schimburi culturale si dialog, promovéand conexiuni
intre artisti, practicieni de teatru si public din diverse
medii si regiuni. Prin prezentarea unei game variate
de traditii, stiluri si perspective teatrale, festivalul
promoveaza intelegerea, aprecierea si colaborarea
interculturala. Prin spectacole, ateliere si oportunitati
de creare de retele, participantii au ocazia sa-si
impartaseasca viziunile artistice unice, sa invete unii
de la altii si sa creeze conexiuni semnificative care
depasesc granitele lingvistice, geografice si culturale.

Festivalul
International de
Teatru Liviu Ciulei,
editia a II-a”

161.295,40
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Festivalul contribuie astfel la imbogatirea discursului
cultural global, celebrand bogatia si diversitatea
experientei umane prin limbajul universal al teatrului.
Promovarea excelentei artistice si a inovatiei: un
festival international de teatru ofera o platforméa
prestigioasa pentru prezentarea excelentei artistice si
incurajarea inovatiei creative. Festivalul inspira
dialogul artistic, depaseste limitele artistice si
stabileste noi standarde de excelenta in artele
spectacolului. Prin expunerea la o gama larga de
stiluri, tehnici si teme artistice, atat artistii, cat si
publicul sunt provocati sa-si extinda orizonturile
artistice, sa-si largeasca perspectivele si sa
depaseasca limitele potentialului lor creativ. Mai mult,
festivalul serveste adesea ca un catalizator pentru
dezvoltarea de noi lucrari, colaborari interdisciplinare
si proiecte experimentale, conducénd mai departe
evolutia formei teatrale si contribuind la progresul
expresiei culturale globale.

In concluzie, organizarea unui Festival International
de Teatru este de o importanta capitala pentru
stimularea schimbului cultural, promovarea excelentei
artistice si avansarea granitelor inovatiei creative in
artele spectacolului. Oferind o platforma pentru dialog
intercultural, colaborare artistica si explorare creativa,
festivalul joaca un rol vital in imbogatirea peisajului
cultural, incurajarea intelegerii reciproce si celebrarea
puterii transformatoare a teatrului la scara universala.

Analiza si interpretarea cat mai obiectiva a Programului minimal realizat in anul 2023, dar si a performantei financiare, necesita o
examinare amanuntita a diferitelor aspecte ale bugetarii, gestionarii cheltuielilor si rezultatelor. lata cateva argumente si puncte de
vedere de luat in considerare atunci cand evaluam performanta managementului financiar la nivelul procesului de management al
Teatrului ,Alexandru Davila™:

Eficienta si control al costurilor: faptul ca se observa reduceri de cheltuieli la toate cele 10 evenimente teatrale, cu valori variind
intre 5% si 58% sub bugetul estimat, demonstreaza capacitatea mea de a controla costurile. Acest lucru indica un nivel ridicat de
eficienta Tn alocarea si utilizarea resurselor, asigurand ca resursele financiare sunt utilizate in mod judicios;
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Acuratetea si planificarea bugetului: faptul ca am indeplinit exact 10 evenimente teatrale sugereaza o planificare meticuloasa a
bugetului si o prognoza precisa. Prin realizarea constanta a cheltuielilor mai mici in comparatie cu bugetul estimat, am demonstrat
o intelegere puternica a cerintelor financiare ale fiecarui eveniment si capacitatea de a planifica in consecinta, minimizand riscul
depasirilor bugetare;

Consecventa in economii: reducerea medie a cheltuielilor de aproximativ 67,9% in toate proiectele cuprinse in Programul
minimal evidentiaza un model consistent de masuri de economisire a costurilor implementate de catre mine. Aceasta consecventa
indica o abordare disciplinatd a managementului financiar si un angajament de a realiza economii fara a compromite calitatea
productiilor teatrale;

Administrarea financiara: prin gestionarea eficienta a cheltuielilor si asigurandu-se ca resursele financiare sunt utilizate eficient,
am demonstrat un angajament fata de sanatatea financiara si sustenabilitatea pe termen lung a Teatrului;

Optimizarea resurselor si abilitati de negociere: realizarea de cheltuieli mai mici, mentindnd Tn acelasi timp calitatea
productiilor teatrale, sugereaza abilitati eficiente de optimizare a resurselor si de negociere. Am negociat inspirat acorduri
favorabile cu furnizorii, am optimizat nivelurile de personal si am implementat masuri de economisire a costurilor fara a sacrifica
integritatea artistica sau satisfactia publicului;

Managementul riscurilor si planificarea pentru situatii neprevazute: in ciuda variabilitdtii procentelor de reducere a
cheltuielilor intre evenimente, media generala indica o abordare pro-activa a managementului riscului si a planificarii pentru situatii
de urgenta. Am demonstrat capacitatea de a realiza in mod consecvent economii, ceea ce sugereaza capacitatea mea de a
anticipa si atenua riscurile financiare, asigurand rezistenta Teatrului in fata provocarilor neprevazute;

Impact pozitiv asupra partilor interesate: in cele din urma, succesul managementului financiar ar trebui evaluat pe baza
impactului acestuia asupra partilor interesate, inclusiv artisti, personal, ordonator de credite. Daca partile interesate percep
productiile ca fiind de Tnaltad calitate si responsabile din punct de vedere financiar, aceasta indicd un management eficient al
resurselor si alinierea la obiectivele organizationale, stimuland increderea conducerea Teatrului.

In rezumat, performanta mea in managementul financiar pare |dudabild pe baza reducerii consecvente a cheltuielilor pe proiect

teatral, a planificarii bugetare meticuloase, a eforturilor de optimizare a resurselor si a impactului pozitiv asupra partilor interesate. Acesti
factori contribuie colectiv la o interpretare, cred eu, pozitiva a performantei manageriale in privinta managementul financiar,
demonstrand, in definitiv, capacitatea echipei mele de management de a gestiona eficient finantele Teatrului si de a contribui la succesul
general al acestuia.

PARTEA Il

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din
Ordonanta de urgenta. Nu este cazul.

ANEXE - nu este cazul.
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