Raport de evaluare pentru anul 2023

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti

Manager dr. Narcis Iustin Dejanu

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Judetean Arges, denumit 1in continuare autoritatea, pentru Muzeul
Viticulturii si Pomiculturii Golesti, denumitd in continuare institutia, aflatd in
subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 269/2009, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, denumitd In continuare ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate*l) si a interviului se fac in Dbaza
urmatoarelor criterii de evaluare

evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfdsocard activitatea si
n raport cu sistemul institutional existent;

imbundtdatirea activitdtii institutiei;

organizarea/sistemul organizational al institutiei;

situatia economico-financiard a institutiei;
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strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmdtoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cdtre
autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile
din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la ianuarie 2023 la decembrie
2024, reprezentédnd evaluarea anuala.

Structura raportului de activitate

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfdsoarada activitatea
1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazad
aceleiasi comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitdti, amenintdri);

evolutia imaginii existente si mdsuri luate pentru imbundtdtirea acesteia;

masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

grupurile-tintd ale activitdtilor institutiei;

profilul beneficiarului actual.

. adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la
ivel national si la strategia culturald a autoritdtii;

. orientarea activitdtii profesionale cdtre beneficiari;
3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.
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B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbundtdtirea acesteia:
1
n
2

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupd caz:

1. mdsuri de organizare internd;

2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;

3. sinteza activitdtii organismelor colegiale de conducere;

4., dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,



evaluare, promovare, motivare/sanctionare) ;

5. mdsuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbundtdatiri/refunctionalizdri ale spatiilor;

6. mdasuri luate iIn urma controalelor, verificdrii/auditdrii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in periocada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform
criteriilor de performantd ale institutiei din urmatorul tabel:
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|Nr | Indicatori de performanta*) |Perioada|
|crt | |evaluaté|
| | | |
[ | | |
| 1.|Cheltulell pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de | |
| |cap1tal /nr. de beneficiari | |
| | | |
[ I I |
| 2.|Fonduri nerambursabile atrase (lei) | |
| | | |
[ I | 1
| 3.|Numar de activitdati educationale | |
| | | |
[ I I 1
| 4.|N de aparitii media (fdrd comunicate de presd) | |
| | | |
[ I I 1
| 5.|Numir de beneficiari nepl&titori | |
| | | |
[ I I 1
| 6.|Numdr de beneficiari platitorix¥) | |
| | | |
[ I I 1
| 7.| umdr de expozitii/Numdr de reprezentatii/Frecventa medie | |
| | ilnica |

| | | |
[ I I 1
| 8.|Numar de proiecte/actiuni culturale | |
| | | |
[ I I 1
| 9.|Ven1tur1 proprii din activitatea de baza | |
| | | |
[ I I 1
| 1O.|Ven1tur1 proprii din alte activitdti | |
L | | |

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

Se realizeazd prin raportare la:

1. viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategie culturald, pentru intreaga periocadd de management;

strategie si plan de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

proiecte din cadrul programelor;
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alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmdtoarea perioadd de raportare.
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadd de management

3. Analiza programului minimal realizat



A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfisoara activitatea

Al. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunititi

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;
Principalele institutii si organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati, adica publicului consumator

de cultura, alaturi de Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, sunt:

1. Muzeul Judetean Arges;

2.  Muzeul Municipal Campulung Muscel;

3. Muzeul Municipal Curtea de Arges;

4. Muzeul National Bratianu.
Pe langa cele aceste muzee reprezentative din judetul Arges, existd si muzee mici, organizate in
diferite comune — multe dintre ele cu sprijinul Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti - aflate n
situ, precum Gales, Boteni, Teiu, Musatesti, Leresti, Suseni etc., case memoriale si monumente

precum:

5. Centre de cultura ( Pitesti, Mioveni, Stefanesti, Topoloveni, Leordeni, etc.);
6. Biblioteca Judeteand ,,Dinicu Golescu”, Pitesti precum si biblioteci municipale,
orasenesti si comunale;

7. Directia Judeteana pentru Cultura Arges;

8. Centrul Cultural Judetean Arges;

9. Biserici si manastiri - monumente istorice;

10. Teatrul ,,Alexandru Davila” - Pitesti;

11. Filarmonica Pitesti;

12. Teatrul de papusi ,,Aschiuta” Pitesti;

13. Gradinite, scoli si licee;

14. Universitatea Pitesti;

15. Directia Judeteana Arges a Arhivelor Nationale;

16. Arhivele Militare Nationale;

17. Cinematografe.
Toate masuratorile sociologice si de satisfactie pe care le-am realizat printre vizitatori au aratat ca este
necesard o diversificare a ofertei de agrement, dezvoltarea unor activitafi culturale interactiv —
participative, care sd aiba ca finalitate cresterea vizibilitatii muzeului si a activitatilor desfasurate in
muzeu, dar si posibilitatea ca vizitatorii sa aiba de unde sd cumpere o cafea, apa, dulciuri sau produse

alimentare. Tot din aceste studii sociologice reiese faptul ca muzeul de afld in competitie directd cu



locurile de petrecere a timpului liber, precum: Parcul Lunca Argesului, promenada pe malul Raului
Arges, parcurile de distractii (precum Comana - Giurgiu), parcul ,,.La Liane” de la Prislop (Bascov),
Centrul de echitatie de la SEND 92, parcurile de distractii de la Pietrosani, Zona de agrement cu

tiroliana de la Mioveni, Centrul de echitatie de la Candesti - Albestii de Muscel etc.

Aceastd zona s-a dezvoltat constant In ultimii 7 ani, fiind, In cele mai multe cazuri, administrata
privat si beneficiind de investitii sustinute de dezvoltare si de promovare. Muzeul Golesti a fost, fara
indoiala, unul dintre pionierii parcurilor de distractie In Arges si a dat tonul 1n judet acestui tip de
atractie. Noi am fost primii din Arges care au Infiintat un parc de echitatie, o tiroliand, am fost primii

care am dezvoltat atractii gen parc de aventurd, dedicate 1n principal copiilor.

Zona privata are avantajul unei elasticitati mai mari si atrage mult mai usor investitii. Evident, Muzeul
are atuurile sale in aceastd competitie si vine in completare cu latura educativa si culturald. Rolul
nostru este de a educa populatia, iar prin divertisment si oferirea unor indeletniciri placute, acest
deziderat este mai facil. Credem ca un tineret mai educat reprezintd o baza serioasa pentru o evolutie

mai sanatoasa.

Din punct de vedere financiar si stiintific, cele mai importante colaboriri au fost cele cu Institute de
cercetare de prestigiu precum:

- INOE — cu care am fost Tn anii anteriori parteneri intr-un proiect finantat de MCI, si continuam sa
colaboram in domeniul materialelor si tehnicilor inovative de restaurare si conservare a patrimoniului;

- Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru Biotehnologii in Horticultura Stefénesti si Statiunea de
Cercetare Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie Iasi — pentru realizarea Proiectului de adaptare
de soiuri vechi de vitd de vie la Golesti si continuarea proiectelor de conservarea speciilor autohtone;

- Universitatea Pitesti pentru continuarea proiectului ,,Sa invatam sa cultivam plante ecologic n

serele boierilor Golesti” si

- Proiectul de practica cu studentii de la Restaurare in Laboratorul de la Golesti, proiecte incepute In
2020, continuate in toti anii care au urmat si pe care intentionam sa le extindem cat mai mult posibil,
prin realizarea unor lucrari practice ale studentilor la horticultura la muzeu, prin initierea in parteneriat

a proiectului Gradini taranesti
- Cu TVR pentru realizarea de filme la Golesti

- Cu Institutul de Teatru si film pentru realizarea de filme-scoald pentru studenti si pentru

imortalizarea prin filme a unor traditii milenare.

- Institutul Cultural Polonez — cu care am avut o explozie a colabordrii in 2022, continuata si Th 2023

si cu care am realizat cel putin 2-3 actiuni culturale pe an.



- Cu Uniunea Arhitectilor din Romania pentru realizarea Catalogului anual de arhitectura, pentru
proiectul de studiu a arhitecturii de pe Valea Topologului, catalogul pentru practica anuala a
studentilor si a elevilor de la liceele de arti, care realizeazi relevee pentru casele traditionale). in 2023
am realizat impreuna expozitia locuintelor traditionale de la Diosti si Antonesti, reuniunea anuala a

arhitectilor.
Alte colaborari semnificative pe care le-am avut Tn 2021:

- Cu Manastirea Valeni — realizarea de expozitii etnografice in incinta manastirii, prelegeri si
participare la tabara de vard anuald organizatd la mandastire. Restaurarea unor fragmente de

catapeteasma si icoane imparatesti apartinand Manastirii, in laboratorul nostru de restaurare.

- Cu Arhiepiscopia Argesului — pentru oficierea unor ceremonii religioase n biserica din incinta

muzeului — in fiecare an organizam o slujba de pomenire a Golestilor, cu o componenta caritabila.

- Cu institutii de invatdmant, pentru parteneriat in simpozioane, proiecte precum Noaptea Muzeelor,
reconstituiri istorice - Colegiul National ,,Zinca Golescu”, Pitesti; Colegiul National ,,Al. Odobescu”,
Scoala gimnaziala ,,Alexandru Davila”, Scoala gimnaziald ,M. Eminescu”; Scoala ,,T. Vladimirescu”,

Scoala gimnaziala ,,M. Eliade” din Pitesti si Palatul Copiilor Topoloveni;

- Cu Institutii muzeale pentru realizarea Tn comun de expozitii, simpozioane, sprijinirea reciproca a
cercetdrilor istorice: Complexul Muzeal National ,Moldova”, lasi; Muzeul Memorial ,,M.
Kogalniceanu”, lasi; Muzeul Judetean ,,Teohari Antonescu” Giurgiu, ,,Muzeul Memorial ,N.
Bilcescu”,Valcea; Muzeul National Cotroceni; Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, Muzeul
National ,,Bratianu”; Muzeul Municipal Campulung-Muscel; Muzeul Curtea de Arges; Muzeul
Judetean Arges, Muzeul Baia Mare, Muzeul Maramuresului din Sighetu Marmatiei, Muzeul Bistrita

Nasaud;

- Cu Scoala Populara de Arte din Pitesti — prin organizarea in comun de manifestari stiintifice, precum
Conferinta Internationala de Folclor, prin realizarea de filmari si fotografii la Golesti cu artistii Scolii

populare de Arte si Meserii Pitesti;

- Cu Asociatia Cercetasii Romaniei pentru manifestarile dedicate Zilei Culturii Nationale, Zilei

Drapelului , Orientare turistica - organizate la muzeu si in parteneriat cu Muzeul Golesti .
- Cu Asociatii de Reconstituiri Istorice

- Cu Muzeul Taranului Romédn — participarea la Conferinta stiintificdi de Conservare-restaurare,

organizarea expozitiei Nationale a RNMR;

- Cu Muzeul Olteniei din Craiova — colaborare stiintifica anuala in domeniul restaurarii — conservarii;



- Multiple colaboriri cu mass media sau companii de productie TV, bloggeri si vloggeri de calatorii
pentru reflectarea activitatilor Muzeului, pentru diseminarea cercetarilor din proiecte, pentru
potentarea mesajelor in social-media, pentru realizarea de filmari profesionale pentru emisiuni si
reclame (Argesul, Jurnalul de Arges, Antena 1 si Antena 3, Mediafax, Adevarul, Jurnalul de Arges,

Jurnalul de Muscel, TVR, Pro TV s.a.m.d.);

- De asemenea, Tn acelasi fel au continuat relatiile foarte bune pe care le-am dezvoltat cu Casa
Romano — Chineza.

- Cu CRIFST (Comitetul Roman pentru Istoria si Filosofia Stiintei si Tehnicii), institutie a Academiei
Romane, cu care am realizat in parteneriat, la Muzeul Golesti, conferinta anuala de comunicari
stiintifice a CRIFST.

- Directia de Cultura Arges, a fost un partener de traditie cu care am colaborat pentru intocmirea de

raportdri si statistici anuale.

A2. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

- Spatiul generos in aer liber si posibilitatea de a organiza evenimente culturale outdoor.

- Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti a continuat sd isi creascd prestigiul si
recunoasterea in lumea culturald, trend care s-a mentinut in ultimii ani, gratie patrimoniului
foarte valoros si divers, fiind pozitionat atit de reviste de specialitate nationale si
internationale, cat si de mediul cultural national ca fiind printre primele muzee din tara;

- Editura Internationala TWINKL a nominalizat Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti ca
fiind in topul cele mai frumoase muzee din tard, ceea ce a reprezentat o extindere a
cunoasterii muzeului dincolo de granitele tarii;

- O pregitire profesionald bund a muzeografilor, restauratorilor si conservatorilor a facut
posibila invitarea Muzeului Golesti la cele mai importante conferinte nationale de specialitate,
muzeul fiind reprezentat astfel Tn majoritatea anuarelor muzeale ale celor mai importante
institutii de profil din tara;

- Echipe tehnice destul de bine instruite, care asigurd o intretinere corespunzatoare pentru un
patrimoniu imens, intins pe o suprafata de 14 hectare;

- Exista o sustinere si o finantare importanta din partea autoritatii, Consiliului Judetean Arges,
care asigura buna functionare a institutiei;

- Generozitatea si cadrul natural al spatiului in care functioneaza Muzeul oferd conditii foarte

bune de desfasurare a programelor muzeale, pedagogice si o mare diversitate de servicii de



agrement ce pot fi oferite publicului;

Imbunatitirea constantd si evidentd a imaginii institutiei in cadrul comunitatii si cresterea
uriasa a gradului de interactiune;

Cresterea interesului pentru institutie si cresterea mare a numarului de donatii si propuneri de

achizitii.

SLABICIUNI

Cheltuieli de intretinere relativ ridicate (2 milioane euro pe an);

protejare. in cele 14 hectare sunt mai mult de 220 de constructii, niciuna mai tanara de 100 de
ani;

Nu suntem situati Intr-o zona cu atractii turistice, nu ne situdm pe un traseu turistic consacrat;
Suntem singura atractie din zona.

Nu existd in zond o infrastructurd turistici si firme cu care sa colaboram constant in
organizarea de evenimente, in demonstratii de mestesuguri sau de demonstratii culinare, care
Sa constituie o atractie pentru turisti. De aceea, suntem nevoiti s realizim cu personalul
nostru aceste activitati, personal care nu este nici suficient, nici specializat si nici motivat n
acest sens;

Spatiu insuficient pentru depozitarea de bunuri culturale;

Spatiu insuficient pentru organizarea de manifestari culturale in perioada de vreme rece sau
ploioasa;

Expozitii clasice, insuficient modernizate si destul de putin digitalizate;

Institutia este eligibila intr-un numar foarte redus de proiecte cu finantare europeana; Pe
PNRR nu suntem eligibil pe nici un program de finantare. Proiectele culturale existente pe
piata ofera finantari reduse in conditii destul de restrictive (cofinantari mari - in general de
minimum 30% si conditia de a avea 5-7 parteneri externi etc.);

Buget redus la capitolul dezvoltare.

OPORTUNITATI

Exista o tendinta confirmata de intoarcere a publicului catre traditii, catre viata sdndtoasa in
medii naturale si de educare a copiilor in acest spirit;

Muzeul este locul ideal Tn care se pot imbina educatia cu transmiterea de cunostinte, intr-un
mod plécut si eficient;

Cresterea interesului mass media pentru institutie si proiectele derulate;

Explozia social-media ca instrument puternic de marketing ieftin;
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Posibilitatea extinderii ofertei de divertisment pentru public.

AMENINTARI

- Amenintarea cu criza economica, constrangerile bugetare, lipsa interesului real pentru cultura;

- Limitari in depunerea unor proiecte cu finantare europeana prin conditfionarea co-finantarilor,
ceea ce limiteaza dezvoltarea si tehnologizarea muzeului;

- Schimbarile legislative — una dintre ele vizand intrarea gratuita a elevilor la muzee

- Expunerea unor importante monumente la intemperii, construite exclusiv din materiale
biologice, la amenintarile de mediu;

- Riscuri crescute de incendiu (monumente din lemn uscat, aflate in vecindtatea unor campuri
nesupravegheate, unde apar frecvent incendii);

- Oferta privata de pe piata de petrecere a timpului liber;

- Preluarea unor initiative cu tenta stiintificd de catre unele institutii care nu au competenta si

pricepere in domeniu si care deseori transmit un mesaj cultural eronat.

A3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Imbunatatirea imaginii muzeului este o preocupare permanentid care vizeazd atit promovarea
evenimentelor culturale, activitatilor culturale desfasurate in cadrul muzeului, cat si corecta si

completa comunicare a patrimoniului muzeal.

Pentru evolutia continud a imaginii muzeului, se folosesc toate instrumentele de promovare online §i
offline, bunele relatii cu presa locala si nationala, participarea muzeului cu filme documentare, filme
de prezentare, lucrari stiintifice la diferite evenimente culturale, dezbateri, work-shop —uri si

conferinte nationale si internationale.

Avand in vedere dinamica sectorului de promovare si a instrumentelor ce se pot utiliza gratuit in acest
scop, an de an, la nivelul muzeului este necesara implementarea unei strategii de promovare, tinindu-
se cont de eficienta mediilor de comunicare, de nevoia de adaptare continud a mesajului si de
adaptarea comunicarii la nevoile, aflate in permanentd schimbare, de informare ale publicului. Ca
urmare, e nevoie de o analizd permanenta a publicului tintd, de gasirea solutiilor si resurselor pentru
cresterea acestui public, ceea ce se realizeaza doar prin analize cantitative si calitative, atat directe,
prin intervievarea publicului vizitator, cat si indirecte prin analiza indicatorilor oferiti de mediul

online.



Imaginea Muzeului Golesti este permanent sustinuta in mediul online, prin intermediul site-ului

www.muzeulgolesti.ro, care oferd informatii generale, dar si tintite catre public, in concordantd cu
evolutia si nevoia de informatii a vizitatorului, ntr-un limbaj accesibil si atragator atat pentru copii,
cat si pentru adulti. Site-ul a avut o evolutie pozitiva constantd, in prezent avind o medie lunara de
2000 de unici. In ceea ce priveste tarile de provenienta a celor care sunt interesati de informatiile

oferite pe site, 74% provin din Romania, 16% din Marea Britanie si 10 % din Statele Unite.
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H Altele

Conturile de social media, Muzeul Golesti fiind prezent pe platformele Facebook, Instragram,
Youtube, Twitter, au Inregistrat, de asemenea o crestere continud asa cum se poate observa din datele

statistice oferite de retelele sociale.

Pe Facebook, in ceea ce priveste imaginea de ansamblu a paginii, aceasta a cunoscut o Tmbunatatire

substantiald, ajungand la un impact mediu de 85 de mii de vizualizari pe luna.
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http://www.muzeulgoleşti.ro/

Media interactiunilor cu postdrile a inregistrat cu crestere de 45%, ajungand la peste 6000 de

interactiuni.

Sunt folosite toate instrumentele puse la dispozitie de retele sociale, de la Story-uri, la Reel-uri, filme

scurte si postari. Pe reel-uri am ajuns la o medie de 1k vizualizari per postare.

In ceea ce priveste orasele de provenientd a urmiritorilor conturilor de facebook ale muzeului, s-a
constat ca Pitestiul si Bucurestiul ocupa primele locuri, fapt care confirma rezultatele obtinute prin

sondare, conform carora ponderea cea mai mare a vizitatorilor provine din oragele mentionate.

Tn urma analizei datelor statistice din mediul online, s-a constatat ci si pe Facebook, femeile sunt cele
mai interesate de activitatea cultural — muzeala, cu un procent de 72,1 % , date evidentiate si in

sondaje.

Pe grupe de varste se constatd ca zona 35-44 de ani este cea mai activa si mai interesata de acest tip de

activitate, urmata la mica distantd de cei din intervalul de varsta 45-54 de ani .

Rezultate similare sunt inregistrate si pe contul de Instagram al muzeului, aga cum se poate observa in

imaginea de mai jos.
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In ceea ce priveste prezentarea continutului pe retele sociale, muzeul inregistreazd o crestere

importanta, datoritd analizelor continue pe care le facem pentru a armoniza continutul cu nevoile
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publicului consumator, analize ce vor continua si pe viitor.
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Se poate constata un impact de 88,9K pentru paginile de facebook si un impact de 4 K pe Instagram.

De asemenea, avand in vedere impactul mare ar retelelor sociale asupra tuturor grupelor de vizitatori
sau potentiali vizitatori, am constatat cd e nevoie de o instruire suplimentard a personalului care se
ocupd de acest domeniu pentru a descifra algoritmii dupa care functioneaza retele sociale si pe baza
carora vizibilitatea si gradul de interactiune cu urmatorii creste exponential. De altfel, am participat la
diferite workshopuri gratuite pe aceste teme, dar e nevoie de o instruire suplimentara pentru ca

domeniul ne poate oferi multiple oportunitati de vizibilitate cvasigratuite.

Toate aceste rezultate obtinute in procesul de evolutie a imaginii muzeului sunt rezultatul activitatii in

mediul online, fiind provenite doar din postari organice, gratuite.
Prezenta muzeului in presa scrisd, online, radio si televiziune

Bunele relatii cu presa locala si nationald, nivelul cultural ridicat si cu impact de public, organizate in
muzeu, patrimoniul divers si inestimabil de care dispune Muzeul Golesti au facut ca, pe parcursul
intervalului prezentat, institutia sd se bucure de o atentie sporitd a presei in general, dar si a blogurilor

de calatorii, agentiilor de publicitate, caselor de productie cinematografica, influencerilor.

Pe parcursul anului, Muzeul Golesti a avut 486 de aparitii in presa scrisd, online, televiziuni locale si
nationale si bloguri de calatorii. Pe 50 de organe de presa si bloguri de calatorii au publicat articole,
emisiuni, interviuri cu si despre Muzeul Golesti. Enumeram printre acestea — TVR1, TVR 2, ProTV,
Antenal, ProMedia TV, Travel Mix, Muscel TV, Arges TV, Radio Romaénia International, Radio

Romania Actualitati, Radio Europafm, Romanian Landscape, clubulcopiilor.ro, Jurnalul de Arges,
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Institutiile Statului, Contra Atacul Argesului, FinanciarPress, Universul Argesean, Presa de Azi,
Ziare.com, evenimente-muzeale.ro, vinsieu.ro, amfostacolo.ro, Adevarul, Historia, Politikia, Radio

Antena Satelor, Avraam Travel, Evenimentul Muscelean, Curierul Zilei si multe altele.

Toate aparitiile n presa si in bloguri sau pe conturile influencerilor ofera muzeului o imagine foarte
buna, punand in evidenta varietatea patrimoniului cultural existent, diversitatea si calitatea activitatilor

educativ-culturale, calitatea personalului din muzeu.

In scopul promovarii muzeului au fost create panouri de selfie si un panou de sugestii, folosite din
plin de vizitatori, care promoveaza indirect muzeul prin postarea fotografiilor facute in muzeu pe

conturile lor si care ofera informatii cu privire la asteptarile pe care le au din partea muzeului.

Avand in vedere tendinta mondiala de expansiune a muzeelor in viata comunitatii, pe parcursul anului
am facut numeroase actiuni culturale, de prezentare si educative in scolile din Arges, de la ateliere de
creatie, prezentarea marilor evenimente din istoria tarii si pand la participarea la Festivalurile
Toamnei, unde Muzeul Golesti a fost prezent. Actiunile au drept scop, pe de o parte educarea tinerei
generatii intr-un mod atragator si eficient, atragerea copiilor catre muzeu, acestia fiind principalul

public tinta al institutiei si viitorii vizitatori ai muzeului.

In concluzie, principalul beneficiar tintd al Muzeului Golesti este vizitatorul scolar/ tanar, atras si
viziteze muzeul prin diversificarea programelor educationale, de activitati in aer liber si
interdisciplinare, ceea ce face din muzeu un partener real al procesului educational desfasurat in scoli.
recreere, si pe atragerea adultilor si seniorilor, care reprezinta un public extrem de important pentru

Muzeul Golesti.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Fara a avea pretentia unor studii cu adevarat stiintifice, care pot fi realizate doar de profesionisti din
domeniile sociologie, psihologie, evaluarea muzeala implicaind mai multe discipline, in ultimul an, cu
resurse umane proprii, am realizat sondaje in special Tn timpul evenimentelor organizate Th muzeu
care au atras un numar de mare vizitatori si, deci, posibilitatea de a interactiona cu un public cat mai

larg, dar si prin intermediul email-urilor.

Tn urma analizei rezultatelor s-a constat ci in proportie de 65 % decizia de vizitare a muzeului a fost

luata de femei, fie ca este vorba despre familii, fie ca este vorba despre grupuri de prieteni.
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In ceea ce priveste nivelul de studii al participantilor la sondaj , s-a constatat cd majoritatea celor
interesati de activitatile culturale si muzeale provine din grupa celor cu studii universitare si post

universitare, asa cum Se poate vedea in tabel.

Studii 1,2%
primare

Studii 2,2%
profesionale

Studii 12,5%
liceale

Studii 47, 7%

Universitare

Studii  post | 46,4%
universitare,

doctorale

In ceea ce priveste componenta familiald, cercetarea a scos in evidentd ci peste 54 % din vizitatori au
copii §i viziteazd muzeul impreuna cu familia, ceea ce sugereazi o oportunitate pentru muzeu in
atragerea acestui public care manifesta un interes crescut pentru educarea copiilor. De asemenea isi
indruma copiii catre activitatile organizate de muzeu, tabere de creatie, ateliere de creatie, festivaluri,

concursuri de orientare turistica, activitati in aer liber.

S-a constat si o crestere cu 12 % , fata de anii precedenti, a numarului de pensionari care viziteaza
muzeul prin intermediul calatoriilor organizate de agentii de turism sau de firme specializate in

organizarea tururilor turistice .

in ceea ce priveste domiciliul vizitatorilor s-a constat ci 84% provin din mediul urban in timp ce din
mediul rural provin doar 16%. Acest lucru scoate in evidentd interesul scizut fatd de activitatea
muzeald, accesul incd limitat la informare culturala, dar si nivelul financiar mai redus al familiilor din

mediul rural.

Mediul urban 84%

Mediul rural 16%
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S-a constat ca publicul vizitator al Muzeului Golesti este divers, iar diversitatea lui este data de
diversitatea patrimoniului si de diversitatea scopurilor pentru care ajunge la muzeu, activitatile

muzeale fiind numeroase si ofertante.
Astfel, se disting clar mai multe tipuri de vizitatori

o Vizitatori cu scop educational — copiii si adolescentii cu varste cuprinse intre 5 si 16 ani.
Acestia sunt principalii beneficiari ai programelor de educatie muzeala , educatia muzeala 1n
aer liber precum si activitatile care au ca scop deprinderea unor abilitati practice. Acordam o
atentie maxima acestui grup de vizitatori pentru a forma adultii de maine interesati de muzee .

e Vizitatori cu scop recreativ — sunt vizitatorii adulti tineri, de pana in 45 de ani, care prefera
muzeul n aer liber si diferite activitati in aer liber, fiind atrasi in special de arhitectura
vernaculard, de traditii si de natura. In aceasta categorie intra si seniorii care vin de obicei in
grupuri de minimum de 20 de persoane, in calatorii organizate de agentii de turism sau
organizatori de tururi turistice.

e Participanti la diverse manifestari pe teme culturale — conferinte, simpozioane, spectacole

e Vizitatorul virtual, o categorie de public in plina expansiune si in permanenta interactiune cu
muzeul, postarile si amanuntele oferite de muzeu despre activitati si patrimoniu constituind un
motiv important pentru decizia de vizitare. De altfel, n social -media Muzeul Golesti

beneficiaza deja de o adeviarata comunitate de sustinatori si promotori.

Ab5. grupurile-tinta ale activititilor institutiei

Procentul insemnat al tinerilor care au vizitat un muzeu in ultimul an releva faptul ca
structura publicului, din acest punct de vedere, pastreaza ceva din vechile deziderate ale
pedagogiei muzeale.

Educatia muzeald, in Romania, rdaméane focusatd deocamdatd asupra copiilor si tinerilor.
Adultii, grupurile etnice, dezavantajate, etc. nu sunt incd studiate si exploatate de catre
muzee. Exceptie fac muzeele centrale, care, sub presiunile Uniunii Europene, au abordat si
aceste grupuri ca grupuri {inta. Procentul mare de tineri se poate datora si tipului de muzee
din zonele acoperite de studii socio-pedagogice.

Activitatile si ofertele institugiei au fost modificate si adaptate in incercarea de a acoperi toate
categoriile sociale si grupele de varstd. Foarte multe activitafi sunt dedicate tinerilor si
copiilor, dar trebuie finut cont c¢d un copil nu vine singur la muzeu, acesta aduce cel putin un
adult. Si adultilor trebuie si le oferim satisfactie. In general, copiii vin insotiti de ambii

parinti, sau de bunici. Asigurarea unor spatii tip foigoare, terase, de unde pot fi cumparate
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racoritoare §i produse de patiserie, 11 atrag pe parinti si i1 determina sa viziteze mai des
muzeul. Si Tn anul 2023 ne-am preocupat sa credm un mediu ambiental mai bun, prin
introducerea unor fonduri sonore in expozitii, dar si in aer liber, prin acoperirea intregului
muzeu cu retea de internet wireless. Pentru vizitatorii de toate varstele au fost create spatii
(terasa, cort rustic, mai multe banci 1n aer liber) de odihna, relaxare si agrement. Acestea, pe
langa serviciile aduse publicului, genereaza si venituri pentru muzeu.

In mod oficial in 2023 ne-am propus sa extindem grupurile tinta, incluzand in preocuparile

noastre seniorii i persoanele cu dizabilitati.

AG. Profilul beneficiarului actual
Diversitatea patrimoniului, punerea lui in valoarea, promovarea si comunicarea adaptate la
nevoia de informare a publicului, diversitatea de activitati si evenimente organizate in cadrul
muzeului, au facut ca in cursul anului 2023 sa Inregistram cresteri ale numarului de vizitatori
pe toate paliere de varstd. In cazul adultilor am inregistrat o crestere de peste 33 %, iar la
categoria copii, elevi, studenti, pensionari o crestere de aproape 33%.
e Cu aceste cresteri, numarul vizitatorilor in cursul anului 2023 s-a ridicat la 73 de mii
cu aproape 20 de mii de vizitatori mai mult decat in anul precedent, asa cum arata si

graficul evolutiei.

Nr. vizitatori

m 2021
m 2022
2023

e Un important procent provine din grupuri de vizitatori, fie cd vorbim despre
programul Scoala Altfel sau despre grupurile care vin prin intermediul agentiilor de
turism, firmelor de entertainment copii, in special din Bucuresti, sau evenimente

create de unitatile de invatamant, cu 36 % din totalul vizitatorilor.
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Evenimentele organizate de muzeu, 1 lunie, Noaptea Perseidelor, Noaptea Muzeelor,
Noaptea Muzeelor de Sat, Rod cu Spor, au adus un alt procent important de vizitatori,
22%.

Aceste manifestari au atras categoria mai putin interesata de activitatile muzeale, dar
dornica de a petrece timp in aer liber si sa participe la diverse actiuni de divertisment -
adultii. Pentru aceastd categorie trebuie gasite noi metode de atragere. Una dintre
metode a fost crearea de spatii de agrement cu puternic impact asupra copiilor. Ca
urmare, actualul parc de agrement trebuie imbogatit si intretinut continuu. Activitatile
din cadrul muzeului au nevoie de diversificare si imbunatatire, fiind o a doua cale de
atragere a copiilor catre muzeu si odata cu ei a adultilor activi.

In cursul anului 2023 am organizat si activitati de voluntariat cu tineri elevi de la
liceele si colegiile din Pitesti, Curtea de Arges, Campulung Muscel cu scopul de a-i
familiariza cu spatiul muzeal si de a crea o legatura durabild cu acest spatiu complex
atat ca diversitate a patrimoniului, dar si ca diversitate a activitatilor.

Ca urmare a datelor citate si care demonstreaza trendul ascendent al muzeului, putem
trage concluzia ca proiectele de promovare, comunicarea, modul de punere in valoare
a patrimoniului, activitatile interactive organizate de muzeu, isi ating scopul 1n ceea ce
priveste impactul asupra publicului consumator, dar si mai putin consumator de
culturd. De altfel, Muzeul Golesti s-a Inscris in tendinta mondiala in ceea ce priveste
accesibilitatea muzeald si care prevede cd la activitdtile muzeale si la bunurile
culturale e nevoie sd ajunga toate categoriile sociale si profesionale, inlocuind astfel
vechile traditii care considerau cd muzeele sunt destinate doar elitelor.

In ceea ce priveste veniturile proprii, anul 2023 a finregistrat cresteri la toate
categoriile , fie cd este vorba de vanzari bilete de intrare, inchirieri de spatii, sedinte
foto, filmari profesionale, taxe pentru spatiul de agrement sau taxe de participare la
ateliere de creatie, cea mai mare pondere revenind totusi vanzarii de bilete de intrare
n muzeu.

Publicul vizitator al Muzeului Golesti provine din urmatoarele categorii

1) permanent, care a marcat o crestere fatd de anii precedenti cu circa 3%, grup
compus din specialisti, cercetatori, oameni de culturd si artd, personal didactic,
colectionari. Aceasta categorie are un rol bine definit, orientdnd prin opinii,

recomandari, mentionari, numarul oamenilor care sunt sau devin interesati de
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activitatile muzeale. Desi a inregistrat o crestere, aceasta categorie se situeaza in jurul
a 500 de persoane.

e 2) vizitatorii programati organizat, include grupurile din institutiile de invatamant
(gradinite, scoli, licee, universitati), interesate sub aspectul consolidarii cunostintelor
curriculare, al deprinderii unor noi cunostinte si aptitudini, al formarii de atitudini si
comportamente elevate. Acesta compune grupul majoritar al vizitatorilor, din randul
sau recrutandu-se grupul-tinta: copiii si adolescentii. Informarea acestor categorii
mizeaza atat pe cei care-i conduc si orienteaza (personal didactic), cat si grupul ca
atare;

e 3) vizitatorii din grupul turistic organizat: categoria care include grupuri alcatuite
aleatoriu, interesate sub aspect general de cunoasterea unor simboluri culturale si care
viziteazd muzeele de regulda in timpul concediilor, vacantelor si a weekend-urilor.
Componentii grupurilor care practicd turismul cultural sunt in vizibild crestere
numerica;

e 4) vizitatorii accidentali, care aleg muzeul ca un mod intamplator de a petrece timpul
liber;

e b) vizitatorii ocazionali, cei asociati, proveniti din grupurile de sprijin (mecenat sau
sponsorizat) si parteneriat;

e ) vizitatori protocolari, proveniti din grupul de reprezentare (demnitari, oficiali, VIP-
uri);

e 7) vizitatori apartinind mass-media, categorie care poate include comentatori,
editorialisti, ziaristi etc. Intr-o oarecare masurd, acestia cuprind persoane cu inalt grad
cultural si capacitate de expertiza superioard pentru a comenta §i prezenta oferta
muzeala. Permanentizarea unor astfel de asociati contribuie in mod substantial la
ridicarea nivelului informatiei.

e 8) un alt segment de public care are mare potential pentru muzeu este cel al tinerilor
cu studii si venituri medii/mari care urmaresc sa isi petreaca timpul liber in altfel de
spatii, care imbind valoarea culturala cu relaxarea, proveniti, in general, din zona

corporate pe care am inclus-o in strategia noastra de marketing.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia
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1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

strategia culturala a autoritatii

Strategia asumata de catre Romania la nivelul sectorului muzeal stabileste drept obiectiv general, in
domeniul culturii si al patrimoniului cultural, integrarea dimensiunii participative, consolidarea rolului
educational si de protejare a mostenirii culturale.

Printre conceptele cheie asumate la nivelul strategiei nationale in domeniul patrimoniului cultural
national sunt:

Conservarea,Restaurarea, protectia;

Cercetarea si evidenta stiintifica;

Educatia pentru Patrimoniu ;

Revitalizarea, punerea in valoare, reinsertia,

Toate aceste componente sunt baza tuturor directiilor de actiune si de dezvoltare ale Muzeului.

In toate actiunile noastre sunt evidentiate grija pentru cunoasterea acestui patrimoniu, pentru
valorizarea lui si pentru pastrarea acestuia intr-0 Stare de conservare cat mai buna (Conservare,
restaurare, pazd).

Adecvarea activitatii profesionale a Muzeului, la politica culturald nationald presupune, in primul
rand, o mai buna vizibilitate, mai ales la nivel national. Acest lucru s-a facut prin intermediul mass-
media, prin documentare si filme postate pe pagina web a muzeului si in cea mai mare parte
promovate Tn mod natural pe social-media dar si pe mass media. Iar aceasta vizibilitate nu este decat o
oglindire a atitudinii noastre generale fatd cunoasterea patrimoniului, de ocrotirea acestuia si de
punere in valoare. Aceasta este atitudinea centrala a tuturor actiunilor pe vare le intreprindem.
Participarea Muzeului ca parte activa la cele mai importante evenimente ale autoritatii (cea care ne
finanteazalll) e cea mai elocventad probd a adecvdrii institutiei la comunitate. Practic, cele mai
importante evenimente ale judetului, ale comunitatii, Se desfdsoara in aer liber, la Golesti.

De asemenea, ne Inscriem perfect in tendinta autoritatii de a promova Argesul ca un judet turistic si de
a Incuraja platformele care popularizeaza cele mai atractive locuri de petrecere a timpului liber.
Evidentierea faptului cd Muzeul Golesti este o chintesentd a istoriei romanesti, o sinteza a
reprezentérii poporului romén a devenit evident si subliniat cu orice ocazie posibila.

Participarea publicului — din ce in ce mai numeroasa si mai constienta, participarea ONG-urilor si
dorinta tot mai mare din partea institutiilor de a colabora cu Muzeul Golesti, sinteza opiniilor culese
de la vizitatori conduc la aceeasi idee, ca: Muzeul Golesti este reprezentativ pentru intreg poporul

roman si pentru istoria Roméniei.

B2. orientarea activititii profesionale catre beneficiari
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Cine sunt beneficiarii? Cei care plitesc impozite si taxe. De asemenea, beneficiari sunt cei care ne trec
pragul, care iau contact cu realizdrile noastre, care sunt mai informati si mai constienti datorita
eforturilor noastre. Cei care isi aduc copiii la noi sd invete intr-un mod placut si util lucruri ce tin de
educatie, de istoria si evolutia neamului lor, de o viatd mai bund si mai sanatoasd. Consider ca, pe
langa serviciul de a pastra patrimoniul mostenit intact, de a-l cerceta, documenta si spori, noi cei din
muzeele Romaniei avem si datoria de a Tntoarce o satisfactie cat mai mare comunitatii care, constient
sau mai putin constient, ne finanteaza.

Toate activitatile organizate de Muzeul Golesti au ca scop final protejarea patrimoniului si
satisfacerea cerintelor vizitatorilor si atragerea de noi vizitatori. Chiar dacad este vorba de procese
ample, precum restaurarea sau conservarea unor obiecte din patrimoniu, scopul lor este conservarea si
valorificarea bunurilor culturale in cadrul unor expozitii temporare sau permanente, pentru a fi
accesibile publicului.

Pe tot parcursul anului 2023, au fost realizate 34 de expozitii temporare prin care au fost etalate
obiecte cu valoare patrimoniald, obiecte care nu au fost vreodatd expuse, obiecte care meritd sa fie
aratate publicului.

Muzeul a fost prezent, cu standuri expozitionale, la multe sarbatori/zile speciale organizate in tot
judetul Arges, dar si in alte judete.

Am transpus tot ce a fost posibil si adecvat in mediul online (fotografii, filmari) si prin digitizare
accentuata.

Am creat arhive electronice si am facut demersuri pentru a posta in arhivele digitale europene.

Am facut demersuri pentru etalarea arhitecturii populare romanesti pe europeana.org. Am participat,
de asemenea la expozitii virtuale in striinatate la evenimente organizate de romani in Diaspora.

O alta activitate orientatd cétre beneficiari a fost realizarea unor ghidaje accesibile pentru toate
categoriile sociale, ghidaje care au fost transpuse si Th format audio (audio-ghid).

De asemenea, am oferit programe speciale pentru categorii defavorizate.

Deschiderea muzeului cétre zona copiilor, catre activitatile didactice, este, evident, tot In spiritul
orientarii activitatilor profesionale catre beneficiari.

Prezenta constantd in mass-media, mai ales in social-media, oferirea de informatii despre viitoarele
activitati ale muzeului, si deschiderea muzeului spre colaborari cu institute de profil sunt de asemenea

marturii 1n sprijinul adecvarii la societate si al orientdrii catre beneficiari.
B3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse
Am continuat politica de deschidere catre public si am intensificat comunicarea cu astfel incat am

continuat sa crestem constant numarul de vizitatori din ultimii opt ani — doar in 2020 am avut o

scadere fatd de 2019- din motive bine stiute, pe care nu le mai dezvolt. In 2023 am avut o crestere

19



substantiald a numarului de vizitatori platitori cu peste 20% mai mare ca in 2022 (53.000 fata de
42.000)

Am sporit numarul de ateliere si diversitatea lor, adaptand si adecvand in permanenta tipul atelierelor
si numarul lor la cererea vizitatorilor. Am instituit o taxa speciald pentru ateliere care ne-a adus un
plus de circa 9500 de beneficiari.

Dorinta noastra pentru a atrage cat mai multi vizitatori este foarte mare si punem acest
deziderat la un nivel apropiat ca preocupare de protejarea patrimoniului.

Ca idee generala, atragerea de vizitatori este in strinsi corelare cu organizarea de manifestari
culturale (crearea de atractii) si cu promovarea lor !

Atragerea de vizitatori inseamna venituri mai consistente si o posibilitate mai eficienta de a
proteja patrimoniul si, de asemenea, de a-| face mai bine cunoscut.

Finantarea mult mai buna din 2023 din partea autoritatii ne-a permis sa efectudm reparatii foarte
importante — de exemplu acoperisul Conacului si de asemenea ne-a permis sa cumparam toalete
pentru handicapati si sa efectudm reparatii importante la monumentele de arhitectura traditionala si la
elementele de infrastructura (conducte inlocuite, tablou de comanda la alimentarea cu apa, reparatii la

centrala termica ...)

- In domeniul conservarii si restaurdrii s-au continuat lucririle esentiale pentru o buni
conservare s§i restaurare a patrimoniului, s-au elaborat si completat documentatii pentru
operatiunile executate. Ma refer la elaborarea fiselor de conservare si restaurare, care, alaturi
de metodologii, sunt esentiale in implementarea standardelor de conservare;

- Am stimulat participarea elevilor si a ong-urilor la activitati in aer liber; am atras tineri
voluntari Tn activitatea de ghidaj;

- Au fost organizate cat mai multe manifestari cu o tinuta stiintifica inalta:

- Am acordat mai multd atentie organizarii mai profesionale a expozitiilor;

- Au fost revizuite, reparate si extinse sistemele de supraveghere cu camere video:

- A fost revizuit si adaptat ghidajul, extins ghidajul electronic in toate expozitiile permanente;

- Activitatea de cercetare a fost urmarita mai bine si s-a accentuat exigenta;

- Au fost revizuite si imbunatatite continuu toate expozitiile permanente, atat in selectarea unor
bunuri culturale mai adecvate pentru a fi expuse cat si prin Iimbunétatirea informatiilor oferite;

- Evenimentul Noaptea muzeelor a fost pregatit in amanunt, si s-a bucurat de o participare
numeroasa a publicului;

- Am organizat si alte activitdti cu participare importantd de public, precum Noaptea muzeelor
la Sate, Perseidele la Golesti ( inaugurand un domeniu nou — cel al observatiilor astronomice);

- Am continuat activitatea anuald de prezentare de moda (cu degustari de vinuri si ciocolatd) in
Curtea Conacului Golestilor, care s-a bucurat de un succes foarte mare;

- Am organizat un numar foarte mare de actiuni cu participare numeroasa;
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- Programul de tiparituri a fost perturbat de aparitia ordonantei de interzicere a tipariturilor, dar
vom recupera programul in 2024;

- Au fost executate integral toate programele de reparatii curente si au fost realizate si lucrari
suplimentare fati de cele programate. intotdeauna, intr-un muzeu cu 14 ha si sute de
monumente, supuse intemperiilor si degradarilor, apar probleme neprevazute;

- Am derulata proiectul de ateliere artistice si indeletniciri traditionale Vacanta de vara-la
tara!

- Dintre manifestarile mari/de amploare in aer liber putem aminti:

- Noaptea Muzeelor;

- 1 iunie la Golesti cu expozitii specifice si cu o participare foarte numeroasa,

- Ziua copilului pentru copiii angajatilor de la CJ sau institutii subordonate CJ ( desfasurat pe 7
iunie);

- Targul Rod cu spor - Editia a doua— cu o participare foarte numeroasa — peste 12.000 de
vizitatori si cu aproape 100 de expozanti, care a fost un real succes;

- Ignatul la Golesti - eveniment de mare efect mediatic si caritabil — prin prepararea a circa 30
de porci si donarea lor catre orfelinatele si caminele de batrani din judet;

- In ceea ce priveste patrimoniul, pe parcursul celor 3 ani am reusit si mentinem toate
monumentele de arhitectura traditionald in stare excelentd de conservare, si executim
corespunzator toate lucrarile necesare de conservare si restaurare;

- Au fost realizate la un nivel stiintific bun toate programele de cercetare pe care ni le-am
propus;

- Am realizat sesiunea stiintifica anuala cu sectiunile istorie, etnografie restaurare-conservare si
etno-horticultura.;

- Am continuat proiectele de cercetare a metodelor traditionale de fertilizare a plantelor si de
combatere a daunatorilor in Serele Golestilor si am mentinut colaborarea cu Facultatea de
Horticultura a Universitatii Pitesti (prin lucrari practice ale studentilor la Muzeul Golesti),

- Am continuat contactele si colaborarile cu institutele de cercetare care ne-au fost partenere in
anii trecuti (2018-2020), chiar daca Ministerul Cercetarii nu a mai finantat proiecte in
domeniul patrimoniului si in zona de interes in cercetare a muzeului nostru;

- Am pregatit, impreuna cu INOE si cu institutele de cercetare din domeniul horticol proiecte la

care cautam solutii de finantare in viitor.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz
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1. masuri organizatorice

S-au facut angajari: 20 persoane (supraveghetori, gestionari custode sald, muncitori), la finele
anului 2023, personalul muzeului ajungéand la 82 de persoane, 2 posturi vacante. Unul dintre
posturile scoase la concurs nu s-a ocupat.

A fost modificatd organigrama institutiei, in functie de necesitatile muzeului:

- A fost infiintatd Directia Stiintifica si de Administrare a Patrimoniului, care cuprinde:
Sectia de Conservare-restaurare; Sectia de Istorie - Pedagogie; Sectia Aer liber
etnografie si Serviciul Administrativ Tehnic si Intretinere;

- A fost infiintatd Directia Economica si Marketing compusa din: Compartimentul
Financiar Contabil si Gestiune; Compartimentul Resurse Umane Salarizare si
Compartimentul Marketing;

- Au fost infiintate compartimentele Relatii Publice si Juridic - Achizitii Publice.

Organigrama institutiei a fost aprobatd prin Hotararea Consiliului Judetean nr.
333/28.11.2023 si are urmdtoarea componentd formatd din directii, sectii, servicii si
compartimente:

e Manager — 1 post

- Directia Stiintifica si Administrare Patrimoniu:

Director: un post ocupat temporar
1. Sectia Conservare Restaurare Expozitii: sef de sectie si 12 salariati cu functii de executie;
2. Sectia Istorie-Pedagogie: sef de sectie si 12 salariati cu functii de executie;
3. Sectia Aer Liber Etnografie: sef de sectie —) si 11 salariati cu functii de executie;

4. Serviciul Administrativ Tehnic si Intretinere: sef de sectie si 15 salariati cu functii de
executie.

- Directia Economica si Marketing:

Director economic: un post

1. Compartimentul Resurse Umane Salarizare: 2 salariati cu functii de executie;

2. Compartimentul Financiar Contabil si Gestiune: 9 salariati cu functii de executie;

3. Compartimentul Marketing: 10 salariati cu functii de executie;
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- Compartimentul Relatii publice: 2 salariati cu functii de executie;
- Compartimentul Juridic si Achizitii Publice: 2 salariati cu functii de executie.

Total: 82 de posturi din care 80 ocupate; 7 posturi de conducere si 75 de executie.
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A fost realizat Auditul de prevenire a coruptiei, prin care s-au stabilit: indicatorii de evaluare
s1 metodologia riscurilor de coruptie, planul de integritate al Muzeului, mai multe proceduri
operationale de evaluare incidente, integritate, gestionare declaratii avere etc. Au fost
implementate integral masurile din auditul de prevenire a coruptiei, iar raportul de audit a

aratat ca activitatea s-a desfasurat corespunzator din punct de vedere legal.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In decursul anului 2023 au fost actualizate Regulamentul de Organizare si Functionare
Regulamentul Intern, Codul de eticdi — in conformitate cu legislatia actuald. Au fost

modificate Statul de functii si Organigrama institutiei, personalul contractual fiind incadrat in
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structurile create, in asa fel incat numarul de salariati per structurd sa corespunda cerintelor

legii.

3. sinteza activitatilor organismelor colegiale de conducere

Pentru desfasurarea activitatilor, in cadrul muzeul functioneazd mai multe comisii

responsabile cu respectarea legilor si buna desfasurare a activitatilor:

Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM)
S-a stabilit prin decizie internd Comisia si Componenta SCIM

A fost redactat Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
pentru anul 2024 prin care au fost stabilite standardele si activitatile/actiunile aferente
fiecarui standard, responsabilii pentru aplicarea lor.

A fost stabilita echipa pentru gestionarea si monitorizarea riscurilor existente in cadrul
muzeului. A fost actualizat Registrul riscurilor pe unitate.

A fost intocmit si transmis raportul anual Sistemului de Control Intern Managerial,
care cuprinde: situatia centralizatoare privind stadiu implementarii si dezvoltarii
SCIM; Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii; Raportul asupra SCIM si
Programul de dezvoltare SCIM. Din raport reiese conformitatea Controlului Intern
Managerial.

S-au realizat sedinte trimestriale ale Comisiei SCIM.

Au fost raportate statisticile anuale Cult 1, Cult 2, incarcate pe platforma electronica
INSSE pentru prelucrarea on-line a datelor statistice.

Comisia de eticd a fost stabilitd prin decizie internd si a functionat fard evenimente in
anul 2023. A fost intocmit Codul de Etica care a fost adus la cunostinta salariatilor.
Consiliul de administratie, stabilit prin decizie internda si-a desfasurat activitatea
normal, si s-a intrunit de cinci ori, in anul 2023. Au fost analizate si luate masuri
pentru buna desfasurare a activitatilor in cadrul Muzeului.

Comisia de disciplind si-a desfasurat activitatea normal si s-a intrunit pentru analiza si
solutionarea abaterilor disciplinare savarsite de un salariat (care a fost concediat din
motive disciplinare).

Activitatea privind Securitate i Siguranta in Munca (SSM) s-a desfasurat normal, fara
incidente. A fost intocmit Planul anual SSM care  cuprinde:
Actualizarea/completarea/intocmirea documentatiilor necesare in domeniul s.s.m.,
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conform normelor n vigoare; Actualizarea buletinului de determinare privind
expertizarea locurilor de muncd si efectudrii analizelor fizico-chimice si
microbiologice ale apei potabile din cadrul Muzeului Viticulturii si Pomiculturii
Golesti; Actualizarea instructiunilor proprii s.s.m. in functie de factorii de risc
specifici locurilor de munca; Verificarea insusirii si aplicarii de catre toti lucratorii a
masurilor prevdzute in planul de prevenire si protectie; Monitorizarea furnizarii
serviciilor de medicina muncii, respectarea obligatiilor fatd de salariati, in domeniul
medicinei muncii; Verificari PRAM - verificarea prizelor de Tnhpamantare si a
paratraznetelor; Achizitionare E.I.P. conform normativului intern, propuneri de casare
pentru echipamentele de protectie care nu mai intrunesc conditiile de siguranta in
munca si propuneri achizitii pentru anul urmator.

S-a efectuat controlul medical anual al tuturor salariatilor; Conducerea muzeului a
monitorizat permanent gradul de siguranta a angajatilor.

Instruirea personalului in domeniul S.S.M.

Identificarea factorilor de risc specifici fiecarui loc de munca, factori care pot
influenta sdnatatea fizica si psihica a lucratorului (mediul de munca, mijloacele de
productie, sarcina de munca si actiunile necorespunzatoare ale lucratorului), obliga
angajatorul sa asigure conditii pentru ca fiecare lucrator sa primeasca o instruire
forma de informatii si instructiuni de lucru. S-a realizat instruirea periodica si testarea
tuturor angajatilor.

e Activitatea de Prevenire si Stingere a Incendiilor (PSI) — s-a desfasurat normal, fara
incidente, cadrul tehnic PSI a realizat instructaje periodice, actualizarea tematicii de
instruire a personalului, a fisei obiectivului si aplicatii practice privind paza si
stingerea incendiilor. A aplicat chestionarul de evaluare a cunostintelor salariatilor in
materie de PSI. A Intocmit si a adus la cunostinta salariatilor lista cu responsabilitatile
si zonele expozitionale de care raspund. Au fost realizate controale interne
trimestriale. Au fost Tntocmite planurile de evacuare: organizarea apararii si a
interventiei in caz de incendiu. Organele de control ISU au verificat de mai multe ori
conformitatea sistemelor PSI din incinta Muzeului. Nu au fost semnalate
neregularitati, iar observatiile pentru imbunatatirea eficientei PSI au fost aplicate. Cu
ocazia manifestarilor cu public numeros, au fost luate masuri speciale PSI. Anual
sunt verificate si reincdrcate stingdtoarele din dotare. Trimestrial este realizata
mentenantd la centrala de detectie incendiu. Sistemul de hidranti este functional si
verificat lunar.

Din aceste comisii fac parte salariatii Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti si
reprezentanti ai Consiliului Judetean Arges.
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4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatii, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

La inceputul anului 2023 numarul total de posturi era de 63, din care: 6locupate si 2 vacante,
iar la sfarsitul anului erau 84 de posturi, din care 82 ocupate, 1 vacant si 1 temporar-vacant.

Reorganizarea structurii ce implica modificarea Organigramei a Statului de functii si
Regulamentului de Organizare si Functionare conform art 518 si art.5 lit ff) din OUG
57/2019 a presupus:

» Reorganizarea Compartimentului Juridic in Compartimentul Juridic si Achizitii
Publice avand in componentd un post de consilier juridic I A S si un post de
economist I A S, prin mutarea postului de economist din Compartimentul Achizitii
Publice in Compartimentul Juridic si Achizitii Publice;

» Desfiintarea Compartimentului Achizitii Publice;

» Mutarea unui post de restaurator I SSD de la Sectia Istorie Pedagogie la Sectia
Etnografie-Expozitii;

> Infiintarea urmitoarelor functii de executie (art.540 din OUG 57/2019 privind Codul
Administrativ), astfel:

Tn cadrul Serviciului Administrativ, Tehnic si Intretinere:

- 4 posturi de Gestionar custode I M (conform grilei din L153/2017- Anexa IlI,
Cap I11, alin 11, lit. b);

- 4 posturi de Muncitor calificat I G (conform grilei din L153/2017- Anexa VIIlI,
Cap II, alin 11, lit. b);

- 12 posturi de Supraveghetor muzeu I G (conform grilei din L153/2017- Anexa
I11, Cap II, alin 11, lit. b);

In cadrul Serviciului Marketing si Relatii Publice:
- 1 post de Conservator I S.

Rezultind un total de 84 de posturi din care 61 ocupate si 23 vacante, conform stat de
functii aprobat prin HCJ nr.11/17 ianuarie 2023

La 01 aprilie 2023 a fost ocupat postul de sef Serviciu Administrativ Tehnic si Intretinere in
urma sustinerii unui examen in luna martie.

In luna iunie am ocupat prin concurs, sustinut in perioada aprilie-mai, 20 de posturi dupa cum
urmeaza: 4 posturi gestionar custode, 4 posturi muncitori, 11 posturi supraveghetor; 1 post
custode.
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In luna noiembrie 2023, in conformitate cu Legea 296/26.10.2023 am solicitat si primit
aprobarea pentru reorganizarea structurii ce a implicat modificarea Organigramei, a Statului
de functii si a Regulamentului de Organizare si Functionare, aprobate prin HCJ nr. 333/28
noiembrie 2023.

Astfel,

S-au desfiintat, conform art. XVII alin. (8) din Legea nr. 296/26.10.2023, doud posturi
vacante: sef sectie marketing si relatii publice (post vacant) si supraveghetor (post vacant),
rezultind un total de 82 de posturi din care 80 ocupate, 1 vacant si 1 temporar vacant.

Cursuri/perfectionari

Octombrie 2023 cursul cu tema Implementarea corectd a SCIM la care a participat un
salariat.

Decembrie 2023 atelier de formare profesionald Branding in culturd; Comunicare online in
cultura-la care a participat un salariat.

Evaluarea personalului muzeal s-a facut pe baza rapoartelor de activitate si a implicarii
personalului in manifestarile desfasurate in anul 2023. Media generald pe institutie este
BINE.

Nu au existat promovari ale personalului in anul 2023.

|O sanctionare disciplinara a fost aplicatad in cazul unui salariat cu abateri grave, masura luata
fiind desfacerea contractului individual de munca.

S. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor

S-a efectuat inventariere generali a patrimoniului muzeal. In depozite obiectele sunt pastrate
conform tipodimensionarii si principiilor de conservare;

S-a acordat o atentie deosebitd obiectelor care necesitau interventii, ele fiind conservate si
restaurate.

A fost restaurat (inlocuita invelitoarea din sitd a acoperisului de la Conac ( peste 750 mp).

Au fost efectuate reparatii curente la constructiile din muzeu, in special la acoperisurile din
$ifa;
A fost valorificat optim spatiul dedicat expozitiilor temporare, prin programarea lunara a lor.

Au fost instalate camere de supraveghere si alarme de monitorizare a expozitiilor si
laboratorului de conservare-restaurare.
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A fost cumparat si instalat grup sanitar special pentru persoanele cu dizabilitati.

A fost cumparat si instalat un grup sanitar pentru zona han traditional (muzeul in aer liber)
15.000 lei.

A fost inlocuita pompa pentru automatizare umplere cu apa bazin hidranti - de o valoare
importanta.

Au fost schimbate o parte din conductele de apa care alimenteaza blocul administrativ si
laboratorul de conservare-restaurare. De asemenea au fost schimbati robinetii care aveau un
grad de uzura ridicat.

A fost Tnlocuit panoul general electric care comanda pompele de apa pentru hidranti si blocul
administrativ.

Au fost executate zeci de lucrari de reparatii curente, igienizari la cladirea de birouri, la
laboratorul de conservare-restaurare si la anexele acestora.

A fost Inchiriata Terasa din parcul muzeului, pe o perioada de trei ani, pentru desfasurarea de
activitati comerciale, pentru publicul vizitator.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

A fost realizat, de catre Autoritate, Auditul anticoruptie, iar raportul de audit a aratat ca
activitatea s-a desfasurat corespunzator din punct de vedere legal.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

D1.analiza datelor financiare din proiectul de management, corelat cu bilantul contabil

al perioadei respective

Bugetul in cursul anului 2023 a fost mult mai bine corelat cu nevoile institutiei decat in anii
anteriori si putem spune cd a raspuns necesitatilor imediate de reparatii curente si de dotari si

ne-a permis desfasurarea unei activitdti corespunzatoare.

In plus, decizia autoritatii de a ne acorda 21 de posturi in organigrama pentru a acoperi
cu forta de munca proprie activititile de intretinere, supraveghere si de curatenie ne-a
permis o coordonare eficientd a personalului si o economie insemnati la capitolul

cheltuieli materiale, economie perpetuata si in anii urmatori.

Bugetul institutiei pentru perioada 01.01.2023 — 31.12.2023, pe surse de finantare a fost:
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Buget subventie in sumd de 8.385 mii lei defalcate astfel:

-Cheltuieli de personal in suma de 5.554 mii le
-Cheltuieli materiale in suma de 2.674 mii lei
-Alte cheltuieli in suma de 102 mii lei

-Cheltuieli de dezvoltare (capital) in suma de 55 mii le

Buget venituri proprii in sumd de 400 mii lei, astfel:

- Cheltuieli materiale in suma de 400 mii lei

Situatia veniturilor proprii realizate in perioada mentionata in suma totala de 418.703,30 lei:

Categoria de venituri proprii Valoare in lei %
Venituri din prestari servicii si alte activitati 270 0.06
Taxa ghidaj Ib. romana 3,250 0.78
Taxa echitatie cai 3,060 0.73
Adaos comercial 22,314 5.34
Venituri inciriere spatii muzeale 2,100 0.50
Venituri plimbarii cu trasura 1,800 0.43
Venit brosura 145 0.03
Taxa foto profesionisti 14,860 3.55
Sedinta foto 18,400 4.40
Taxa filmare profesionisti 1,800 0.43
Ghidaj Ib. straina 100 0.02
Taxa echitatie ponei 948 0.23
Inchiriere spatiu ONG 80 0.02
Inchiriere spatiu PERS JURIDICE 3,900 0.93
Inchiriere spatiu muzeal pt. serbari scolare 1,050 0.25
Venit intrare ADULT 138,815 33.19
Venit intrare Elev, Student, Pensionar 134,585 32.18
Venit intrare Tiroliana 7,336 1.75
Venit bilet echitatie ponei si parc agrement 10,068 241
Bilet acces atelier creatie 48,065 11.49
Volumul Museum 440 0.11
Catalogul Portul popular 420 0.10
Catalogul Pictorul Nicolae Grant 425 0.10
Venit Catalog picturi 25 0.01
Venit Sacosa cumparaturi 280 0.07
Venit Brosura A5 prg master engleza 1,470 0.35
Venit Vedere carton 872 0.21
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Taxa activitati de comert in incinta Muzeului 240 0.06
V_enlt'url inchiriere spatii muzeale PF (luni- 300 0.07
vineri)

Venit Inchiriere spatiu-suprafata totala 2mp 125 0.03
teren

Inchiriere spatiu TERASA - sup. tot. 55 mp 700 0.17
Total 418,243 100.00

Am inregistrat cresteri la venituri proprii de 31.703 lei, fata de anul 2022.
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Venituri proprii realizate in anul 2023

= Venituri din prestari servicii si alte activitati = Taxa ghidaj Ib. romana

= Taxa echitatie cai = Adaos comercial

= Venituri inciriere spatii muzeale = Venituri plimbarii cu trasura

= Venit brosura = Taxa foto profesionisti

= Sedinta foto = Taxa filmare profesionisti

= Ghidaj Ib. straina = Taxa echitatie ponei

= Inchiriere spatiu ONG = |nchiriere spatiu PERS JURIDICE

= Inchiriere spatiu muzeal pt. serbari scolare = Venit intrare ADULT

= Venit intrare Elev, Student, Pensionar = Venit intrare Tiroliana

= Venit bilet echitatie ponei si parc agrement = Bilet acces atelier creatie

= Volumul Museum = Catalogul Portul popular

= Catalogul Pictorul Nicolae Grant = Venit Catalog picturi

= Venit Sacosa cumparaturi = Venit Brosura A5 prg master engleza
Venit Vedere carton = Taxa activitati de comert in incinta Muzeului

= Venituri inchiriere spatii muzeale PF (luni-vineri) Venit Inchiriere spatiu-suprafata totala 2mp teren

= |nchiriere spatiu TERASA - sup. tot. 55 mp
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Tn perioada 01.01.2023 — 31.12.2023 institutia a executat bugetul dupd cum urmeazi:

Cheltuieli Buget initial Prevederi Pliti efectuate
01.01.2023- definitive 01.01.2023- o
31.12.2023 01.01.2023- 31.12.2023 /o
31.12.2023
Subventii din 8.385.000 8.385.000 7.667.058 91,44
care:
Subventii 5.554.000 5.554.000 5.283.384 95,13
cheltuieli
personal
Subventii 2.674.000 2.674.000 2.257.174 84,41
cheltuieli
materiale
Subventii alte 102.000 102.000 71.577 70,17
cheltuieli
Subventii 55.000 55.000 54.923 99,86
cheltuieli de
dezvoltare
(capital)
Venituri proprii 400.000 400.000 418.703 104,68
Diverse venituri 0 0 0 0
Total cheltuieli 8.067.058

Cheltuielile efective pe anul 2023 sunt in suma de 8.157.163 lei.

Numair de bilete vandute 2023 — 52.556

Numiar de bilete gratuite 2023 — 20.598

Am inregistrat cresteri la cheltuielile de personal fata de anul 2022, in valoare de 980.648 lei,

deoarece ncepand cu data de 01 iunie 2023 au fost angajati 21 de salariati noi.
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La cheltuielile materiale am avut reduceri cu 319.065 lei fata de anul 2022, reduceri datorate
renuntarii la serviciile externalizate de intretinere si functionare, cat si impunerilor legislative

(OUG nr. 90/2023 — pentru aprobarea unor masuri de reducere a cheltuielilor bugetare).

CHELTUIELI CU BUNURI SI SERVICII 100.00 %
Furnituri de birou 0.38%
Materiale pentru curatenie 0.38%
Incalzit, iluminat si fortd motrica 5.48 %
Apa, canal si salubritate 0.47 %
Carburanti, lubrifianti 0.34%
Posta, telecomunicatii, radio. tv., Internet 1.62%
Materiale si prestari de servicii cu caracter

. ) 1.13%
functional (materiale restaurare conservare)
Alte l?unurl §1 servicil pentru intretinere $1 74.87 %
functionare
Reparatii curente 9.63%
Uniforme si echipament 0.37 %
Alte obiecte de inventar 0.00 %
Deplasari interne, detasari, transferuri 1.36%
Deplasari in strainatate 0.00 %
Carti, publicatii si materiale documentare 0.00 %
Pregatire profesionala 0.03 %
Protectia muncii 0.33%
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 3.62%
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Cheltuieli cu bunuri si servicii pentru anul 2023

\\ 4

= Furnituri de birou
= Materiale pentru curatenie
= Incalzit, iluminat si fortd motrica
= Apa, canal si salubritate
= Carburanti, lubrifianti
= Piese de schimb
= Posta, telecomunicatjii, radio. tv., Internet
= Materiale si prestari de servicii cu caracter functional (materiale restaurare conservare)
= Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare
= Reparatii curente
= Uniforme si echipament
= Alte obiecte de inventar
= Deplasari interne, detasari, transferuri
= Deplasari in strainatate
Carti, publicatii si materiale documentare
= Pregatire profesionala
= Protectia muncii
Alte cheltuieli materiale

= Alte cheltuieli cu bunuri si servicii



Tn anul 2023, am avut cheltuieli de dezvoltare prin achizitionarea unor dotari independente:
- Grup sanitar special pentru persoanele cu dizabilitati 16.000 lei;

- Grup sanitar pentru zona han traditional (muzeul in aer liber) 15.000 lei;

- Pompa pentru automatizare umplere cu apa bazin hidranti 20.000 lei;

- Motocoasa pentru Intretinerea spatiilor verzi 4.000 lei.

D. 2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta*) Perioada
crt. evaluatd
1. |Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de 152

capital) /nr. de beneficiari 109/26
2.|Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. |Numdr de activitdti educationale (cu ateliere) 313
4. |Numdr de aparitii media (fard comunicate de presad) 70 (486)
5.|Numdr de beneficiari neplatitori 20598
6. |Numdar de beneficiari pldatitori*¥*) 52556
7. |Numdr de expozitii/Numdr de reprezentatii/Frecventa medie 33

zilnica
8. |Numdr de proiecte/actiuni culturale (fdrd ateliere) 72
9.|Venituri proprii din activitatea de baza 418703
10. |Venituri proprii din alte activitdti -

- La cheltuielile pe beneficiar am luat in considerare numarul de beneficiari platitori — cifra 152. Cifra
109 este obtinuta din addugarea biletelor gratuite. Considerdm ca beneficiarii neplatitori au serviciilor
noastre sunt mult mai multi, ne referim la peroane care au beneficiat de informatiile difuzate de noi,l
cu care am interactionat, pe diverse canale — tiparitori, online, etc. — suma care trece de 300000 pe an
si care ar conduce la o cheltuiala pe beneficiar de 26 lei.

- numdrul de aparitii media se referd la canale mass media care au scris despre activitatea muzeului.
Mentionarea muzeului si in alte canale ( social-media, bloguri, etc. este mult mai ampla — noi am
identificat 486 mentiuni).

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
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1. Viziune

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti este o institutie de culturd de prim rang din
Romania si este gestionara unui patrimoniu istoric si de arhitectura de o valoare inestimabila.
In ceea ce priveste arhitectura populara sau colectiile de tesituri si port popular, suntem cu
sigurantd intre primele trei muzee din tara.

Principala responsabilitate a managementului institutiei este fatd de acest patrimoniu. In
acest sens, atentia maxima trebuie acordatd in primul rand conservarii-restaurdrii cat si
evidentei stiintifice.

O preocupare majora a fost acordata sporirii, protejdrii si valorificarii acestui patrimoniu.

In conditiile unei perioade complicate economic, de profunde transformari, Muzeul a pastrat
cele mai inalte standarde in privinta programelor muzeale si s-a dezvoltat, atat cat a fost
posibil, si alte mijloace financiare decat cele puse la dispozitie de autoritate.

Nu in ultimul rand, consider ca muzeul are o responsabilitate si catre finantatorii sai si catre
contribuabili. Evident, si gestionarea, dezvoltarea si valorificarea patrimoniului reprezinta
componente de responsabilitate citre contribuabilii la buget.

Conform tuturor manualelor de management, viziunea este modalitatea practicd prin care
trebuie implinita misiunea. Pentru Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, misiunea
rezultd din atributiile stabilite de autoritate prin caietul de obiective, care rezida si ele din
Legea Muzeelor 311/2003 si din Legea privind protejarea Patrimoniului Cultural National
182/2000.

In conjunctura actuald, consider ci cea mai buna cale de a mplini misiunea pentru Muzeul
Viticulturii si Pomiculturii Golesti este de a deveni un muzeu didactic, un loc placut si
atractiv de petrecere a timpului liber intr-un mod sandtos, in care vizitatorii vor obtine
cunostinte despre istoria si cultura populard a neamului romanesc, pastrarea identitatii
nationale.

Programele muzeului au avut ca obiectiv protejarea patrimoniului existent, cercetarea lui si
transmiterea acestor cunostinte cu mijloacele cele mai adecvate in primul rand tinerei
generatil.

Toate actiunile noastre au fost de natura sd aduca un plus de prestigiu Muzeului Viticulturii si
Pomiculturii Golesti atat prin nivelul stiintific al manifestarilor desfasurate aici, cat si prin
numarul tot mai mare de vizitatori si de beneficiari ai programelor derulate in institutie.

Promovarea istoriei si memoriei neamului Golescu, ca unul dintre pilonii de baza ai
emancipdrii si propasirii neamului romanesc, suplinind absenta informatiilor din curricula
actuala de istorie, a fost unul dintre principalele noastre obiective si modalititi de a ne
Tmplini misiunea.

Extinderea ariilor de cercetare stiintificd catre zone precum conservare-restaurare si
horticultura, avind in vedere specificul de Muzeu al Viticulturii si Pomiculturii, dar si
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colaborarilor foarte bune in cadrul consortiilor de cercetare din care muzeul a fost in atentia
noastra si a facut parte din activitdtile desfasurate in ultimii patru ani.

Orientarea strategica s-a realizat si prin proiecte didactice si de protectia mediului — directii
mult mai bine finantate decat cele culturale, dar si de actualitate.

Programele noastre de a aduce mii de tineri la muzeu si de a-i face sa isi petreaca un timp
placut si util, asa incat sa revind tot mai des, au fost parte din strategia propusd pentru a
Tmplini misiunea ncredintatd. Aceste programe s-au bazat pe atractii create de noi si pe
ateliere de creatie, potrivite cu Muzeul, cu Incdrcatura sa istorica si etnografica, cu dragostea
de natura si de animale, cu viata sanatoasa. Programele si proiectele pe care le-am propus in
realizat sunt de naturd culturald, cu o importantd componenta ecologica si didactica.

Mentionez cd aceste elemente ale viziunii rdman neschimbate, chiar dacd pandemia ne-a
schimbat foarte mult viata si activitatea.

Considerand ca ne-am consolidat din punct de vedere al atractivitatii si prestigiului, am
inceput un proces de modernizare a expozitiilor, de implementare de tehnologii moderne,
digitale, folosind noile tehnici, atit pentru o mai buna educatie a tinerilor cat si ca modalitate
de a creste veniturile proprii.

Avem in vedere, in continuare, sa sporim numarul de atractii adecvate institutiei si demararea
unor programe de voluntariat, pentru a suplini insuficienta numarului de specialisti, indeosebi
n activitatea de ghidaj din week-endurile aglomerate.

2. Misiune

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti este 0 emblema a traditiilor populare romanesti,
alaturi de muzee etnografice de prestigiu din tara si din Europa. Punand la baza dezvoltarii
sale principiile stiintifice ale reflectarii valorilor autentice si caracteristicilor zonale, integrate
in sistemul de valori universale, institutia 1si va largi permanent receptivitatea la nevoile
publicului larg, venind in intdmpinarea acestora cu oferte atractive, moderne.

Este o institutie permanentd, non-profit, aflatd in serviciul societatii si deschisa publicului,
institutie care achizitioneazd, conserva, cerceteazd, comunicd si expune in scopul studierii,
educdrii s1 divertismentului, evidente materiale si imateriale ale oamenilor si mediului
inconjurator.

Prin structura sa, Muzeul Golesti asigura realizarea obiectivelor stabilite la nivel de institutie
prin armonizarea cu strategiile nationale, regionale si judetene, precum si cu obiectivele
manageriale stabilite prin contractul managerial.

Conform caietului de obiective, ,, Misiunea muzeului rezulta din obiectivele si functiile sale:

- gestionarea si completarea patrimoniului muzeal, asigurarea securitatii si integritatii sale;
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- intocmirea si pastrarea evidentelor stiintifice, tehnice si administrative;

- conservarea S§i restaurarea patrimoniului muzeal, protectia si prevenirea impotriva
factorilor daunatori sau distructivi, iar, in caz de imbolnavire, combaterea prin lucrari
specifice;

- cercetarea colectiilor si a tuturor aspectelor legate de acestea si valorificarea lor prin
mijloace specifice, in special prin expozitii si publicatii stiintifice;

- valorificarea patrimoniului material si imaterial pentru publicul vizitator;

- achizitionarea de valori etnografice (monumentale si obiectuale) si de alte bunuri culturale
din creatia contemporand,

- asigurarea serviciilor pentru educatie, agrement, recreere, transport si divertisment”.

3. Obiective (generale si specifice)
Conform actului de organizare al institutiei, obiectivele sunt urmatoarele:

- Constituirea stiintifica, dezvoltarea si administrarea patrimoniului muzeal;

- Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural detinut;

- Cercetarea stiintifica in baza unor programe anuale si multianuale a patrimoniului pe care
il detine si a contextelor etnologice specifice acestui patrimoniu;

- Cercetarea prin metodele etnologiei a istoriei Golestilor si culturii taranesti trecute si
recente;

- Documentarea in vederea depistdrii, cunoasterii si, dupa caz, a achizitiondrii de obiecte
de patrimoniu pentru completarea si imbogatirea colectiilor sale;

- Conservarea si restaurarea obiectelor de patrimoniu, potrivit dispozitiilor legale in
vigoare;

- Protejarea patrimoniului muzeal;

- Expunerea si prezentarea in expozitia permanentd si in expozitii temporare, la sediul
central, in celelalte imobile pe care le are in administrare, precum si in alte spatii din
institutii de culturd, a patrimoniului pe care il detine;

- Punerea in valoare si comunicarea publica prin expozitii, publicatii si comunicari a
rezultatelor cercetarilor stiintifice muzeografice si etnologice;

- Contactul permanent cu publicul, cu mediile de informare, cu ONG-uri, organisme
culturale, institutii de Invatamant si cercetare, organisme si foruri internationale precum
UNESCO, ICOM, ICOMOS.

Ca obiective specifice, amintim:

- asigurarea infrastructurii muzeale, modernizarea si reabilitarea acesteia prin accesarea
oricaror fonduri disponibile;

- modernizarea infrastructurii de acces si a infrastructurii pentru servicii culturale;
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- modernizarea, in limitele financiare disponibile si a programelor cu finantare externa,
infrastructurii digitale a muzeului, necesara in contextul unui proces amplu si rapid ce
caracterizeaza lumea muzeala din tara si cea europeana,

- Intarirea capacitatii administrative institutionale prin reforma organizatoricd a
institutiei;

- cresterea gradului de pregatire a personalului si introducerea unor standarde de
calitate a activitatii;

- utilizarea eficientd a infrastructurii culturale judetene pentru cresterea participarii
cetatenilor din judetul Arges la revitalizarea activitatii culturale;

- elaborarea programului anual minimal de manifestari proprii (agenda culturald) pentru
sustinerea activitatii educative, atragerea si participarea cetatenilor la activitatea
culturala;

- utilizarea rationald a resurselor umane si materiale prin reducerea costurilor si
cresterea veniturilor proprii ca obiectiv economic, de diagnostic al managementului
institutional.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala vizeaza obiectivele majore ale Muzeului. Acestea au caracter permanent
si se desfiagsoara pe termen lung sau mediu, in functie de perioada vizatd in strategia
respectiva, descriind ce cdi si mijloace va folosi Muzeul pentru a-si atinge obiectivele. De
fapt, strategia reprezinta un plan esalonat in timp care stabileste unde trebuie sa ajunga
Muzeul, cum trebuie sd ajunga acolo si de ce este nevoie pe parcurs.

Managementul strategic Inseamna cd Muzeul trebuie sd faca alegeri pentru indeplinirea
misiunii sale, in vederea atingerii obiectivelor stabilite. Tot ceea ce este cuprins in planul
strategic ne arata ce trebuie facut In urmatorii ani pentru ca institutia sd ocupe in viitor o
pozitie mai buna in societate. Aplicarea programului strategic va avea ca rezultat cresterea
independentei institutie fatd de schimbarile mediului si ale societdtii in care 1si desfasoarda
activitatea, precum si adaptabilitatea sa fatd de acestea. Contextul pandemiei si al noilor
realitati si restrictii impuse nu ne-a schimbat obiectivele, dar cu siguranta mijloacele trebuie
sa fie adaptate. Din punctul de vedere al responsabilitatii noastre fatd de conservarea
patrimoniului, nu putem spune ca noile realitati de distantare sociald ne-au afectat. Singura
afectare este cea financiara. Si ca pand acum, ne propunem sa aducem oamenii la muzeu. O
perioada a fost mai greu sa realizdm acest lucru, iar comunicarea pe care am putut sd o
dezvoltam a fost axatd in principal prin a promova atuurile noastre - aerul liber, mediul
cultural sandtos pe care noi il oferim s.a.m.d.

Noile atractii pe care le-am promovat, in locul celor traditionale, sunt mai aproape de
componenta culturala institutiei, chiar dacd au mai putina eficienta in atragerea publicului.
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Promovarea in online a cercetarilor noastre este de bun augur, consider. Crearea unei interfete
prietenoase lucrdrilor de cercetare si transpunerea lor in filme §i prezentéri i-a facut pe foarte
multi oameni din public sd inteleagd mai bine conceptul cercetarii si utilitatea lui pentru
societate. Vom continua sa folosim acest fel de a ne prezenta, pentru cé il consideram un
castig Tnsemnat.

Pe viitor vom transpune 1n acest mod, transferabil in online, si alte activitati de baza din
muzeu, mai putin cunoscute si intelese, precum restaurarea si conservarea.

5. Strategie si plan de marketing

Muzeul este o organizatie complexa datoritd varietdtii activitatilor desfasurate in cadrul
acestuia, naturii intangibile a rezultatelor obtinute, naturii diverse a propriei valori si rolului
pe care 1l joacd 1n societate, actualmente fiind chiar un agent de schimbare sociala.
Programele si proiectele pe care le dezvoltim au intotdeauna la baza asteptarile publicului,
nevoile si dorintele acestuia, obiceiurile lui de consum cultural, care sunt cunoscute doar in
urma unor proiecte de analiza si cercetare de piatd, care reprezintd punctul de baza in
dezvoltarea unei strategii de marketing. Avand in vedere publicul diferentiat ca nivel cultural
la care se raporteaza activitatea muzeului, este nevoie de o adaptare permanenta la vizitatori.
Ca urmare, abordarea de marketing necesita cercetarea pietei, studiul sistematic al nevoilor si
asteptarilor consumatorului cultural, anticiparea acestor nevoi la nivelul unor segmente de
piata.

Muzeul Golesti a cunoscut in ultimii ani o imbundtatirea substantiala a imaginii, care va fi
dezvoltatd prin implementarea unor noi strategii de comunicare si branding, de cunoastere
periodica a profilului consumatorului i de dezvoltare a cailor de comunicare pentru atragerea
de noi vizitatori si transformarea lor in consumatori fideli de activitati muzeale .

Muzeul Golesti este un pilon important al culturii si educatiei In care oamenii pot explora
traditii diferite, idei noi si forme unice de arta tradifionald. Mediul muzeal este un mediu aflat
in continud schimbare §i adaptare la noile cerinte ale tinerelor generatii, carora trebuie sa li se
transmita, In formatul agreat de ele, prin extensia misiunilor muzeului atat in mediul online,
cat si in mediul real, dinamismul ce se regaseste in intreaga activitate a muzeului.

Pentru a putea realiza acest lucru este necesara dezvoltarea si adaptarea permanentd a unor
strategii de marketing si comunicare, ce nu tine doar de publicitate prin mijloacele
traditionale, prin care muzeul sd intre intr-o legdturd tot mai profunda si stransd cu

comunitatile .
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Pentru dezvoltarea unei strategii de marketing si comunicare vor fi necesare studii pentru
cunoagsterea profilului vizitatorilor cat mai complet pentru a ajunge la vizitatorii ideali. Vor fi
create 0 serie de obiective specifice, masurabile, realizabile, relevante si limitate in timp
pentru planul de marketing pentru a largi si fideliza publicul consumator de cultura, folosind
toate vehiculele disponibile si pornind de constientizarea publicului si pana la fidelizarea lui.
Schimbarile aduse la nivelul societatii de catre tehnologii necesitd o adaptare a strategiei de
marketing la realitatile zilelor noastre si transformarea acestor tehnologii in vehicule de
promovare a institutiei si activitatilor sale.

Ca urmare, in planul de promovare am avut in vedere folosirea culturii smartphone prin
dezvoltarea unei aplicatii prin care vizitatorii s poata fi ghidati printre exponatele muzeului,
sa primeasca informatii despre piesele pe care le vad si sd faca noi conexiuni interactive cu
muzeul.

Avem in vedere si un proiect interactiv prin care oamenii sa fie incurajati sa socializeze pe
teme legate de muzeu si activitatea muzeala, folosind retelele de socializare si tehnologiile
moderne , prin crearea unor expozitii care sa determine vizitatorii sa impartaseasca ceea ce au
vazut prietenilor lor, sa partajeze fotografii in grupuri de profil sau pe retele de social media.
Un alt mod de promovare, pe care il includem in strategia de marketing, consta in realizarea
unor parteneriate cu alte entitati ce au activitati si interese apropiate de cele ale muzeului
pentru a crea campanii de co —marketing si a dezvolta impreuna diverse evenimente de mai
mare anvergurd, evenimente de tipul Sarbatoarea Vinului, Ziua Recoltei etc.

As mentiona aici multe dintre masurile pe care le-am luat pentru a atrage vizitatori, (am creat
panouri de prezentare a muzeului, in care am informat cu privire la oferta noastrd de
scoli s1 alte locuri frecventate de copii.

Am creat in permanenta parteneriate cu scoli/licee pentru a realiza, impreund cu ei, expozitii
etnografice in unitatile de invatamant. Am identificat, printre profesori, colaboratori care sa
incurajeze elevii sa aduca de la parintii sau bunicii lor obiecte etnografice cu care sa isi creeze

propriile expozitii si le-am acordat sprijin in realizarea lor.

Am urmadrit si intretinut permanent pagina web si paginilor si conturilor de social media,
elaborarea zilnicd de mesaje, comunicate, anunturi, intretinerea comunicarii cu clientii.

Aceastd zona a fost centrul vital al intregii comunicari.

Am impus si am Intretinut in constiinta publicului concepte ca Petrece o zi la Golesti!, sau

Fa-ti serbarea la Golesti!, Fa-ti ziua la Golesti!, Adu-ti copilul la Golesti! E sandtos si
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ieftin!, concepte pe care le-am implementat in pliante, flyere (chiar si electronice, care se pot
distribui pe si de pe telefoane).
Tot la acest capitol am plasat programul de masurare a satisfactiei vizitatorilor si de sondare

permanenta a feed-back-ului.

Am elaborat ghidaje adecvate pentru toate tipurile de vizitatori.

Proiectul de realizare a locurilor de selfie in muzeu ca si cele gen Fa poze cu boierul! fiind
dovedita deja eficienta acestor locuri de selfie!

Toata lumea care isi face poze, le posteaza pe Facebook si ne promoveaza muzeul.

Am cautat sa facem proiecte de amenajare a unor expozitii etnografice cu ateliere in locuri
foarte vizitate.

Am continuat completarea bazei de date.

Pentru sporirea numarului de vizitatori, stiut fiind faptul ca existd un public larg care incd nu
are cunostintd de existenta Muzeului Golesti, in cadrul strategiei de marketing si comunicare,
dezvoltdm un program, folosind googlemap, facebook, canalul youtube si alte medii online,
a unor jocuri interactive prin care oamenii sunt indemnati sa descopere unde se ascunde o
comoard, un erou, un personaj cu multd notorietate, un eveniment remarcabil, orientand
participantii, prin cuvinte cheie, citre muzeu, descoperind astfel locul unde se afla si ce
comori ascunde.

Desigur, am testat si tactici de marketing de gherild, cum ar fi postarea fluturasilor cu indicii
necesare prin locuri publice din oras.

Dezvoltarea unui Fan Club Muzeul Golesti in randul adolescentilor si tinerilor si implicarea
acestora in activitatile muzeului, in concursuri de content marketing si de fotografie la
muzeu.

O alta etapd in procesul de promovare a muzeului consta in largirea audientei Tn comunitatile
de romani din afara granitelor tarii si atragerea acestora catre activitati culturale comune, prin
dezvoltarea unui proiect denumit "Ambasadorul Muzeului Golesti " , cu derulare anuala.
Pentru implicarea si atragerea publicului, avem in vedere includereca dezvoltarea
continutului video, stiut fiind faptul cd oamenii sunt foarte atrasi de elementele vizuale.
Sesiuni live pe retelele social-media de intrebari si raspunsuri, promovarea cunostintelor si a
dezbaterii pentru realizarea unei interactiuni cu publicul mai profunda si mai intimd, prin
tururi vizuale ale muzeului, discutii pe marginea expozitiilor sau pieselor expuse.

Dezvoltarea email-marketingului prin care mesajul ajunge la publicul {intd prin continut

personalizat, prin cresterea numarului de abonati pe site-ul muzeului. Alaturi de toate aceste
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idei, dezvoltarea paginilor de facebook, instagram si twitter, a canalului youtube, a bloggului
si site-ului muzeului, prin continut de calitate si tintit, rdman prioritare in procesul de

promovare a institutiei.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Tn perioada 01 ianuarie 2023 - 31 decembrie 2023, activitatea colectivului stiintific al
Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti s-a desfasurat in conformitate cu principalele
obiective stabilite prin Planul de activitate si Agenda principalelor manifestari cultural

stiintifice, pe anul 2023, aprobata prin Hotararea Consiliul Judetean Arges.

1. Programul de cercetare si documentare

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii si-a pastrat componenta de cercetare, ca fiind una dintre
activititile sale de baza. In anii anteriori, nu doar ci activitatea de cercetare a continuat si
creascd prestigiul institutiei i sd imbogateasca o colectie importantd de cercetdri, dar a si
reusit sa atraga finantari importante, prin participarea Muzeului la cateva proiecte finantate de

Ministerul Educatiei si Cercetarii.

In afard de participarea 1n consortii alaturi de institute de cercetare prestigioase, Muzeul a

inaugurat domenii noi de cercetare pe care dorim sa le aprofundam si sa le extindem.

Ne referim astfel la cercetarea in domeniu Restaurdrii - Conservarii (prin participarea alaturi
de INOE, CEPROCIM, ICECHIM) si la cercetarea horticola (alaturi de institute prestigioase

precum cel in domeniul Vitei de vie de la Stefanesti, Institutul Pomicol Maracineni s.a.m.d.).

Am continuat si in 2023 programul de cercetare in domeniile Istorie - Memorial (pe urmele
neamului Golescu). Unul dintre proiectele din programul de cercetare a fost ,,Locuri ale

memoriei — ctitoriile neamului Golescu”.

Am introdus in programul de cercetare (si in programul expozitional) teme legate de Biserica

Ortodoxa si simbioza cu neamul romanesc.

In domeniul horticulturii — am incercat si ne apropiem mai mult de specificul institutiei —
viticultura si pomicultura, produsele acestora — vinurile si rachiurile. Nu am reusit sa sporim

numarul colegilor care doresc sa studieze acest domeniu.
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In domeniul etnografic am pastrat temele dedicate arhitecturii populare, sarbatorilor la romani
si medicinii traditionale, dar incercdm sda axam cercetarea si documentarea pe perioada

secolelor XX - XXI. Nu am reusit atat cat ne-am dorit.

Am impus personalului stiintific, in masura posibilului, ca temele de cercetare sa fie restranse

pe domeniile de interes ale institutiei.

Tntrucat am introdus horticultura ca segment nou de interes, avand in vedere profilul
muzeului etnografic de tip pomicol si viticol, am avut in vedere proiecte de cercetare de
interes public si stiintific a acestui domeniu. Este vorba despre un proiect de cercetare ce se
va desfasura pe doud directii - o directie pedagogica ce va include ateliere destinate, in
special, copiilor si adolescentilor, prin care vor fi readuse 1n actualitate rolurile plantelor in
viata comunitatilor secolelor trecute si pe directia cercetarii in teren pentru descoperirea unor
vechi retete In care plantele jucau un rol definitoriu in sandtatea si frumusetea comunitatilor

trecute.

Un alt proiect de cercetare demarat si pe care dorim sa il derulam pe parcursul a mai multi ani
a constat in identificarea vechilor soiuri de pomi fructiferi si vie, a stravechilor lucrari de

plantare si intretinere a soiurilor autohtone si a ariilor de raspandire pe teritoriul tarii.

Un alt proiect pe care l-am initiat, in parteneriat cu INOE Magurele, consta in cercetarea si
documentarea celor mai inovative metode de conservare a patrimoniului, a materialelor si

tehnologiilor moderne folosite Tn acest domeniu.

In cadrul aceluiasi program am avut in vedere si am organizat sesiuni stiintifice pe cele trei

domenii: Istorie, Etnografie, Restaurare-conservare, Educatie muzeala si Etno-horticultura.

2. Programul de conservare-restaurare

Nu am mai reusit Tn 2023 sd aducem aparatura noua in dotarea laboratorului de Restaurare-
conservare, pentru cd specialistii nostri mai au nevoie inca de timp pentru familiarizarea cu

aparatele deja achizitionate.

Programul de restaurare-conservare a continuat cu consemnarea celor mai interesante
activitati din domeniu care se desfasoara la Golesti si concretizarea lor In comunicari
stiintifice care au fost sustinute atat la componenta de specialitate care deja devine traditie la

Sesiunea anuald de la Golesti, dar si prin participarea la saloanele de restaurare de la alte
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muzee din tara ( Bucuresti, Craiova, lasi etc.). S-a acordat o atentie sporitd si elaborarii

documentatiilor de restaurare.

Un alt proiect a fost organizarea anuala a unei expozitii cu cele mai reprezentative obiecte

restaurate la Golesti.

Proiectul permanent de conservare a monumentelor de arhitectura traditionala de la Golesti a
constat intr-un program sistematic de urmarire a starii de conservare si de interventie la
monumentele din Muzeu.

De asemenea, am avut In vedere continuarea implementarii standardelor de conservare.

Cu sigurantd cel mai important (si mai scump) proiect derulat in 2023 1n acest domeniu a fost
inlocuirea integrald a invelitorii cu sitd de la Conacul Golestilor. Acoperisul, realizat prin

finantare europeana in 2016, permitea numeroase infiltrari pluviale.

3. Programul de evidenta stiintifica
In cadrul acestui program o atentie deosebitd a fost acordatd inventarierii patrimoniului

Muzeal si intocmirii dosarelor de clasare.

S-a continuat realizarea fiselor analitice de evidentd sau revizuirea celor care nu respecta
standardele.

In paralel cu activitatea de fisare s-a completat registrului unic de evidenti stiintifica, si s-au
introdus fisele in programul DOCPAT.

A fost demarat proiectul de scanare a documentelor muzeale si a celor mai importante

financiare.

4. Programul expozitional
Se compune din programul expozitional permanent si programul itinerant, mobilitatea

patrimoniului fiind o directie pe care dorim sa extindem.

In cadrul programului expozitional permanent gisim totalitatea expozitiilor de bazi din
muzeu, care au fost imbunatétite cu piese noi si cu tehnologii de semnalizare, informare, de

ghidaj.
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A fost demaratd activitatea de intocmire a proiectului tematic pentru expozitia Crama de
vinuri din beciul Conacului. De asemenea, am exploatat la maximum posibil sala speciala

dedicata expozitiilor de artd contemporana.

In cadrul programului am realizat expozitii temporare tematice in care am valorificat
patrimoniul institutiei, precum si expozitii itinerante in muzee din tara, scoli si primarii din

judetul Arges.

5. Programul educational

Programul educational a Inregistrat cele mai multe schimbari. Pentru ca ne-am dorit o rapida
adaptare a ofertei, mai ales atelierele de creatie s-au schimbat permanent ca ofera si
diversificare a gamei. In functie de cerinte, am fost capabili si ne adaptim si sa trecem de la

picturi si tesaturi la tresure hunting, la podoabe, fetru, cooking s.a.m.d.

Ne vom adapta si pe mai departe cerintelor. Vom organiza si ateliere de recunoastere a
speciilor de copac sau pomi si de invatare a beneficiilor pentru om, ateliere de nisa (inclusiv
pentru adulti — cum ar fi de pilda croirea unei camasi traditionale sau bijuterii hand-made),
dar si de teatru, dans ori Indeletniciri practice, protectia mediului, recicleaza si creeaza,

adopta o floare la muzeu, varsta si povestile copacilor).
In plus fata de anii trecuti, am avut in vedere dezvoltarea a doua directii noi:
- Programe pentru seniori;

- Programe/terapii ocupationale pentru persoane cu dizabilitati.

Tn paralel, au fost organizate simpozioane, prelegeri de istorie, prelegeri de etnografie (despre
teme istorice, in special legate de Familia Golescu, sau despre teme populare precum

Dragobetele, sarbatori de primavarad sau de iarna).

Au fost realizate, la cererea vizitatorilor, ateliere specifice marilor sarbatori (Atelierul lut Mos

Craciun, Ateliere de incondeiat oud).

Au fost organizate tabere de vard in care copiii participanti sd invete tehnici de pictura ,

mestesuguri traditionale.

Organizarea de ateliere de cooking, de bune maniere in aranjatul mesei, de evitare a risipei
alimentare, de invatare a cultivarii ecologice a plantelor — au fost proiecte educationale pe

care le-am desfasurat pe parcursul anului 2023.
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Asa cum am mentionat, pe directia horticold am dezvoltat ateliere prin care participantii au
invatat cum se pregateau plantele pentru obtinerea tincturilor, maceratelor, cremelor, apelor

de flori folosite in cosmetica vremurilor trecute si in mentinerea sanatatii.

Am desfasurat ateliere educationale in cadrul carora au fost prezentate vechile metode de
identificare a varstei copacilor de la Muzeul Golesti, parte din ei fiind deja inclusi in Anuarul

Silvic al Romaniei, originile si legendele lor.

6. Programul de valorificare prin tiparituri a cercetérilor

A cuprins nu doar realizarea anuarului de comunicari stiintifice MUSEUM, pe cele cinci
domenii - Istorie, Etnografie, Restaurare-conservare, Educatie muzeala si Etno-horticultura.
Am realizat cataloage de expozitie si valorificat rezultatele care pot constitui surse de venit
pentru muzeu. De asemenea au fost culese informatii despre in vederea tiparirii unor volume
pentru copii, precum: Povesti de la Golesti, Povestea caselor din Golesti, Saga Golestilor si

sarbatori ale romanilor.

Materialele au fost publicate in mediu on-line, pe site-ul muzeului.

7. Programul recreational

Avem un plan de valorificare patrimoniald prin activititi de agrement. Aici ne propunem ca
in fiecare an sd marim numadrul de atractii pentru copii si adolescenti din muzeu si sa le

imbunatatim pe cele existente.

In spatiul din parcul Golestilor, unde functioneazd tiroliana, am grupat cat mai multe
activitati atragatoare pentru copii - echitatie, scranciob, balansoare, tir cu arcul, petrecerea

timpului liber Tntr-un cadru natural etc.

Practic acest colt din parcul Golestilor a devenit 1n ultimii ani cel mai cdutat, cel mai vizitat si

cel mai aglomerat loc din muzeu.

Am imbunatatit atractiile si infrastructura acestui loc (alei de acces, terasa din apropiere
s.a.m.d.) dar am facut si alte locuri atractive: Casa bunicilor, locul de joaca din apropierea
Hanului traditional, Spatiul Belvedere. Asa cum am scris la programul de modernizare a

expozitiilor, ne dorim si cateva nuclee de atractie pentru tinerii pasionati de IT, care sa
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constituie si o sursa de venituri — precum gaming si VR. Am facut documentarile pentru

realizarea unui proiect in acest sens.

Si pentru seniori am dezvoltat programe speciale, pentru ca pot deveni o sursa importanta de

promovare §i crestere a veniturilor proprii.

Exista numeroase spatii in Aer liber in care s-ar putea crea zone de practicarea unor sporturi —

Yoga, gimnasticd, arte martiale, culturism etc. si pe care le putem amenaja in timp.

8. Programul de marketing

Am grupat aici toate masurile pe care le-am luat pentru a atrage vizitatori, in special copii
(am creat panouri - forex de prezentare a muzeului, in care am informat publicul despre

g w e

plasat in scoli si alte locuri frecventate de copii.

Am incheiat parteneriate cu scoli/licee si am realizat impreund mici expozitii etnografice in
unitatile de invatdmant. Am identificat printre profesori, colaboratori care sa incurajeze elevii
sa aduca de la parintii sau bunicii lor obiecte etnografice cu care sa 1si creeze propriile

expozitii si 11 vom sprijini in alcatuirea lor.

Am urmdrit si intretinut permanent pagina web, precum si paginile si conturile de social
media. Am elaborat zilnicd mesaje, comunicate, anunturi, si am Intretinut comunicarea cu

publicul. Practic aceasta zond a fost centrul vital al intregii comunicari.

Impunerea in constiinta publicului a unor concepte ca Petrece o zi la Golesti!, sau Fa-ti
serbarea la Golesti!, Fa-ti ziua la Golesti!, Adu-fi copilul la Golesti! E sandatos si ieftin!, le-
am implementa in pliante, flyere (chiar si electronice, care se pot distribui pe si de pe

telefoane) si le-am multiplicat si distribuit sub diverse forme.

Tot in acest capitol intra si programul de masurare a satisfactiei vizitatorilor si de sondare
permanenta a feed-back-ului.
Au fost adaptate ghidajele pentru toate tipurile de vizitatori.

Proiectul de realizare a locurilor de selfie in muzeu ca si cele gen Fa poze cu boierul! sau cu
butoaiele, sau cu caruta cu legume sau flori s-au dovedit eficiente. Toata lumea care isi face

poze, le posteaza pe Facebook si ne promoveaza muzeul.
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9. Programul de completare a colectiilor, de imbunititire a spatiilor din muzeu

Se refera la intentia noastrd ca in fiecare an sa reusim sd mai marim numarul locurilor
restaurate, refacute, reparate, infrumusetate. In acest program am grupat proiecte de refacere
si amenajare a unor portiuni din parc sau din aer liber — In care copiii sau studentii vor invata

sa cultive plante ecologice.

Am inceput acest proiect cu practica studengilor la horticultura care au plantat flori si au
ingrijit plante la Golesti si ne propunem sa gasim parteneri intr-un proiect de cercetare

intitulat “Gradini taranesti de altadata”, in curtile din Aer liber.

Tot in Aer liber am pregatit spatii de meditatie, de practicat activitati fizice, de stat pe iarba

etc.

10. Programul de modernizare a expozitiilor si a infrastructurii energetice din muzeu

S-a avut In vedere, in functie de posibilitatea de atragere de fonduri de finantare,

modernizarea expozitiilor cu asistenti virtuali de ghidaj si infotuch-uri.

Crearea unor zone de gaming si realitate virtuala reprezinta un proiect separat, dar din aceeasi
gama. Aceste noi atractii le vom dezvolta in cateva puncte precum Beciul Conacului,
Belvedere, Ograda Bunicilor si vor constitui o sursd de venit, pentru ca intentiondm sa le

introducem cu taxa.

Am continuat implementarea i Tmbundtdtirea ghidajului electronic, wirelesss in muzeu,
coduri QR pe obiective, proiectul de comunicare interna si cel de diseminare a ofertelor si

informatiilor.

Ghidajul electronic a presupus inregistrari profesionale si transpunerea lor pe audio-guide-uri

si pe device - urile din spatiile stabilite a primi ghidajul.

Extinderea retelei Wireless a presupus montarea de modem-uri care ofera internet gratuit pe

toata suprafata muzeului.
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Codurile QR presupun oferirea de informatii despre obiectivele din muzeu prin directionarea

utilizatorului pe pagina web muzeulgolesti.ro.

A fost extinsa reteaua de camere de supraveghere si securitate a expozitiilor si depozitelor.

11. Alte activitati

Au fost organizate activitati de mare amploare, de promovare si valorizare a patrimoniului si
material si imaterial al Muzeului, cu participare numeroasd. Ne referim aici la evenimente
precum: Noaptea Muzeelor, 1 iunie la Golesti, Festivaluri de toamna precum Rod cu Spor,

Prezentari de moda in curtea Conacului, Ignatul la Golesti s.a.m.d.

7. Proiecte din cadrul programelor

1. Programul de cercetare si documentare
Proiecte:
1.1. Locuri ale memoriei — ctitoriile neamului Golescu

1.2. Trecut s1 prezent in Biserica Ortodoxd Romana. Arhiepiscopia Argesului s1 Muscelului
in viata romanilor

1.3. Hai la baba sa te caute! (leacuri traditionale)

1.4. Arhitectura populara - transformarile secolului XX

1.5. Bucatarie romaneasca; Bucatele boierilor, bucatele taranilor
1.6. Vinul si rachiurile

1.7. Sesiunea nationala de comunicari stiintifice, editia LII, cu tematica istorica, etnografica,
memoriala, conservare si restaurare. Au participat specialisti din institute de cercetare,
muzee, arhive. In cadrul sesiunii au fost prezentate noutdti din domeniile conservare,

restaurare patrimoniu, istorie, educatie muzeala si etno-horticultura.
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Cercetarile au fost concretizate prin participari la sesiuni si manifestari stiintifice si prin

publicatii in volume de specialitate.

Participari la sesiuni, conferinte nationale si internationale:

1
2
3.
4

o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Sesiunile nationale ale Muzeului National al Satului ,,Dimitrie Gusti”

Sesiunea nationald organizata de Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui;

Sesiunea nationala Muzeul Casa Muresenilor Brasov;

Conferintd internationala Biblioteca Nationald a Romaniei & Academia Romana.
Institutul de Istorie Artei ,,G. Oprescu”

Sesiunea nationald organizata de Muzeul Judetean Arges;

Conferinta internationald organizatd de Centrul Judetean de Cultura si Arte Arges si
Comisia Nationald pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial — Pitesti;
Sesiunea nationala organizatd de Muzeul Judetean Téargu Jiu ,,Alexandru Stefulescu”-

Gorj;

Sesiunea nationala ,,ASTRA multicultural” organizatd de Muzeul ASTRA - Sibiu;
Sesiunea nationald organizatd de Muzeul Maramuresului-Sighetul Marmatiei;
Sesiunea nationald organizatd de Muzeul de Etnografie si Artd Populara Baia Mare;
Sesiunea nationald organizatd de Arhivele Militare Pitesti;

Sesiunea nationald organizata de Muzeul Golesti;

Sesiune de diseminare a proiectului "Consolidarea capacitatii institutionale a
Ministerului Mediului si a unitdtilor din subordine pentru imbunatatirea politicilor din

domeniul biodiversitdtii", SIPOCA 594/MySMIS 127465 — Pitesti;
Sesiune comemorativa Biblioteca Judeteana ,,Dinicu Golescu” Pitesti;
Sesiune comemorativa Teatrul ,,Alexandru Davila”Pitesti;

Sesiune de diseminare bune practici (online) - Europeana — Preservation digital heritage

in the data space

Gala TUV Baia Mare

Sesiunea nationald a Muzeului National al Olteniei Craiova
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Publicatii:

1.  Camelia Calin, Antoine Bechamp — ucenicia unui savant francez intr-o farmacie de
pe Podul Mogosoaiei, in primele decenii ale secolului al XIX-lea, Cultura si civilizatie —
secolele XVI1II-XX — ,, Tara Barsei”, Editia XX

2.  Cristina Botoghina, Ipostaze ale casatoriei si divortului in neamul Golescu (sec. XIX-
XX), In Comunitati umane, modernizare si identitate romdneascd — Academia Romana,

Institutul de Cercetari Socio Umane C. S. Nicolaescu Plopsor, Craiova.

3. Cristina Botoghina, George Bengescu — descendent din neamul Golestilor, Cultura si
civilizatie — secolele XVIII-XX — ,, Tara Barsei”, Editia XX;

4. lustin Dejanu, Investigatii moderne folosite in restaurarea unei icoane pe lemn —
microscopie, spectroscopie , analize XRF (Sesiunea CRIFST — Institut al Academiei

Romane, publicate in revista NOEMA);

5. lustin Dejanu, Biserica din Dragutesti Cotmeana -1814, stramutata la Muzeul Golesti
(Sesiunea CRIFST — Institut al Academiei Romane, publicate in revista NOEMA);

6. lustin Dejanu, Vinul, acest miracol care ne fascineaza de mii de ani I (Sesiunea
CRIFST — Institut al Academiei Romane, publicate in revista NOEMA);

7. lustin Dejanu, Bolile vinurilor - (Sesiunea CRIFST — Institut al Academiei Romane,
publicate in revista NOEMA);

8.  lustin Dejanu, Vinul, acest miracol care ne fascineaza de mii de ani (partea a doua) —

Sesiunea Muzeului Etnografic din Sighetul Marmatiet;

9.  lustin Dejanu, Muzeele in aer liber, factor de dezvoltare a turismului rural (Tars

conference — Vatra Dornei, mai 2023)- TARS este institut al Academiei Romane;

10. lustin Dejanu, Descdntecul de dragoste intre credinta si magie — prezentatd la
Conferinta anuald a Patrimoniului Imaterial desfdsuratd la Universitatea din Baia Mare in

septembrie 2023,

11. lustin Dejanu, Ghidul Turistic al Argesului — lucrare coordonata de cercetator dr.

Camelia Calin
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12. Camelia Calin, Portrete de familie. Golestii, on-line, Biblioteca Nationala a

Romaniei;

13. Cristina Botoghina, Memoria familiei Bengescu in fotografii de epocd, on-line,

Biblioteca Nationald a Romaniei;

14. Camelia Calin, Prizonier printre infideli. Viata unui ofiter otoman in captivitatea
habsburgicda, In Armata romdnd si patrimoniul arhivistic national. Studii §i articole
prezentate la Sesiunea Nationala de comunicari stiintifice dedicata Zilei Arhivelor Militare,

Pitesti;

15.  Cristina Botoghina, Sumara prezentare a fonduilui documentar din colectia Muzeului
Viticulturii si Pomiculturii Golesti, In Armata romdna si patrimoniul arhivistic national.
Studii si articole prezentate la Sesiunea Nationald de comunicari stiintifice dedicata Zilei

Arhivelor Militare, Pitesti;

16. Camelia Calin, Gerard Calin, Monica Dinu, Lucian Cristian Ratoiu, Multi-Analytical
Investigations of the Medieval Turkish Bath from Golesti Open Air museum, In Buildings,
nr. 13/2023;

17.  Gerard Cilin, Camelia Calin, Memoria istorica §i etnografica a doua case stramutate
din satul Palos (judetul Brasov) in muzeul in aer liber de la Golesti, in RHABON. Revista

de istorie, cultura si civilizatie, nr. 2/2023.

18. Camelia Calin, Satele model Diosti si Antonesti, "N Litua. Studii si comunicari,

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”;

19. Cristina Botoghina, Doamnele si domnisoarele Golescu, In Femei celebre ale

Romaniei, Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare”, Vaslui;

20.  Ton Nicolescu Tita, Sfanta Cuvioasa Evdochia si Baba Dochia — 1 martie; Zilele
babelor si degenerarea timpului; Babele sfinte si zilele saptamdnii, In Salvgardarea
elementelor de patrimoniu cultural imaterial in context activ si pasiv Editura

Prouniversitaria, Craiova;

21. Claudia Jinga, Considerente asupra interventiei de reechilibrare cu mediul a piesei:
Cordon cu fir si cataramda, in revista Acta Moldaviae Meridionalis, Muzeul Judetean

»otefan cel Mare”, Vaslui;
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22. Claudia Jinga, Restaurarea umbrelei tip parasol care a apartinut Zincdi Golescu, in

volumul ,,Retrospective”, editia a XIII-a, 2023;

23. Ton Nicolescu Tita, Muzeul etnografic in aer liber — element esential in conservarea i
promovarea patrimoniului material si imaterial, Baia Mare, n revista EtnoMarmatia, Baia

Mare;

24. lon Nicolescu Tita, Traditie precrestina si dogma ortodoxa in arhitectura

vernaculara §i culta din nordul Argesului. Caietele ASER, Bistrita;

25. Ion Nicolescu Tita, Satul roménesc si casa traditionald, elemente de arhitecturd

traditionald, semnificatie magica si simboluri, in Cucuteni Redivivus.

Manifestari cultural-stiintifice organizate de Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti si

partenerii sai:

1. Unirea Principatelor Roméane, in colaborare cu Cercul Militar Pitesti, Corul Veteranilor,
Asociatia cadrelor militare In rezerva si in retragere ,,Basarab I”, Scoala Generald ,,Radu

Golescu”, Golesti;

2. Aniversarea Unirii cu Basarabia — 27 martie- in colaborare cu Cercul Militar Pitesti,

Corul Veteranilor, Asociatia cadrelor militare in rezerva si in retragere ,,Basarab I

3. Marea Unire din 1918, in colaborare cu Cercul Militar Pitesti, Corul Veteranilor,
Asociatia cadrelor militare in rezerva si in retragere ,,Basarab 17, Scoala Generala ,,Radu

Golescu”, Golesti;

4. Ziua Internationala a Poeziei la conacul Golesti, cu invitati din Republica Moldova;
5. Alexandru Davila, personalitate marcantd a dramaturgiei romanesti, in colaborare cu

Teatrul ,,Al. Davila” si Scoala Militara ,,Basarab I”” din Pitesti;

6. Dinicu Golescu §i epoca sa, in colaborare cu Biblioteca Judeteana ,,Dinicu Golescu”,

Arges;

7. DRAGOBETE-TRADITII SI OBICEIURI - Proiect Educational desfasurat in parteneriat
cu Scoala Gimnaziala “Tudor Arghezi”, Asociatia “ Mestesuguri Argesene”,

Arhiepiscopia Argesului si Muscelului

54



8. Traditii romdnesti de primavard, in colaborare cu licee din judetul Arges — la Muzeul

Golesti;

9. Conferinta Arnauti si Panduri — despre haiduci si haiducie in vremea fanariotilor —

Universitatea din Pitesti- desfasurata la Muzeul Golesti

10. Sezatoarea Arges-Mugcel la Muzeul Golesti ( actiune desfasurata in fiecare sambata la
muzeu, permanentizata)
11. Ziua Mondiala a patrimoniului

12. Patrimoniu cultural trecut si perspective, in parteneriat cu Universitatea din Pitesti — la

Muzeul Golesti.

2. Programul de conservare si restaurare
Proiecte:
2.1. Proiectul de continuare a dotarii laboratorului cu unelte si scule necesare sectorului de

restaurare lemn

2.2. Proiectul permanent de urmarire a starii de conservare si interventia asupra

monumentelor din muzeu

2.3.Metodologii de restaurare-conservare aplicate (consemnarea celor mai interesante
operatiuni)
2.4. Expozitia anuala de obiecte restaurate
2.5. Implementarea standardelor de conservare si restaurare
2.6. Documentatii de restaurare-conservare
Ca activitati desfasurate, enumeram:
- Revizuirea procedurilor tuturor procedurilor operationale referitoare la Metodologia de

restaurare si consemnarea acestora in fise;

- Asigurarea stabilitatii microclimatice si a valorilor U.R. si T in functie de gradul de

vulnerabilitate al bunurilor culturale in raport cu acesti factori;
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Folosirea Tn mod adecvat a aparatelor pentru controlul conditiilor microclimatice si al

iluminatului.

Asigurarea conditiile cerute de normele de conservare in spatiile in care se expun sau

se depoziteaza bunurile culturale.

Asigurarea conditii pentru etalarea corectd a obiectelor in expozitii si in depozite,
potrivit particularitatilor acestora. Depozitarea bunurilor culturale prin proiectare si

tipodimensionare.

Verificarea gospodariilor, a starii de conservare a obiectelor muzeistice din expozitiile

permanente, temporare si din depozite;
Restaurarea acoperisului la Conac;

Restaurarea acoperisurilor la gospodariile traditionale din Dambovita, Mehedinti, la

Scoala Sloboda Obsteasca;

Lucrari de restaurare-conservare a monumentelor istorice: stalpi, cosoroabe, prispe,

pardoseli — ex. Casa din Lunca llvei, Cernavirf;

Intocmirea unui numar de 1200 fise de conservare;

Curatarea si tratarea unui numar de 286 obiecte muzeistice;

Tntocmirea a 55 de dosare de restaurare pentru 55 de obiecte restaurate;

Curétare, chituire si vernisare 10 rame tablouri din expozitiile de baza si din depozite;

Evidenta stiintifica: inregistrarea in registrul de depozit, completarea NIR-urilor si a
raportului de gestiune periodica a obiectelor nou achizitionate/donate; curatarea si

tratarea preventiva a acestora, marcarea si aranjarea lor, in depozit;

Selectarea din depozite a obiectelor in vederea fisarii si rearanjarea lor in depozit;
Inventariere si curdtenie in depozite;

Transcriere registru de depozit lemn;

Tratarea materialelor lemnoase la lucrarile de reparatii din muzeul in aer liber;
Efectuarea operatiunilor de dezinsectie in gospodariile din muzeul in aer liber;
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Pregatirea obiectelor pentru expozitiile din timpul anului;

- Cercetare, documentare si investigatii privind obiectele restaurate pentru Intocmirea

dosarelor de restaurare;
- Monitorizarea parametrilor de microclimat din salile de expozitie si depozite;

- Curatare parti lemnoase si aplicare tratamente in gospodariile: Hateg, Faget-Banat,
Mehedinti, Maramures, Primarie-Arges, Vrancea, Buzau, Prahova, Dambovita,

Scornicesti-Olt;
- Indepartarea vegetatiei de pe zidurile de incinti ale Ansamblului medieval Golesti;
- Supraveghere echipe filmari;
- Participare la atelierele de creatie din timpul anului;
- Tndrumare vizitatori, conform graficului turelor de serviciu;

- Participare la sesiuni de comunicari stiintifice si publicari de articole de specialitate.

3. Programul de evidenta stiintifica
Proiecte:

3.1.Intocmirea de fise analitice de evidentd, introducerea lor in programul DOCPAT si

completarea registrului unic

3.2.Intocmirea dosarelor de clasare
3.3.Digitizarea documentelor muzeale si a colectiei de carte (inceperea proiectului)
3.4. Procedurilor de reevaluare dupa noile reglementari
Ca activitati desfasurate, enumeram:
e Digitizarea documentelor muzeale si a colectiei de carte (Inceperea proiectului);
e Intocmirea dosarelor de clasare (tezaur si fond): 7 fond si 3 tezaur;
o Intocmirea de fise analitice de evidenta: 2562 fise;
e Evidentierea computerizatd a patrimoniului muzeal prin programul DOCPAT: 48.052

din totalul de 63.801) ceea ce reprezinta 75,3%;
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e Completarea in registrul unic de evidentd;
e Completarea in registrele de depozite;
e Inventarierea patrimoniului muzeal — 63.801 piese;

o Inregistrarea donatiilor pentru completarea colectiilor istorie-memorial si etnografie —
247 obiecte donate.

4. Programul expozitional

Proiecte:
4.1. Urmarirea si imbundtdtirea permanenta a expozitiilor de baza din muzeu
4.2. Modernizarea expozitiilor

4.3. Expozitii temporare si itinerante organizate de muzeu in scop de promovare

Ca activitati desfasurate, enumeram:

vvvvv

obiecte, manechine imbracate in costume de epocd, panouri informatice si audio-ghidaj n

Conacul Golesti.

Au fost completate expozitiile cu tematica etnografica prin etalarea unor piese inedite din
patrimoniul muzeal.

A fost completata cu noi piese expozitia de machete reduse la scara si trenulete functionale.
Au fost organizate urmatoarele expozitii:

Expozitii de artd contemporana:

1. Perspectiva Metafizica, autoare Lavinia Vieru, la Muzeul Golesti;

2. Stela Lucici — Fragmente dintr-un intreg

3. Sorin Dumitrescu Mihdaesti - Jocul

4. Consecinte, autoare Lidia Zadeh, la Muzeul Golesti,

5. In migcare, autor Codrut Rad, la Muzeul Golesti;
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8.
9.

Spatiu/ Timp, autori Grupul de artisti de pe langa Centru Cultural HDU- Bucuresti, la
Muzeul Golesti;

Drum Sacru, autoare Alina Vuxanovici, la Muzeul Golesti;
Imersiuni, autoare loana Alexe, la Muzeul Golesti;

Noaptea imi creste o piele curata, autoare Dorina Cioplea, la Muzeul Golesti;

10. Sentimentalele ecouri, autor Florin Gradinaru, la Muzeul Golesti.

Expozitii de etnografie:

1.

10.

11.

Din comorile etnografice ale Munteniei, n colaborare cu Muzeul Municipal Campulung
Muscel si Muzeul Judetean ,,Teoharie Antonescu” — la Muzeul din Giurgiu;

la romdneasca, in colaborare cu artisti plastici contemporani— la Muzeul Golesti;
Motive decorative in arta populard. Donatia Daniela Frumugeanu — la Muzeul Golesti;

Labirintul povestilor, in colaborare cu CNL ,,Vlaicu Voda” Curtea de Arges - la Muzeul
Golesti;

Personaje mitologice din povesti, in colaborare cu Muzeul Municipal Cdmpulung Muscel
- la Muzeul Campulung;

Din comorile zonei etnografice Vlasca, in colaborare cu Muzeul Municipal Campulung
Muscel, Muzeul Judetean ,,Teoharie Antonescu” — la Muzeele din: Golesti, Campulung si
Giurgiu;

Culorile toamnei, in colaborare cu institutii de invatamant, de cultura si Primarii: Primaria

Calinesti; Scoala nr. 10 Pitesti, Scoala nr. 6 Pitesti, Scoala nr. 17 Pitesti;
Portul popular bandtean, in colaborare cu Muzeul Satului Banatean — la Muzeul Golesti;

Motivul ornamental vita-de-vie in arta populara, In parteneriat cu Muzeul Municipal

Campulung Muscel — la Muzeul Campulung;

Frumusete si decor. Marama mugceleand, in parteneriat cu Muzeul National Bran — la

Muzeul Bran;

Tn curtea bunicilor, expozitie de picturd international pentru copii, trimise din 36 de state

ale lumii — la Muzeul Golesti;
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12. Costume populare din patrimoniul Muzeului Golesti, in colaborare cu teatrul ,,Al. Davila”
Pitesti;

13. Povesti din tara mea, expozitie de pictura internationald pentru copii, trimise din 43 de

state ale lumii — la Muzeul Campulung Muscel.

Expozitii de cultura, civilizatie si istorie:
1. Arta la feminin, in colaborare cu Muzeul Municipal Campulung Muscel — la Muzeul
Golesti;

2. Catalin Draghici — Ilustratii din lucrari istorice

3. Tadeusz Kosciuszko - pretul libertatii , in colaborare cu Institutul Polonez din Bucuresti —

la Muzeul Golesti;

4. Satele model Diosti si Antonesti, in colaborare cu Uniunea Arhitectilor din Romania

(OAR Arges si OAR Oltenia) — la Muzeul Golesti,

5. Golestii in Primul Razboi Mondial ,cu ocazia Tmplinirii a 160 de ani de la infiintarea

Scolii de Maistri si Subofiteri a Fortelor Terestre ,,Basarab I”” — la Pitesti;

6. Constelatii romdnesti traditionale, In colaborare cu Observatorul Astronomic Baia Mare,

Scoala nr. 19 Pitesti — la Muzeul Golesti;
7. Jucarii de altadata, in colaborare cu Muzeul Jucariilor Bucuresti - la Muzeul Golesti;

8. Miniaturi de manuscris (2 expozitii), in colaborare cu Universitatea Pitesti — la Muzeul
Golesti;

9. Memoria Golestilor, n colaborare cu teatrul ,,Al. Davila” Pitesti.

Total — 33 expozitii

5. Programul educational
Proiecte:

5.1. Proiectul ateliere didactice (sa invatam despre plante, despre natura, despre traditii)

5.2. Proiectul ateliere recreationale ( tresure hunting, activitati cercetasi, )

5.3. Proiectul ateliere de indeletniciri (picturd, tesaturi, confectionari diverse, lemn, gatit etc.)
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5.4. Proiectul ateliere de sarbatori (Atelierul lui Mos Craciun - confectionat podoabe de pom

bio, Atelierele primaverii, incondeiat oua, etc.)

5.5. Tabere de creatie artistica

Ca activitati desfasurate, enumeram:
Programe educationale:
e Martisorul satului, martisorul orasului, edifia a IX-a. Daruri pentru Ziua mamei,

Program educational pentru gimnaziu: ateliere de creatie si expozitie la muzeul Golesti;

e Saptamdna altfel si Saptamana verde: vizite tematice si ateliere: Motive decorative

traditionale pe ceramica, fesaturi, papusi, sticla, incondeierea oualor etc.

e Lectia de istorie: Despre haiduci si haiducie in vremea fanariotilor, in parteneriat cu
Universitatea Pitesti, conferinta si expozitie artist plastic Catalin Draghici — la Muzeul

Golesti;

e liunie - Ziua Internationala a Copiilor, suita de evenimente: atelierul Mirodenii de peste
mari si tari. Atelier de condimente; Pictura de fatd; Copacul dorintelor; Expozitie de

jucarii; Atelier de desenat si pictat etc.
e Sa ne orientam ugor! n parteneriat cu Palatul Copiilor din Pitesti - la Muzeul Golesti;
e Sanzienele, in parteneriat cu Scoala ,,Vintila Bratianu”, Stefanesti;

o Cercetasii Romdniei, In parteneriat cu Cercetasii Romaniei — Aventura Pitesti, suitd de
activitati cultural-educative si instructive — la Muzeul Golesti;

e Ateliere de creatie (241):

- Sa crosetam impreuna

- Pictura pe sticla si hartie, editia a VI-a

- Icoane pe sticla

- Arta cusaturilor, editia a IV-a

- Jocul in lemn, editia a VIII-a

- Initiere in metodologia conservarii — restaurarii patrimoniului cultural
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- Pictura pe sticla si lemn

- Arta confectionarii papusilor traditionale,editia a IX-a
- Arta confectionarii tesaturilor din lana,editia a X-a
- Povestea firului de lana

- Bucatarasi pentru o saptamana

- Un ochi pe fata, unul pe dos

- Tabara de sah

- Bunele maniere

- Nedistram si invatam!

- Cufarul cu amintiri”

- Tablouri din fetru L n ograda bunicilor”

- Rame foto — decorate prin tehnica servetelului
- Oglinda decorata cu mozaic

- Pictura pe sticla (cani)

- Pictura pe portelan (farfurii)

- Papusi traditionale

- Modelat casute din lut

- Confectionat podoabe din lut

- Pictura pe linguri de lemn

- Turtd dulce — set trei figurine

- Casuta din turta dulce

- Decoratiuni pentru bradul de Craciun

6. Programul de valorificare prin tiparituri a cercetarilor

Proiecte:
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6.1. Anuarul de comunicari stiintifice MUSEUM (conceptie, selectie, editare, tiparire,
diseminare)

6.2. Cataloage de expozitie

6.3. Editarea si tiparirea de carticele pentru copii (Povesti de la Golesti, Saga Golestilor,
Povestea caselor din Golesti, Sarbatori ale romdnilor.)

Ca activitati desfasurate, enumeram:

Publicare in mediul on-line:

- Catalogul de picturd internationald pentru copii ,,Animale din curtea bunicilor”,
editia XIIL
- Museum. Studii si comunicari, vol. XXIL

Din péacate programul de tiparituri a fost intrerupt de ordonanta de inghetare a cheltuielilor
din octombrie cand s-au interzis si cheltuielile cu tipariturile.

7. Programul recreational

Proiecte:

7.1.Continuarea imbunatatirii atractiilor din muzeu. Revizuirea permanenta a instalatiilor la

tiroliand, balansoare, scranciob s.a.m.d.

7.2. Amenajarea de zone in Aer liber pentru practicarea diferitelor activitati recreationale sau
terapii - Yoga, mindfulness , meditatie culturism, arte martiale sau Copacul Dorintelor, Coltul
linistit, Mormantul lui Albu Golescu etc.

Ca activitati desfasurate, enumeram:

Verificarea periodica a tirolienei;

Amenajarea de spatii cu banci si mese (7) in aer liber pentru satisfacerea nevoilor
vizitatorilor,;

Asigurarea unor zone cu iarba pentru picnic si meditatie;

Amenajarea popicariei taranesti langa locul de joaca cu balansoare si tobogan.

8. Programul de marketing

Proiecte:

63



8.1.  Urmadrirea si intretinerea permanentd a paginii web si a paginilor si conturilor de social
media, elaborarea zilnicd de mesaje, comunicate, anunturi, intretinerea comunicarii cu
clientii. Se va continua auditul de continut pentru identificarea punctelor slabe si a punctelor
forte de pe website-ul muzeului, evidentierea paginilor cu performante ridicate, dezvoltand
continut nou pe baza acestor pagini cu impact ridicat. Pentru aceastd analiza apelam la

instrumentele online — Screening Frog, Google Analytics.

8.2 Definirea si promovarea conceptelor de atragere a vizitatorilor si transpunerea lor in

materiale (pliante, flyere etc.). Tiparituri de materiale promotionale si diseminare a lor.

8.3  Am continuat procesele de cercetare si monitorizare a canalelor de social —media si a
campaniilor de marketing concurente. In aceste procese de analiza de continut si audienta vor
fi incluse mini chestionarele trimise prin email cu scopul de a identifica publicul interesat de
oferta culturala, sondaje rapide bazate pe date primare, stiut fiind faptul cad identificarea si
cercetarea publicului este un proces fara sfarsit, vizitatorul evolueaza permanent in timp, fiind

necesara addugarea unor noi detalii la fiecare schimbare survenita.

8.4  Continuam analiza sociald pentru a gasi temele din sectorul muzeal cel mai des
discutate de vizitatori, consumatori de cultura si non vizitatori, dar si utilizarea instrumentelor
de analiza web, cum este Google Analytics, Statistica Facebook, Instagram, pentru
identificarea informatiilor despre publicul activ consumator de culturd. Din analizele de pe
care le-am efectuat pana acum, am constat ca, in mediul virtual, contentul muzeului prezinta
cel mai mare interes pentru femeile din grupele de varsta -20 -34 de ani si 35 — 50 de ani,
acestea Tnsumand un procent de 63,3% din totalul celor care sunt abonati la conturile
muzeului. Strategia de marketing se consolideaza pe baza resurselor umane de care dispune

muzeul, fara costuri suplimentare de marketing si branding.

8.5  Marketingul in muzeu este un proces continuu care necesitd timp, consecventa,
intelegere a conceptului, bazat pe un plan de marketing adaptat nevoilor si dorintelor

publicului pe care trebuie sa aflam folosindu-ne de toate mijloacele care exista pe piata.

8.6  Elaborarea de chestionare si urmarirea lor pentru a masura permanent satisfactia

vizitatorilor.

8.7 Locuri de selfie.

8.8  Marcaje si indicatoare in muzeu.
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8.9 Implementarea unui sistem de vanzari online.

Ca activitati desfasurate, enumeram:

e Contacte si parteneriate cu scoli si institutii pentru organizarea evenimentelor comune
(gradinite, scoli, licee — din jud. Arges, Valcea, Dambovita, mun. Bucuresti, primarii
din judetul Arges, Ministerul Culturii, Biblioteca Nationald a Romaniei, Uniunea
Nationala de Artd teatrala si Cinematograficd Bucuresti, Cercetasii Romaniei -

Aventura Pitesti, Arhive etc.) — 92 ;

o Intocmire documentatilor si publicarea lor in mediul on-line, pentru evenimentele

desfasurate;

e Valorificarea patrimoniului muzeal material si imaterial si diseminarea lor Tn mediul

on-line;

e Filme/prezentari documentare incarcate pe platformele de socializare din mediul on-

line: 6

9. Programul de completare a colectiilor, imbunaititirea spatiilor
Proiecte:
9.1. Amenajarea si modernizarea continud a unor spatii pentru desfasurarea de ateliere de

creatie.

9.3. Serelor Golestilor si alte spatii din muzeu pentru cultivarea de plante bio; amenajarea

unor gradini taranesti.

9.3. Demontarea si remontarea unor constructii traditionale, pentru a deveni functionale si a

se putea desfasura demonstratii sau alte activitati cu caracter etnografic.

Ca activitati desfasurate, enumeram:

Organizarea spatiilor interioare cu mobilier adecvat, televizoare de prezentare, lumini
directionate, surse de incalzire, pentru asigurarea conditiilor optime desfasurarii atelierelor

de creatie.
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Plantarea de rasaduri in serele Golestilor;
Amenajarea gradinitelor cu flori din curtile caselor din muzeul in aer liber;
Amenajarea unor spatii pentru cultivarea de plante si desfasurarea de lectii educative.

Amenajarea in casa din Campulung Muscel, a unui spatiu cu banci si scaune, cu carti de

desenat, de lectura etc. pentru copii si desfasurarea de activitati educationale.

S-au asigurat conditii optime pentru spatiile expozitionale;

S-au efectuat toate lucrarile prevazute si necesare de intretinere spatii verzi si alei de vizitare;
S-au reparat corespunzator pana in prezent gospodariile din Aer liber;

S-au asigurat activitatile de iluminat public, de paza si asigurare a utilitatilor si a sistemului

de hidranti;

A fost asiguratd hrana si Ingrijirea, inclusiv medicald prin incheierea unui contract de

asistenta veterinara.

Lucrari de intretinere a infrastructurii: alei, santuri pluviale, cosirea ierbii, cultivarea loturilor

agricole;
Lucrari de reparatii: garduri, poduri, porti, banci de odihna;

Continuarea lucrarilor de remontare a Casei din Spermezeu (Bistrita-Nasaud), donatd de PS

Macarie, Episcopul Europei de Nord;

Reparat fantana Timis-Cerna;

Situit acoperis conac Golesti;

Reparatii tencuiald exterioara si varuire ziduri conac;
Situit partial gard conac;

Reparatii acoperis Scoala Sloboda Obsteasca;

Situit acoperis casd Mehedinti;
Reparat Poartd si gard Mehedinti;

Reparat porti Mehedinti, inlocuire stalpi;
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Toaletat arbori inalti;

Plantat pomi fructiferi;

Plantat ronduri de flori;

Varuit constructii;

Igienizare birouri bloc administrativ;

Igienizare spatiu expozitional din sectia de istorie a Golestilor;
Vopsit acoperis bloc administrativ;

Intretinere toalete si instalatii sanitare bloc administrativ;
Debitat material lemnos pentru diverse lucrari;
Intretinere instalatii electrice conac, etnografie;
Reparatii imprejmuire parc hipic;

Reparatii grajd animale — acoperis;

Reparatii sopru parc de echitatie;

Reparat banci din zona parc;

Reparat gard perimetral muzeu;

Igienizare han;

Reparatii acoperisuri si garduri cu joarde de vita-de-vie;
Reparatii acoperis Bordei;

Activitati horticole in sera din Parcul Golestilor;
Pregétire material lemnos, combustibil iarna;

Reparat cosuri sectia de etnografie;

Reparatii retea apd curenta.

10. Programul de modernizare a expozitiilor si a infrastructurii energetice din muzeu

Proiecte:
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10.1. Documentatii pentru dotarea unor expozitii cu asistenti virtuali, infotuch, turnicheti la

intrare, zone de gaming (cu jocuri inspirate din istoria Golestilor), zone de VR.

10.2. Documentatii si implementari surse noi de energie pentru cladirea de depozite-birouri si
laborator restaurare (avem in vedere instalarea de panouri fotovoltaice pentru consum propriu

de energie electrica si pentru asigurarea climatizarii).
10.3. Wireless in muzeu; Coduri QR.

10.3. Extindere camere supraveghere; imbunatatire securitate expozitii si depozite.

Ca activitati desfasurate, enumeram:
Documentarea stiintificd despre personalitati din neamul Golestilor care pot fi transpuse sub

forma de jocuri virtuale;

Documentatie tehnica despre aparatura, materialele si infrastructura necesare construirii unei

sali de gaming.

Dotarea spatiilor muzeale cu noi routere si fibra optica pentru accesul la internet in tot spatiul

muzeal (14 ha).

Montarea de coduri QR in muzeu; actualizarea informatiilor despre obiective/expozitii pe

site-ul muzeului.

Au fost montate camere de supraveghere in expozitiile din Sectia de istorie, Sectia de

Etnografie, Laboratorul de conservare-restaurare;
A fost montat sistem de alarma la Laboratorul de conservare-restaurare.

S-au facut demersuri si informari despre instalarea panourilor foto-voltaice pe acoperisul

Laboratorului de Conservare - Restaurare si a Blocului Administrativ.

11. Alte activitati

Proiecte:
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10.

11.

Desfasurarea la Golesti a Congresului vandatorilor — manifestare de mare amploare;

Noaptea muzeelor, in colaborare cu elevi de la CNL ,,Zinca Golescu” — la Muzeul
Golesti;

Noaptea muzeelor la sate — la Muzeul Golesti;

Noaptea Perseidelor la Muzeul Golesti, in colaborare cu Scoala nr. 19 Pitesti — la Muzeul
Golesti;

Belle epoque, prezentare de moda organizata de creatorul Robert Ciobanu;

Festival istoric la Golesti. Reconstituiri si parade costume si uniforme militare (sec.
XVII-XIX), cu participarea Asociatiilor Historia Renascita-Arges si 6 Dorobanti —

Bucuresti, la Muzeul Golesti;

Am fost etapa in Festivalul automobilelor retro;

Sanzienele la Golesti — festival de creatie plastica si literard in parteneriat cu 4 scoli din
Pitesti, Stefanesti — cu participarea a peste 400 de copii;
Festival Toamna la Golesti - creatii plastice si literare pentru copii (peste 500 de

participanti);

Rod cu spor, coordonata de Consiliul Judetean Arges, in colaborare cu Primarii, Societati
comerciale, mesteri populari din tard, targ de prezentare si vanzare produse traditionale si
mestesugaresti, tirg de mesteri populari, spectacole de muzica folk si popularda — la

Muzeul Golesti;

Ignatul la Golesti, coordonatd de Consiliul Judetean Arges, in colaborare cu Primarii din

judetul Arges, la Muzeul Golesti.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor

financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse
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F.1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

La momentul elaborarii acestui raport avem aprobat bugetul pe anul 2024. Putem spune ca
este cel mai bun buget pe care Muzeul Viticulturii si Pomiculturii 1-a avut Tn ultimii 30 de ani.
Cu acest buget aprobat suntem in masura sd realizam toate activitdtile culturale pe care ni le-
am propus si sd efectudm lucrarile de reparatii la monumentele de arhitecturd traditionala. De
asemenea, putem realiza lucrdrile corespunzatoare de intretinere si reparatia sistemului de
climatizare din ansamblul medieval.

Cheltuielile de capital aprobate ne vor permite sa demardm documentatiile pentru reabilitarea
termicd a cladirii de birouri si, de asemenea, sd demardm studiile pentru crearea unor atractii
importante pentru vizitatori.

TOTAL GENERAL cheltuieli de personal 2024 — 6.500.000 lei

TOTAL (59.40) necesar Fond Handicap 2024 — 130.000 lei.

Mentionam ca la data prezentei note, numarul posturilor aprobate in organigrama si in
statul de functii este de 82, din care 80 ocupate , 1 vacant si 1 temporar vacant.
CHELTUIELI MATERIALE 3.300.000 lei (din care: alocatii bugetare — 2.800.000 lei si
venituri proprii — 500.000 lei):

Reparatii curente: - 785.000 lei:

A) Reparatii invelitori din sitd/sindrild: 1350 mp, 400 lei/mp
Total cheltuieli estimative: 540.000 lei
B) Aplicare tratamente parti lemnoase

Total cheltuieli estimative: 15.000 lei
C) Reparatii parti lemnoase constructii muzeu:
Total cheltuieli estimative: 30.000 lei

D) Reparatii curente la sistemul de climatizare de la Conacul Golestilor:

Total cheltuieli estimative: 170.000 lei

E) Alte cheltuieli cu reparatii curente:

Total cheltuieli estimative: 30.000 lei

CHELTUIELI DE CAPITAL 177.000 lei:

1. Studiu de fezabilitate pentru reabilitarea termica a Blocului Administrativ - 68.000 lei
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In vederea reabilitdrii termice a blocului administrativ, prin obtinerea de finantare
nerambursabild, este necesar Intocmirea unui studiu de fezabilitate. Valoarea documentatiei
se calculeaza pe mp, si se ridica la cca 75 lei/mp. Suprafata Blocului Administrativ este de

900 mp.

2. Motocoasa - 5.000 lei

3. Drujba - 4.000 lei

4. Studiu de fezabilitate Pavilion Multifunctional cu atractii turistice - 100.000 lei

In vederea atragerii vizitatorilor, actiune care si aduca sume semnificativ mai mari la venituri

proprii.
TOTAL BUGET 2024 -10.107.000 LEI

F.2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Tn proiectul de management mi-am propus ca, in fiecare an, numarul de vizitatori platitori sa
creascd cu 2000. In 2023 cresterea a fost de 10.000 a numarului de bilete vandute si cu
10.000 a numarului de bilete gratuite.

In aceste conditii, cred ca numarul de bilete vandute va fi de peste 55.000 iar numarul total de
vizitatori va fi de circa 75.000.

De asemenea, ne-am propus cresterea cu 25% a veniturilor proprii realizate si prinse in buget

(500.000 fata de 400.000 cat am avut in anul 2023- am realizat efectiv 418.000 venituri
proprii).

F.3. Analiza programului minimal realizat.
Planul minimal prevazut in contractul de management a fost in totalitate realizat, la

majoritatea programelor propuse existand realizari concrete de cateva ori mai mari decat cele

propuse.
Buget
. Nr proiecte . prevazut
Nr. Scurta descriere a | . Denumirea
Program . in cadrul . ] pe
crt. programului .| proiectului
programului program
(lei)
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Programul de cercetare si
documentare

(Minim 15 lucrari stiintifice
pe an)

Au fost prezentate si
publicate 25 de lucrari
stiintifice

Institutia a participat la 18
sesiuni stiintifice

La muzeu s-au organizat 2
sesiuni stiintifice

Institutia noastra a
organizat si a gazduit si alte
12 manifestari stiintifice de
tip simpozion sau

conferinta)

Cercetari Si
documentari  in
teren si arhive
pentru
completarea
informatiilor
despre istoria
Golestilor Si
zonele
etnografice,
horticultura,
viticultura Si
pomicultura,
conservare Si
restaurare

1.Locuri ale

memoriei -

ctitoriile
neamului
Golescu

2.Trecut Si
prezent in
Biserica

Ortodoxa
Romana.
Arhiepiscopia
Argesului Si
Muscelului in
viata romanilor

3.Hai la baba sa
te caute! (leacuri
traditionale)

4. Arhitectura
populara -
transformarile
secolului XX

5. Bucatarie
romaneasca;
Bucatele
boierilor,
bucatele
taranilor.

6. Vinul Si
rachiurile

7. Sesiunea
stiintifica anuala,
cu sectiunile
Etnografie,
Istorie,

Conservare -
Restaurare

Horticultura

Educatie muzeala

250.000
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Conservare si restaurare

(derularea tuturor
proiectelor;minim 30 de
obiecte restaurate, minim
200 interventii de
conservare)

Au fost restaurate 55
obiecte; s-au realizat 1200
de fise de conservare; au
fost conservare 286 de
obiecte; au fost curatate,
chituite si vernisate 10
rame de tablouri

Conservarea Si
restaurarea
obiectelor din

1. Dotarea in
continuare a
laboratorului de
restaurare si
integrarea
metodelor
moderne de
investigatie in
practica
restauratorilor
institutiei

2. Proiectul cu
caracter

permanent de
urmarire a starii

A fost reparat integral patrimoniul de conservare si
acoperisul Conacului siau | MVPG. interventia
fost inlocuite sau reparate | Controloarea i asupra
invelitorile cu sita de la alte | asigurarea monumentelor | 250.000
4 constructii traditionale | conditiilor optime din muzeu.
din sectia Aer Liber de etalare a
obiectelor din 3.Metodologii de
punct de vedere restaurare-
e s | al conservare
A fost permanent urmaritd )
i limatului aplicate )
starea de conservare a | Microc - .
documentatii de
monumentelor de
. . . restaurare
arhitectura populara
] o 4, Expozitia
A fost realizata expozitia de .
) anuala de
obiecte restaurate .
obiecte
restaurate
A fost urmaritd respectarea 5. Standardelor
standardelor de conservare de  conservare
si realizarea de documentatii de
documentatii conservare
. . 1.Intocmirea de
Evidenta stiintifica Inregistrarea  in fise analitice de
DOCPAT a ents
(2000 de fise analitice de | patrimoniului evidenta, 250.000
evidents, pe an cu | MypG, FAE, introducerea lor
consemndri gi introduceriin | dosare  clasare, n programul
DOCPAT si
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DOCPAT)

Au fost intocmite 2562 fise
analitice de evidenta, care
au fost trecute si 1in
programul DOCPAT; au fost
intocmite 10 dosare de
clasare; au fost donate 247
obiecte

registrul unic

completarea
registrului unic

2.Intocmirea
dosarelor de
clasare

3.Digitizarea
documentelor
muzeale si a
colectiei de carte
(Tnceperea
proiectului)

4.  Procedurilor
de reevaluare
dupa noile
reglementari

Programul expozitional

(Minim 20 de expozitii noi
pe an; urmarirea
permanenta a expozitiilor

de baza)

1.Urmarirea si
imbunatatirea
permanenta a
expozitilor  de
baza din muzeu

Expozitiile de
« 2. Modernizarea
Au fost realizate 33 de bazd, cele 200.000
- temporare si cele expozitiilor '
expozitii temporare (10 de ;
arta, 13 etnografice, 10- Itinerante 3. Expozitii
culturj, civilizatie istorie) itinerante
) . organizate de
Au fost in permanenta muzeu n scop de
imbunatatite expozitiile de
promovare
baza
Programul educational 1. Proiectul
o ' ateliere didactice
(minim 5‘0 de' ateliere (s3 invatsm
anual/7 simpozioane sau Atelierele de despre plante,
manifestari similare) creatie, despre  naturs,
Au fost realizate 241 | Simpozioane despre traditii) 200.000

ateliere de creatie; au fost
realizate 9 simpozioane;
au fost realizate 7

programe educationale

prevazute a se
desfasura la
Golesti

2. Proiectul
ateliere
recreationale
(tresure hunting,
activitati
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cercetasi,)

3. Proiectul
ateliere de
indeletniciri

(pictura, tesaturi,
confectionari
diverse, lemn,
gatit etc.)

4. Proiectul
ateliere de
sarbatori
(Atelierele
primaverii,--
incondeiat
oud;Atelierul lui
Mos Craciun -
confectionat
podoabe de pom
bio etc.)

5. Tabere de
creatie artistica

Programul de valorificare
prin tiparituri a cercetarilor

(Minim 1 volum pe an)

Au fost editate si tiparite
online 2 volume

Din pacate programul de
tiparituri a fost fintrerupt
de ordonanta de inghetare
a cheltuielilor din
octombrie cand s-au
interzis  cheltuielile cu
tipariturile

Materiale tiparite

1. Anuarul de
comunicari
stiintifice
MUSEUM
(conceptie,
selectie, editare,
tiparire,
diseminare)

2. Cataloage de
expozitie

3. Editarea si
tiparirea de
carticele pentru
copii (Povesti de
la Golesti, Saga
Golestilor,

Povestea caselor
din Golesti,
Sarbatori ale

200.000
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romanilor.)

Programul recreational

(derularea tuturor
proiectelor,

amenajarea sau
modernizarea a minim un

1.Continuarea
imbunatatirii
atractiilor din
muzeu.
Revizuirea
permanenta a
instalatiilor la
tiroliana,
balansoare,
scranciob
s.a.m.d.

2. Amenajarea de
zone n Aer liber

obiectiv pe an) A o 300.000
Imbunatatirea pentru
Au fost amenajate 7 mese | atractiilor practicarea
- " activitati
Au fost revizuite in t
. . . ] recreationale sau
permanenta instalatiile si .
. terapii - Yoga,
echipamentele de )
mindfulness,
agrement o
meditatie
A fost amenajata popicaria culturism,  arte
taraneasca martiale sau
Copacul
Dorintelor, Coltul
linistit,
Mormantul  lui
Albu Golescu etc.
Programul 1.Urmdrirea si
intretinerea
de marketing permanenta a
Atragerea Lo .
. . paginii web si a
numarului de o i
o ] paginilor Si
- o vizitatori, )
(minimum 20 de actiuni de | | . conturilor de
. o imbunatatirea ) .
marketing anual, minim 40 social media 250.000

de compozitii/mesaje)

Concret, au fost peste 100
de actiuni de marketing,
peste 20 de emisiuni
dedicate
muzeului, peste 50 de

activitatii

imaginii
institutiei,
sporirea
veniturilor

2.elaborarea
zilnica de mesaje,
comunicate,
anunturi,
intretinerea
comunicarii  cu
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aparitii in presa, si mai
mult de 200 de postari
(content)

Au fost incheiate 92 de
parteneriate educationale;
au fost realizate 6 filme
documentare; Facebook-ul
a fost accesat in medie de
837.000 persoane
persoane/lunar; Instagram-
ul a avut o audienta de
42.000/luna; site-ul
institutiei a fost accesat de
2000 de ori/luna; canalul de
you-tube a fost accesat de
12.000 de ori/lund si are
500 de abonati.

Au fost mediatizate pe
toate canalele pe care am
avut acces actiunile
muzeului

Au  fost  revizuite si
completate bazele de date

Au fost peste 20 de
participari la emisiuni TV

Peste 50 de aparitii in presa
nationald, locald pe vloguri
si pe bloguri

A fost realizata emisiunea
de Paste a Etno TV la
Golesti, cu participarea a
zeci de vedete ale muzicii
populare. A fost o
publicitate excelenta
pentru muzeu

Actiunile la Muzeul Golesti
au fost sustinute si difuzate
pe toate canalele de
difuzare si mediatizare si
ale Consiliului Judetean si

clientii.

3.Definirea si
promovarea

conceptelor de
atragere a
vizitatorilor Si
transpunerea lor

n materiale

(pliante,  flyere
etc.) 4.Tiparituri
de materiale
promotionale.

5. Procesele de
cercetare si
monitorizare  a
canalelor de
social -media si a
campaniilor de
marketing
concurente.
6.Continuam
analiza sociala
pentru a gasi
temele din
sectorul muzeal
cel mai des
discutate de
vizitatori,
consumatori
Marketingul  n
muzeu

7.Elaborarea de
chestionare si
urmarirea lor
pentru a masura
permanent
satisfactia
vizitatorilor

8.Locuri de selfie

Marcaje Si
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ale celorlalte institutii
partenere (ne referim la
Congresul Vanatorilor,
Reconstituirile istorice,
Olimpiada Nationala de
Geografie, intalnirea
delegatiilor Campionatului
Mondial de handbal
Feminin Tineret, 1 iunie la
Golesti, Sanzienele, Fashion
Show, Noaptea Perseidelor

Ignatul la Golesti)

S-au realizat chestionare de
satisfactia vizitatorilor

Marcajele si indicatoarele
din  Muzeu au fost in
permanenta innoite

indicatoare n
muzeu

Programul de completare a
colectiilor, imbunatatire a
spatiilor

(minim doud actiuni/zone
amenajate/imbunatatite pe
an)

Au fost
gradinite cu flori in 20 de

amenajate

gospodarii din muzeu; Au
fost plantate flori in Parcul
Golestilor; au fost cultivate
plante in sera Golestilor;
au fost dotate cu mobilier
adecvat 2 Sali pentru
desfasurarea atelierelor de
creatie; s-a remontat casa
din Spermezeu-Bistrita-
Nasaud; au fost reparate
garduri, podete si porti la 6
gospodarii; au fost
reparate acoperisurile la 2
constructii.

241 de bunuri culturale
primite ca donatie

Valorificare mai
buna a spatiilor,
imbunatatirea
dotarilor

1. Amenajarea si
modernizarea
continua a unor
spatii pentru
desfasurarea de
ateliere de
creatie

2.Serelor

Golestilor si alte
spatii din muzeu
pentru cultivarea
de plante bio;
amenajarea unor
gradini taranesti

3. Demontarea si
remontarea unor
constructii
traditionale,
pentru a deveni
functionale si a
se putea
desfasura
demonstratii sau
alte activitati cu

200.000
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caracter
etnografic.

10.

Programul de modernizare
a expozitiilor si a

infrastructurii  energetice
din muzeu
(realizarea tuturor

demersurilor posibile in
vederea identificarii
posibilitatilor de finantare a
documentatiilor si

implementarii proiectelor)

Tn anul 2024 avem sumele
necesare realizarii studiilor
si documentatiilor pentru
reabilitarea energetica a
cladirii de birouri

A fost extins sistemul de
internet wireless pe toata
suprafata muzeului;

A fost extins sistemul de
supraveghere video pentru
3 obiective mari ; a fost
montat sistem de alarma
pentru un obiectiv; s-au
actualizat codurile QR din
expozitii.

Avem conturat conceptul
tehnic pentru o serie de
atractii pentru vizitatori
care sa ne asigure o
adresabilitate sporita si sa
ne ofere importante surse
financiare. Pe parcursul
anului 2024 ne dorim sa
elaboram studiile si
documentatia necesare in
vederea cautarii finantarii
proiectelor

Adaptarea la
noutatile tehnico-
energetice si la
cerintele noii
generatii

1. Documentatii
pentru dotarea
unor expozitii cu
asistenti virtuali,
infotouch,
turnicheti la
intrare, zone de
gaming (cu jocuri
inspirate din
istoria
Golestilor), zone
de VR

2. Documentatii
si implementari
surse noi de
energie  pentru
cladirea de
depozite-birouri
Si laborator
restaurare (avem
in vedere
instalarea de
panouri
fotovoltaice
pentru  consum
propriu de
energie electrica
Si pentru
asigurarea
climatizarii)

3. Wireless 1in
muzeu;  Coduri
QR

4, Extindere
camere
supraveghere;
imbunatatire
securitate
expozitii si

300.000
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depozite

1.Targul de
Toamna Rod cu
Spor

2.Reconstituiri
istorice( din mai)

3.Congresul
Vanatorilor

4.Noaptea
Muzeelor
Alte activitati 5. 1 iunie la
Activitati de mare .
Golesti
(Organizarea a minim 2 | amploare, cu
evenimente de amploare | participare foarte 6. Fashion Show
11. . 3 200.000
pe an) numeroasa, ale _
autoritatii sau ale 7.Festivalul
Au fost organizate 11 |. .. .. . automobilelor
institutiei
evenimente de amploare. retro

8. Perseidele Ia
Golesti

9.Sanzienele

10.Festival de
toamna de creatii
plastice si literare
pentru copii

11. Ignatul |la
Golegsti

Nota: in coloana programului, In parantezd sunt mentionate prevederile din planul minimal. Sub fiecare coloana,

cu litere bolduite (ingrosate) sunt mentionate actiunile intreprinse in anul evaluat 2023.

Manager Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti
Dr. Narcis lustin DEJANU
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