Anexa
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REGULAMENT
de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea
functiei de manager, persoana fizicd, la spitalele publice din reteaua

Consiliului Judetean Arges

CAPITOLUL I

Dispozitii generale

ART.1

(1) Ocuparea functiei de manager la spitalele publice aflate in reteaua Consiliului
Judetean Arges se face prin concurs la care au acces persoane fizice care intrunesc
cumulativ conditiile:

a) cunosc limba romana, scris si vorbit;

b) sunt absolvente a unei institutii de Invatamant superior medical, economico-
financiar sau juridic si au cel putin 5 ani vechime in posturi previzute cu studii
universitare de lunga durata, conform legii;

¢) sunt absolvente ale unor cursuri de perfectionare in management sau management
sanitar, agreate de Ministerul Sdnatéfii si stabilite prin ordin al ministrului sanatatii sau
sunt absolvente al unui masterat sau doctorat in management sanitar, economic sau
administrativ, organizat Intr-o institufie de Invatdmant superior acreditata, potrivit
legii;

d) nu au fost condamnate pentru savarsirea unei infractiuni comise cu intentie, cu
exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea;

e) nu au fost destituite dintr-o functie de conducere sau nu au fost sanctionate
disciplinar in ultimii 5 ani;

f) sunt apte din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);



g) nu au implinit varsta standard de pensionare, conform legii.

(2) Concursul pentru ocuparea functiei de manager, persoand fizica, din cadrul
spitalelor publice se organizeazd de cétre Consiliul de Administratie al spitalului
public respectiv, cu respectarea prezentului Regulament si a prevederilor Legii
nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sandtatii, republicatd, cu modificérile si
completérile ulterioare.

(3) Concursul pentru ocuparea functiei de manager persoand fizica se desfasoara la
sediul spitalului public pentru care se organizeaza concursul sau la sediul Consiliului
Judetean Arges, locatie stabilita prin decizie a Consiliului de Administratie al
spitalului.

(4) Nu pot candida la concursul de ocupare a functiei de manager membrii consiliului
de administratie al spitalului public pentru care se organizeaza concursul.

ART.2

Consiliul de Administratie al spitalului public adoptd o decizie privind componenta
comisiei de concurs cu cel putin 30 de zile Inainte de data limitd pentru depunerea
dosarelor de Inscriere la concurs.

ART. 3

(1) Concursul se desfagoara in doud etape, dupd cum urmeaza:

1. etapa de verificare a indeplinirii de cétre candidati a conditiilor stabilite in
publicatia de concurs, etapd eliminatorie;

2. etapa de sustinere a probelor de evaluare care cuprinde:

a) proba scrisd, un test-grila de verificare a cunostintelor;

b) proba de sustinere a proiectului de management.

(2) Nota minima de promovare a fiecdrei probe de evaluare este 7,00.

(3) Dupa finalizarea etapelor de concurs se intocmeste clasificarea candidatilor care au
promovat toate probele de evaluare si au obfinut media finald de cel putin 7,00, in

ordine descrescatoare.



(4) Se declard admis candidatul care s-a clasat pe primul loc in urma sustinerii
concursului pentru ocuparea functiei de manager al spitalului public pentru care a
concurat.

ART. 4

(1) Numirea in functia de manager al spitalului public se face prin dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Arges, In urma validarii rezultatului concursului de
catre Consiliul de Administratie al spitalului, in baza prevederilor Legii nr. 95/2006
privind reforma in domeniul sanatatii, republicata, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

(2) Managerul numit in conditiile alin. (1) Incheie contract de management cu
Consiliul Judetean Arges, reprezentat de presedintele consiliului judetean, pe o
perioadd de maximum 3 ani, in baza prevederilor Legii nr. 95/2006, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare. Contractul de management poate inceta inainte
de termen, in urma evaluarii anuale efectuate pe baza criteriilor de performantd,
stabilite prin ordin al ministrului sanatatii, precum si pe baza criteriilor specifice si a
ponderilor stabilite si aprobate prin dispozitie a Presedintelui Consiliului Judetean
Arges.

ART.5

(1) Consiliul de Administratie al spitalului publica intr-un ziar local, afiseaza la sediul
spitalului, pe site-ul spitalului, precum si pe site-ul Consiliului Judetean Arges,
anuntul de concurs, cu cel putin 30 de zile calendaristice Inainte de data limita de
depunere a dosarelor de inscriere la concurs.

(2) Anunful de concurs cuprinde:

a) denumirea functiei scoase la concurs;

b) criteriile de selectie;

¢) actele necesare intocmirii dosarului de inscriere;

d) locul si perioada de inscriere;



e) locul si perioada de desfasurare a concursului, inclusiv ziua si ora la care se vor
desfasura probele de concurs;

f) data si ora la care candidatii pot vizita spitalul.

(3) Temele-cadru pentru proiectul de management prevdzute In Anexa nr. 1 parte
integrantd a prezentului regulament, precum si bibliografia pentru concurs selectata
din bibliografia orientativd prevdzutd in Anexa nr. 2 parte integrantd a prezentului
regulament, se publica odata cu anuntul de concurs.

(4) Data vizitarii spitalului de céatre candidati va fi stabilitd in maximum 3 zile de la

data publicarii anuntului de concurs.

CAPITOLUL I

Organizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager persoana fizica la
spitalele publice din reteaua Consiliului Judetean Arges

ART. 6

(1) Comisia de concurs este formata din: presedinte, 2 membri si un secretar, numiti
conform prevederilor art. 2 ale prezentului regulament, dintre membrii Consiliului de
Administratie. Secretarul comisiei nu va avea drept de vot.

(2) Presedintele comisiei de concurs este presedintele de sedinta al Consiliului de
Administratie al spitalului public.

(3) Comisia de solufionare a contestatiilor este numitd prin dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Arges si este formata din: presedinte, 2 membri si un secretar.

(4) Nu pot face parte din comisia de concurs si din comisia de solutionare a
contestatiilor persoanele care au sot/sotie, rude sau afini pana la gradul al IV-lea
inclusiv in randul candidatilor sau aflate in raporturi cu caracter patrimonial cu oricare

dintre candidati.



ART. 7

(1) Spitalul public pune la dispozitia comisiei de concurs mijloacele birotice necesare
desfasuririi concursului. Institutia la sediul careia se desfdsoara concursul ia mésurile
necesare asigurdrii securitatii informatiilor pe toata perioada acestuia.

(2) Comisia de concurs raspunde pentru asigurarea legalitatii in ceea ce priveste
evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor egale pentru acestia, securitatea
continutului probelor de evaluare si a documentelor elaborate de comisie.

ART. 8

Atributiile Comisiei de concurs sunt:

a) publicarea si afisarea temelor pentru proiectul de management, Anexa nr. 1 la
prezentul regulament;

b) publicarea si afisarea bibliografiei pentru concurs selectatd din bibliografia
orientativa, Anexa nr. 2 la prezentul regulament;

¢) analizarea si verificarea dosarelor de Inscriere ale candidatilor, inclusiv a cerintelor
impuse pentru redactarea proiectului de management;

d) intocmirea listei candidatilor admisi la concurs;

e) organizarea si desfasurarea probelor de evaluare;

f) elaborarea intrebarilor pentru testul-grila de verificare a cunostintelor;

g) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativi a probelor de
evaluare si pentru finalizarea concursului;

h) instruirea candidatilor inainte de inceperea probelor de evaluare privind regulile
desfasurarii concursului;

i) supravegherea desfagurdrii probei testului-grild;

j) evaluarea candidatilor;

k) transmiterea in scris catre departamentul de resurse umane al spitalului, prin
intermediul secretarului comisiei, a rezultatelor concursului, pentru a fi afisate atat la

sediul spitalului, cat si pe site-ul spitalului;



1) inregistrarea contestatiilor candidatilor si predarea acestora, pe bazd de proces-
verbal, comisiei desemnate pentru solutionare;

m) punerea la dispozifia comisiei de solufionare a contestafiilor a tuturor
documentelor necesare analizarii si solutionarii acestora;

n) stabilirea clasificdrii candidatilor;

o) Inaintarea rezultatelor finale ale concursului catre Consiliul de Administratie.
ART. 9

(1) Comisia de solutionare a contestatiilor rezolva contestatiile cu privire la:
respingerea dosarelor, rezultatul testului-grild si rezultatul final al concursului.

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt definitive si sunt transmise in
scris catre departamentul de resurse umane al spitalului, prin intermediul secretarului

comisiei pentru a fi afisate la sediul spitalului si publicate pe site-ul acestuia.

CAPITOLUL III

Inscrierea candidatilor

ART. 10

Inscrierea candidatilor se face la sediul spitalului public pentru care se organizeaza
concursul, intr-un interval care se incheie cu 7 zile calendaristice naintea datei
stabilite pentru sustinerea concursului.

ART. 11

Dosarul de inscriere trebuie sa contind urmatoarele documente:

a) cererea de inscriere la concurs in care candidatul mentioneazd functia pentru care
doreste sa candideze;

b) copia certificata pentru conformitate a actului de identitate, aflat In termen de
valabilitate;

¢) copia certificata pentru conformitate a diplomei de licenta sau echivalente;

d) copié certificatd pentru conformitate a documentelor care atestd absolvirea
cursurilor de perfectionare in management sau management sanitar prevazute la art. 1
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alin. (1) lit. ¢) ori a diplomei de masterat sau doctorat In management sanitar,
economic sau administrativ, organizat Intr-o institutie de invatamant superior
acreditata, potrivit legii;

e) curriculum vitae In format Europass;

f) adeverinta care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lungd durata sau
copie certificatd pentru conformitate a carnetului de munca;

g) cazierul judiciar;

h) adeverinta din care rezulté cé este apt medical, fizic si neuropsihic;

i) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea fnainte de anul
1989; '

j) copie certificatd pentru conformitate a actelor (certificat de casatorie etc.) prin care
candidatul si-a schimbat numele, dupi caz;

k) proiectul de management realizat de candidat;

1) declaratie pe propria raspundere a candidatului cd proiectul de management este
conceput si realizat integral de cétre candidat;

m) declaratie pe propria raspundere cd in ultimii 3 ani nu a fost constatata de cétre
institutia competenta existenta conflictului de interese ori starea de incompatibilitate
cu privire la candidat;

n) declaratie pe propria raspundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pe
documentele depuse la dosarul de inscriere.

ART. 12

(1) in termen de 3 zile calendaristice de la data finalizarii inscrierilor, comisia de
concurs verificd dosarele depuse si stabileste pentru fiecare candidat rezultatul, prin
inscrierea mentiunii "Admis" sau "Respins".

(2) Rezultatul verificarii dosarelor de inscriere se afiseaza atdt la sediul spitalului
public, cdt si pe site-ul spitalului pentru care se organizeazad concursul de ocupare a

functiei de manager.



(3) Candidatii pot sa conteste acest rezultat in termen de 24 de ore de la data afisarii
rezultatelor. Contestatiile se depun la sediul spitalului public. Contestatiile se
solutioneaza de cétre comisia de solutionare a contestatiilor, in termen de 48 de ore de
la data expirdrii termenului de depunere a acestora.

(4) Concursul este continuat numai de candidatii declarati "Admis", dupd solutionarea

constestatiilor, daca este cazul.

CAPITOLUL IV

Desfasurarea concursului

ART. 13

(1) Comisia de concurs elaboreaza intrebdrile pentru testul-grila de verificare a
cunostintelor, in doud variante, cu cel mult 24 de ore Inaintea sustinerii probei. Cele
doud variante vor fi sigilate in plicuri. Aceasta activitate se desfasoard in conditiile
prevazute la art. 7 alin. (1) ale prezentului regulament.

(2) Testul-grila are caracter eliminatoriu si se desfasoara pe durata a doua ore.

(3) Testul-grild contine 50 de intrebari, din care 40% din domeniul legislatiei specifice
activitatii spitalului public si 60% din domeniul managementului sanitar.

(4) Fiecare intrebare are 4 variante de raspuns (a, b, ¢, d), astfel:

a) 40% din totalul intrebarilor au un singur raspuns corect din cele 4 si se noteaza
fiecare raspuns corect cu 0,2 puncte;

b) 60% din totalul intrebarilor au doua raspunsuri corecte din cele 4 si se noteazd
fiecare raspuns corect cu 0,1 puncte.

¢) cele 50 de Intrebari cuprinse 1n testul-grild sunt aranjate aleatoriu.

ART. 14

(1) Testul-grila extras de catre unul dintre candidati se multiplicd in prezenta
presedintelui comisiei de concurs, Intr-un numar de exemplare dublu fatd de numarul

candidatilor inscrisi la concurs.



(2) Persoanele care au participat la multiplicarea testului-grild extras nu pot sa
pardseasca spatiile in care s-a desfasurat aceasta activitate pana la inceperea probei.
ART. 15

Intrebarile se elaboreazi astfel incat:

a) continutul sd fie clar exprimat;

b) formularea sa fie in strictd concordantd cu bibliografia stabilitd pentru concurs;

¢) sa acopere o arie cat mai extinsa a bibliografiei pentru concurs;

d) sd poata fi rezolvate 1n timpul stabilit.

ART. 16

(1) Se interzice candidatilor sa detind asupra lor pe timpul desfasurdrii probei scrise
orice fel de lucrari care ar putea fi utilizate pentru rezolvarea subiectelor, precum si
orice mijloc electronic de comunicare. Nerespectarea acestor dispozitii duce la
eliminarea din sald a candidatului, indiferent daca materiale interzise au fost sau nu
folosite. Dacd se constata incalcarea acestor dispozitii Comisia de concurs va
mentiona ,,Frauda” pe lucrare, va elimina candidatul din sala si va consemna cele
intamplate In procesul-verbal.

(2) Cu 15 minute inainte de inceperea concursului candidatii nu mai au voie sa
pardseasca sala de concurs.

(3) Candidatii pot preda lucrarea comisiei de concurs si sd pardseascd sala dupa
minimum 30 de minute de la primirea testelor-grila.

(4) Pentru rezolvarea testului-grila candidatii folosesc numai pastd de culoare albastra.
Orice alta culoare decat cea albastra este interzisa, fiind considerata semn distinctiv.
(5) Orice stersaturd sau mentiune facutd pe lucrarea scrisd, alta decat Incercuirea
variantelor de raspuns, constituie semn distinctiv si atrage dupa sine anularea testului-
gril.

(6) In cazul in care candidatii constatd cd au gresit completarea testului-grila au
dreptul sa solicite un nou formular de test-grila, acesta fiind singurul formular pe care

il mai pot solicita.



(7) Candidatul are obligatia de a preda comisiei de concurs lucrarea scrisa la expirarea
timpului alocat probei scrise, respectiv doud ore de la inceperea acesteia, in caz contrar
comisia de concurs va refuza sd intre in posesia acesteia si va consemna in procesul
verbal, candidatul al cérei lucrari scrise lipseste fiind declarat »Respins”.

ART. 17

Notarea testului-grild se face cu respectarea baremului de corectare elaborat de
membrii comisiei de concurs §i semnat de catre acestia. Punctajul maxim este de 10
puncte, corespunzator notei 10.

(1) Baremul de corectare se afiseaza la sediul spitalului imediat dupa terminarea
probei scrise.

ART. 18

(1) Rezultatul testului-grila se afiseaza atét la sediul spitalului public, cat si pe site-ul
spitalului pentru care se organizeaza concursul de ocupare a functiei de manager, n
termen de 24 de ore de la finalizarea probei.

(2) Candidatii care au obtinut la testul-grila de verificare a cunostintelor o nota mai
mica de 7,00 sunt declarati respinsi si nu pot continua concursul.

(3) Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul testului-grila in termen de 24 de ore de
la afisare. Contestatiile se depun la sediul spitalului public. Contestatiile se
solutioneazd de cétre comisia de solutionare a contestatiilor, in termen de 24 de ore de
la data expirarii termenului de depunere a acestora.

(4) Rezultatul contestatiilor se afiseaza atét la sediul spitalului public, cat si pe site-ul
acestuia.

ART. 19

(1) Proiectul de management reflectd modul in care candidatul analizeaza si propune
solutii de rezolvare a temei alese.

(2) Tema aleasd de candidat pentru proiectul de management vizeaza spitalul public
pentru care candideaza. Informatiile necesare pentru realizarea proiectului trebuie sa
fie libere la publicare si obtinute in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
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(3) Spitalul public pentru care se organizeaza concursul de ocupare a functiei de
manager, persoand fizicd, are obligatia sd puna la dispozitia candidatilor copii dupa:
bugetul de venituri si cheltuieli aprobat, structura organizatorica aprobatd, structura de
personal a unitatii sanitare, precum si alte informatii de interes public, solicitate de
citre candidati, necesare elabordrii proiectului de management, la data vizitarii
spitalului.

ART. 20

(1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului, se realizeaza
individual de catre acesta din temele prevdzute in Anexa nr. 1 a prezentului
regulament si se dezvoltd intr-un volum de minimum 15 si maximum 20 pagini,
tehnoredactate pe calculator, cu font de 14, Times New Roman. Proiectele care nu
respectd oricare dintre cerintele impuse vor fi declarate respinse.

(2) Fiecare proiect este notat conform grilei stabilite de catre comisia de concurs, in
baza modelului-cadru previzut in Anexa nr. 3 a prezentului regulament. Nota finala,
cu doud zecimale, este media aritmeticd a notelor acordate de fiecare evaluator.

(3) In cazul in care exista diferente mai mari de un punct intre notele acordate de
membrii comisiei de concurs, presedintele reverifica si stabileste punctajul proiectului
de management.

(4) Grila de punctare a proiectului de management se publicd pe site-ul spitalului
pentru care se organizeaz concursul de ocupare a functiei de manager si se afigeaza la
sediul acestuia, dupd incheierea perioadei de inscriere a candidatilor.

ART. 21

(1) Sustinerea proiectului de management se face in plenul comisiei de concurs, pe
durata a maximum 20 minute. Aceastd durata poate fi prelungita de catre presedintele
comisiei de concurs in cazul in care se pun intrebari suplimentare.

(2) In urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de concurs

stabilesc nota definitiva pentru aceastd proba de evaluare si o comunicd candidatului.
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CAPITOLUL V

Dispozitii finale

ART. 22

(1) Media finalé a fiecdrui candidat este media aritmetica a notelor obfinute la testul-
grila si la proiectul de management, calculata cu doud zecimale.

(2) In baza mediilor finale se intocmeste, in ordine descrescétoare, clasamentul
candidatilor inscrisi la concurs.

(3) In cazul in care existd medii egale, departajarea candidatilor se face dupa nota
obtinuti la testul-grila, iar la mentinerea egalitétii, dupa nota obtinuta la proiectul de
management.

ART. 23

(1) Comunicarea rezultatelor finale se face in termen de maximum 24 de ore de la
finalizarea concursului, prin publicare pe site-ul spitalului pentru care s-a organizat
concursul si afisare la sediul acestuia.

(2) Candidatii au dreptul s& conteste rezultatul final al concursului, in termen de 24 de
ore de la data afisdrii. Contestatiile se depun la sediul spitalului public si vor fi
solutionate in termen de 48 de ore de la data expirarii termenului de depunere, de catre
Comisia de solutionare a contestatiilor. Rezultatul contestatiilor se transmite in scris
citre departamentul de resurse umane al spitalului, prin intermediul secretarului
comisiei, pentru a fi afisate la sediul spitalului si publicate pe site-ul acestuia.

ART. 24

(1) In termen de 48 de ore de la finalizarea concursului si rezolvarea contestatiilor,
presedintele comisiei de concurs inainteazd Consiliului de Administratie al spitalului
public care a publicat functia de manager la concurs, procesul-verbal cu rezultatele
concursului, semnat pe fiecare pagind.

(2) Consiliul de Administratie al spitalului care a publicat anuntul de concurs
valideaza rezultatele concursului si inainteaza procesul-verbal Consiliului Judetean
Arges in vederea emiterii dispozitiei de numire pentru persoana validata.
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(3) Dosarele de inscriere, lucrarile scrise ale candidatilor, precum si toate documentele
intocmite pentru organizarea si desfasurarea concursului se pastreaza de catre spitalul

public care a organizat concursul pentru o perioada de 5 ani.
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Anexanr. 1 la Regulament

TEME CADRU

propuse pentru Proiectul de management

1. Imbunatatirea structurii i organizarii spitalului;
. Siguranta si satisfactia pacientului;
. Imbunatatirea managementului resurselor umane;
. Evaluarea serviciilor de sindtate furnizate de spital;

. Analiza situatiei economico - financiare a spitalului;

Z

3

4

5

6. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii;

7. Strategia managementului in domeniul achizitiilor;

8. Strategia managementului in activitatea de investitii;

9. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizarii activitatii
spitalulu;

10. Planificarea si organizarea serviciilor de sanatate la nivelul spitalului.
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Anexa nr. 2 la Regulament

BIBLIOGRAFIE ORIENTATIVA
pentru concursul de ocupare a functiei de manager, persoana fizica, din
spitalele publice

A. DIN DOMENIUL LEGISLATIEI

1. Constitutia Romaniei, Titlul II: Drepturile, libertatile si indatoririle fundamentale;

2. Legea nr. 95/2006, privind reforma in domeniul sénatatii, cu modificarile si
completérile ulterioare;

3. Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

4. Ordin ministrului sanatatii publice nr. 921 din 27 iulie 2006 pentru stabilirea
atributiilor comitetului director din cadrul spitalului public;

5. Legea nr. 346/2002, privind accidentele de munca si bolile profesionale,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

7. Legea nr. 98/2016, privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

8. Hotirdrea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizitie publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

9. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999, privind controlul intern si controlul financiar -

preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
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10. Hotararea Guvernului nr. 161/2016 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeazd conditiile acordarii asistentei medicale in
cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pentru anii 2016-2017, cu
modificarile si completarile ulterioare;

11. Ordinul ministrului sanatatii publice nr. 763 din 22 iunie 2016 privind aprobarea
Normelor metodologice de aplicare in anul 2016 a Hotararii Guvernului nr. 161/2016
pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care reglementeaza
conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale
in cadrul sistemului de asigurari sociale de sdnatate pentru anii 2016-2017, cu
modificarile si completarile ulterioare;

12. Ordinul ministrului sanatatii publice nr. 1043/2010, privind aprobarea Normelor
metodologice de elaborare a bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public, cu
modificarile si completérile ulterioare;

13. Ordinul ministrului sanatatii publice nr. 914/2006, privind aprobarea Normelor
privind obtinerea autorizatiei de functionare a spitalelor, cu modificarile si
completérile ulterioare;

14. Ordinul ministrului sanatatii publice nr. 1.101 din 30 septembrie 2016 privind
aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate

asistentei medicale 1n unitétile sanitare.

B. DIN DOMENIUL MANAGEMENTULUI SANITAR

1. Scoala Nationala de Sanatate Publica si Management Sanitar - Managementul

spitalului, editura Public H Press, 2006, Bucuresti;
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Anexa nr. 3 la Regulament

Model-cadru de grild generald de evaluare a proiectului de management

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului

2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunitéti, amenintari)
3. Identificarea problemelor critice

4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii facute -
5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritara identificata /
problemele prioritare identificate

a) Scop

b) Obiective

¢) Activitati

- definire

- incadrare in timp - grafic Gantt

- Tesurse necesare - umane, materiale, financiare

- responsabilitati

d) Rezultate asteptate

e) Indicatori - evaluare, monitorizare

f) Cunoasterea legislatiei relevante
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