CONSILIUL JUDETEAN ARGES
S.M.P.L.G.C.
COMISIA DE SELECTIE
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RAPORT AL COMISIEI DE SELECTIE
privind numirile finale in functia de Membru in Consiliul de administratie al
Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A.

Prin HCJ Arges nr. 47/27.04.2001 s-a infiintat Serviciul Public de Administrare a Drumurilor
si Podurilor Judetene Arges, prin reorganizarea Serviciului de specialitate din cadrul Consiliului
Judetean Arges;

Prin HCJ Arges nr.18/24.02.2005 s-a reorganizat in Directia de Administrare a Drumurilor si
Podurilor Judetene Arges ca unitate cu personalitate juridica in subordinea Consiliului Judetean
Arges;

Prin HCJ Arges nr.153/20.12.2005 se reorganizeaza in Directia Generala pentru Administrare
Intretinere si reparatii Drumuri si Poduri Judetene Arges;

Prin HCJ Arges nr.82/23.06.2010 se reorganizeaza in Directia Generala de Drumuri Judetene
Arges;

Actualmente functioneaza conform HCJ Arges nr.158/25.08.2010 privind infiintarea ca
Regie Autonoma judeteana de Drumuri Arges R.A. prin reorganizarea Directiei Generale de
Drumuri Judetene Arges.

Pentru atingerea obiectivelor si pentu indeplinirea atributiilor Regia Autonoma Judeteana de
Drumuri Arges R.A. colaboreaza cu autoritatile locale, cu Compania Nationala de Autostrazi si
Drumuri Nationale din Romania, cu Inspectoratul Judetean pentru Situatii de Urgenta, cu
Inspectoratul de Politie Arges, cu institute de cercetare, proiectare si agenti economici de executie in
domeniul rutier.

Avand in vedere necesitatea punerii in aplicare a prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si H.G. nr. 722/2016 - aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011, prin Hotararea Consiliului
Judetean Arges nr. 101/30.03.2017, a fost declansata procedura de selectie pentru 2 (dou#) posturi de
membru in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A..

Comisia de selectie a fost constituita conform Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean
Arges nr. 431/25.05.2017, modificata si completata prin Dispozitia nr. 740/16.08.2017, cu asistenta
expertului independent, contractat in conditiile legii, in baza Contractului de prestari servicii nr.
6084/19.04.2017incheiat cu firma SC Barnett McCall Recruitment SRL.




—_——

Comisia de selectie a avut urmatoarea componenta:
Presedinte:

- Catalin Sovar — Sef Serviciu SM.L.P.G.C.
Membri:

- Dragos Dinca — Consilier Superior SSM.L.P.G.C.

- Bogdan Spiridon — Consilier Asistent S.M.L.P.G.C.

In baza Scrisorii de asteptari, aprobata prin Dispozitia Presedintelui C.J. Arges nr.
435/26.05.2017, Comisia de selectie si cu expertul independent au definit Profilul Consiliului de
Administratie si Profilul candidatului. Aceste doua documente au fost aprobate prin Hotararea
Consiliului Judetean Arges nr. 151/29.06.2017.

Drept urmare, Consiliul de Administratie va fi compus din 5 membri si va fi condus de un
presedinte ales de plenul consiliului din randul membrilor sai. Membrii consiliului vor fi numiti din
lista propunerilor (facute de Consiliului Judetean Arges, la recomandarea Comisiei de selectie care a
avut la baza selectia efectuata de un expert independent specializat in recrutarea de resurse umane).
Acest consiliu isi va desfasura activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de
organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul
de Administratie are in responsabilitate administrarea Regiei. Secretariatul Consiliului de
Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul societatii desemnata de catre presedintele
consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea sunt cele legate de obiectul de
activitate al regiei autonome vizand stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare
economica precum si a obiectivelor pentru directorii regiei autonome, urmarirea si evaluarea
activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a Planului de
Management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi
delegate directorului general.

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport asigura la un nivel superior mobilitatea
(populatiei si a bunurilor), reduce costurile de transport de marfuri si calatori, promoveaza accesul pe
diferite piete si creste siguranta traficului. In acelasi timp, aceste investitii determina diversificarea si
cresterea eficientei activitatilor economice, economisirea de energie, creand conditii pentru extinderea
schimburilor comerciale si implicit a investitiilor productive.

Conducerea si administrarea Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A. trebuie sa se
fundamenteze pe respectarea unor principii fundamentale de guvernanta corporativa, scopul fiind ca
in perioada urmatoare, aferenta mandatului de conducere si administrare 2014-2018, regia sa isi
maximizeze si eficientizeze rezultatele activitatii. Astfel, autoritatea publica tutelara se asteapta la o
gestionare responsabila si optimala, atat pe termen mediu, cat si pe termen lung a infrastructurii
rutiere judetene ceea ce impune, in mod evident urmatoarele:

a) dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cat si operational) pertinent,
eficient, profesional:

b) imbunatatirea conditiilor de derulare a traficului rutier, respectiv la cresterea gradului de confort,
siguranta si securitate pentru utilizatorii infrastructurii rutiere judetene;

¢) aducerea infrastructurii rutiere judetene in concordanta cu cerintele standardelor de calitate si
normelor europene tehnice si de protectia mediului.

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanta,




respectiv:
e Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
speciale;

e Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale cuprinse in
Contractul de Delegare.

Avand in vedere faptul ca, prin Hotararea Consiliului Judetean Arges nr. 101/30.03.2017, a fost

declansata procedura de selectie pentru 2 (doud) posturi de membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A., au fost parcursi urmatorii pasi:

Procesul de recrutare si selectie.

Nr.
crt.

Etapa

Termen

Responsabil

Document

Declansarea

selectie:

» hotérare privind realizarea
procedurii de catre
autoritatea publica tutelara
asistata de un expert
independent;

» hotdrare privind data de
inceput.

procedurii  de

30.03.2017

CJ Arges

Hotararea CJ Arges
nr.
101/30.03.2017.

Elaborarea, avizarea si

aprobarea Scrisorii de asteptari:

» Organizarea de consultari
cu compartimentele de
specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si
organele de administrare si
conducere ale intreprinderii
publice;

» Redactarea formei finale;

» Aprobarea formei finale de
catre conducatorul
autoritdtii publice tutelare.

Pana la
definitivarea  si
aprobarea
profilului
consiliului

Structura  de
guvernanta
corporativa

Invitatie/anunt la
consultari.

Proces verbal al
consultarilor.
Dispozitia
Presedintelui CclJ
Arges nr.
435/26.05.2017.

Elaborarea componentei

initiale a planului de selectie in

consultare cu comitetul de
nominalizare §i remunerare si
cu actionarii:

» Organizarea consultarilor in
vederea elaborarii
componentei initiale a
planului de selectie

» Finalizarea  componentei
initfiale a planului de
selectie.

In termen de
maximum 10 zile
de la data
declansarii
procedurii de
selectie

Autoritatea
publica
tutelara.

Componenta
initiala.

Elaborarea
consiliului  de
(include profilul

profilului
administratie
consiliului

Péana la
publicarea
anuntului privind

Comisia de
selectie,
asistata de

Profilul consiliului
de administratie.
Profilul




actual, al noului consiliu si al | selectia expertul Candidatului.

candidatilor). membrilor independent Hotararea

» Organizarea de consultari; | consiliului Consiliului Judetean

» Avizarea de catre Arges nr.
autoritatea publica tutelara 151/29.06.2017

a Profilului Consiliului si a
Profilului Candidatului;

» Aprobarea de catre
adunarea generala a
actionarilor a  Profilului
Consiliului si a Profilului

Candidatului.
Elaborarea planului de selectie: | Pana la | Comisia de | Plan de selectie.
» Organizarea de consultari | publicarea selectie &

cu comitetul de | anuntului privind | Expertul

nominalizare $i remunerare | selectia independent

al consiliulu in vederea | membrilor
definitivarii  planului  de | consiliului.
selectie;

» Definitivarea componentei
integrale a Planului de

selectie.
Raport de activitate In termen de 20 | Expertul Raport de activitate
de zile de la|independent
semnarea
contractului
Publicarea anuntului de selectie | Dupa aprobarea | Autoritatea Anunturile au fost
profilurilor publica publicate in ziarele
consiliului si | tutelara. Bursa in data de
candidatului  si, 10.07.2017 si Ziarul
definitivarea Financiar in data de
planului de 11.07.2017 si  pe
selectie. pagina de internet a
10.07.2017 Consiliului Judetean
Arges.
Depunerea candidaturilor In termen de 30 | Candidat Dosar de
' de zile de la candidatura
publicare anunt
11.08.2017
Evaluarea candidaturilor 1in | 25.08.2017 Expertul Lista lungd cu
raport cu minimul de criterii independent candidaturi eligibile
Transmiterea raspunsului catre | In termen de 1 zi | Expertul
candidati de la termenul | independent
limita pentru
solicitari
25.08.2017
Interviuri cu candidatii ramasi | 29.08.2017 Expertul Plan de interviu &
in lista lunga independent Grila de interviu
Recalcularea  punctajului  si | In termen de 1 zi | Expertul Matrice de evaluare
stabilirea listei scurte de la interviuri independent Lista scurta
30.08.2017




16. | Raport de activitate 31.08.2017 Expertul Raport de activitate
independent
17. | Depunerea  declaratiei  de | In termen de 15 | Candidati din | Declaratie de
intentie zile de la | lista scurtad intentie versus
comunicare Scrisoare de
(31.08.2017) asteptari
15.09.2017
18. | Analizarea  declaratiei  de | 12.09.2017 Comisia  de | Matricea profilului
intentie  si integrarea selectie de candidat
rezultatelor in matricea
profilului de candidat
19. | Selectia finala pe baza de|In termen de 3 | Comisia  de | Plan de interviu
interviu zile de la analiza | selectie
si integrarea
rezultatelor
15.09.2017
20. |Intocmirea raportului pentru | In termen de 5| Comisia  de | Raport (clasificare
numirile finale zile de la selectia | selectie si motivare)
finala
19.09.2017
21 Transmiterea raportului catre | In termen de 1 zi | Comisia de | Dispozitie aprobare
conducatorul autoritatii publice | de la intocmire selectie propuneri  Comisia

tutelare

de selectie

In urma publicarii Anuntului de selectie pe site-ul Consiliului Judetean Arges si in ziarele

,Bursa” si ,,Ziarul Financiar”, au fost au fost depunse un numar de 2 (doua) dosare de candidatura,
fiind astfel intocmita Lista lunga:

Lista lunga de candidaturi:

Nr.crt. Nume, prenume Nr inregistrare
1. Sandu Gheorghe 12793/08.08.2017
2. Albu Nicolae 11946/26.07.2017

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului de Administratie, au

fost cuprinse in anuntul de selectie. Expertul independent a evaluat dosarele de candidatura, le-a
acordat punctajul si in functie de minimum de criterii stabilit in cadrul profilului consilului a intocmit

Lista scurta.

Lista scurta de candidaturi:

Nr.crt. | Nume, prenume Educatie Punctaj Punctaj Comentarii
ponderat | ponderat
obtinut maxim posibil
Candidat din
Sandu Gheorghe Economist 65.3 75.4 cadrul autoritatii
publice tutelare




Candidat din
cadrul unor regii
autonome sau

2, Albu Nicolae Inginer 56.7 75.4 societati,
inclusiv societati
din sectorul
privat

Candidatii au avut la dispozitie un termen de 15 zile, de la comunicarea listei scurte
(31.08.2017), in vederea depunerii Declaratiei de intentie. Toti candidatii inclusi in lista scurta au
depus Declaratia de intentie:

Lista depunere declaratiei de intentie

Nr.crt. Nume, prenume Nr inregistrare
1. Sandu Gheorghe 14419/07.09.2017
2. Albu Nicolae 14522/08.09.2017

In baza prevederilor OUG nr. 109/2011 si a Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean
Arges nr. 431/25.05.2017, modificata si completata prin Dispozitia nr. 740/16.08.2017, Comisia de
selectie a desfasurat interviurile finale cu cei 2 (doi) candidati in data de 15.09.2017. In urma
Selectiei finale pe baza de interviu, Comisia de selectie a intocmit urmatorul clasament final:

Clasament final

Punctaj
Nr.crt. Nume, prenume Educatie ponderat Punctaj
. obtinut
1. Sandu Gheorghe Economist 85.1 101
2. Albu Nicolae Inginer 78.2 94

Punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de evaluare si
selectie, candidatii fiind direct responsabili de veridicitatea datelor transmise.

In decizia pentru numirile finale, Comisia de selectie a luat in considerare urmatoarele reguli
pentru alcatuirea Consiliului de administratie:

a) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii economice sau
juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar.

b) In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

¢) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare.

d) Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.




e) O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi masurd persoanei fizice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de
supraveghere.

Candidatii care provin din cadrul autoritatii publice tutelare tebuie:

o Sa aiba experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in
activitatea de administrare de societati ori regii autonome;

Candidatii care provin din afara autoritatii publice tutelare si a Ministerului Finantelor Publice
trebuie:

e Si aiba experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati,
inclusiv societati din sectorul privat;

Candidaturile selectate indeplinesc criteriile de selectie la un nivel inalt si asigura o
diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie. In cadrul candidaturilor s-a
identificat o buna expertiza in cadrul utilitatilor puiblice, atat in sectorul de activitate specific
societatii, cat si in alte sectoare. Acest fapt va permite importul de bune practici. De asemenea,
candidatii prezinta capacitatea de imbunatatire a performantei societatilor administrate sau gestionate.
Inregistram o imbinare a formarii educationale tehnice cu formarea educationala economica. Statutul

de independenta al candidatilor permite constituirea Consiliului de administratie in conformitate cu
prevederile legale.

In urma evaluarii, Comisia de selectie a constatat urmatoarele:

» (Candidat din partea autoritatii publice tutelare

» [si poate aduce contributia la implementare principiilor
de guvernanta corporativa, facilitand comunicarea si
cooperarea intre Consiliul de Administratie si autoritate

= Are o buna intlegere a domeniului utilitatilor publice,
avand o experienta in domeniu de peste 15 ani

= Poate facilita intelegerea aspectelor critice ale

1. | Sandu Gheorghe domeniului celorlalti membri ai Consiliului de
administratie.

* Formarea economica il face eligibil in Comitetul de
audit, care se va forma in cadrul Consiliului de
administratie.

= Aplecarea candidatului spre Resurse Umane constituite
o baza solida pentru trasarea liniilor strategice in
politicile de personal din cadrul Regiei.

= Prezinta avantajul de a fi activat intr-un domeniu centrat
pe ontinerea de profit, inclusiv in functii de conducere.

= Formarea tehnica ii va permite sa abordeze aspectele
tehnologice, pe care Regia le potate intalni. Rolul sau

2. | Albu Nicolae este si de a facilita intelegerea celorlalti membri ai
Consiliului in acest domeniu.

= Este o persoana care se adapteaza foarte usor la
interlocutor, fapt care ii permite o integrare usoara in

cadrul Consiliului de Administratie.




In concluzie, consideram ca procesul de recrutare si selectie s-a desfasurat cu eficienta, fiind
orientat in special pe calitate.

Numirile candidatilor in cadrul Consiliului de administratie al Regiei, vor fi aprobate in cadrul
sedintei Consiliului Judetean Arges din luna octombrie 2017. |
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